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Tekstil ve hazir giyim sektorii diinya ekonomilerinin gelisim ve kalkinma
siirecinde en 6nemli ve en eski sanayii dallanndan biridir. Emek yogun Gretim
teknolojisine dayandifi igin gelismekte olan lilkelerde rekabet avantajlari
dogmus bu yiizden diinya da kisitlayict tedbirlerin ¢ok sik uygulandig: sektor
olmustur. Emegin bol oldugu iilkelerinin sagladigt maliyet avantaji, bu sektorde
kiiresel rekabetin daha yogun yasanmasina neden olmustur. Avrupa'nin en
biiyiik tiretim kapasitesi ile yirmi yildir iilke ihracatmin lokomotifi olan Tiirk
Tekstil (ve Hazir Giyim / Konfeksiyon) Sanayi sagladig: milli hasila ve yarattigi
istihdam bakimindan iilke ekonomisinin temel direklerindendir. Boylesi bir
ortamda bu payin koruyabilmesi i¢in sektdrde onceliklerin ve mevcut durumun
iyi bir sekilde tespit edilmesi ve rekabet siireci iginde kalite ve teknoloji
avantajlarin etkin kullanabilmesi gerekmektedir.

'Anahtar Kelimeler: Rekabet giicii, Tekstil, Hazir Giyim

TEXTILE AND CLOTHING INDUSTRIES IN TURKEY AND
POWER OF COMPETITION

ABSTRACT

The Textiles and clothing industries are the oldest and most essential industry of
the world economies’ developing and growth process. Since textile and clothing
industries depend on product of labor, the developing countries have gained
competition advantages but this also led to increasing restrictions have been
applied in this sector. The cost advantages for the labor abundant countries have
caused intensive global competition in this sector. Being the locomotive sectors
of export and creating value and employment for national income, textile and
clothing sectors are the main pillar of Turkish economy and own to the largest
share of production capacity in European Union. In order to save this share in
this situation, priorities and current profile of the sector has to be underlined and
quality and technological advantages should be assessed efficiently.
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1. GIRIS

Tekstil ve hazir giyim sanayi, iilke ekonomilerinin biiylime
stratejilerinde ©nemli bir yere sahip sektorleridir. Kiiresellesmeyle birlikte
ekonomiler biiyiimelerin de yer alan sektorlerde degisen kompozisyon, ortaya
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tekstil ve hazir giyim sanayilerinin liderligini koymustur. Tiirkiye ekonomisi ve
sanayisi icinde 6nemli bir yere sahip olan bu sektoriin degisen diinya rekabet
sartlarina uyum saglamaya galigmaktadir. 1990’11 yillarda Giiriik birline giris,
2001 yilinda yasanilan ekonomik kriz ve 2008 yilina kadar korunma onlemi
kapsaminda biiyiik {iretim ve ihracat potansiyeline sahip olan Cin’e karsi
uygulanacak kotalarin tamamen kalkmas1 Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii
icin ¢nemli kilometre taslart olmugtur. Tiirkiye’ye yasamlan ve yaganilacak
ekonomik gelismelere karsi ihracatta 6nemli bir ekonomi olmak igin sahip
oldugu avantajlar: dogru kullanmalidir. Sektériin sorunlar ve mevcut rekabetin
anlasilmast igin Tiirk ihracatindaki tekstil ve hazir giyim sektoriinlin analizinin
yapilmast gereklidir.

Tablo 1. Tiirk Tekstil ve Hazir giyim Kronolojisi

Yil Kilit Gelismeler

1923 Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti: 8 fabrika ve KIT sisteminin getirilmesi

1933 Stimerbank’in kurulmasi

1960 Sanayilesmenin baglamasi

Kiiresel tekstil ve hazir giyim sanayi gelismis tilkelerden gelismekte olanlara

1970 kaymaya baglamas:

1974 Cok Elyafhlar Anlagmasi (MFA)

1980 Ihracata dayal biiyiime stratejileri\ihracat oraninda artis.

1981 Tekstil ve hazir giyim iiretiminin ¢esitli sehirlerde yayginlasmasi.

1982 Tekstil ve hazir giyim iiretiminin Istanbul ve ¢evresinde yayginlagmasi

1984 AB’nin Tirkiye’ ye miktar kisitlamasi uygulamast.

1985 Tekstil ve hazir giyim sanayinde 6zel sektor yatirimlarinin artmas.

1990 Yilhk %12.2 oraninda biiylime ile en hizli bilyiiyen sektor.

1994 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz.

1995 Stimerbank’in 6zellegtirilmesi.

1995 Sektoriin mikrodan mezo ve makro organizasyonlara gegisi

1995 Tekstil ve Giyim Anlasmasi (ATC)

1996 Giimriik Birligi Anlagmasi

1996 Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalarinin toplam sayistmn 15.000'1 gegmesi

1999 Sanayinin toplam ihracatta en yiiksek paya erigmesi

2000 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz

2001 Sektordeki oyuncularin karlihiginin azalmasi

2005 Diinya hazir giyim tiiketiminin 930 milyar ABD dolarini ge¢mesi

2006 Diinya hazir giyim ihracatinin 1 milyar ABD dolarimi gegmesi

2007 Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracat hacminde en yiiksek noktaya ulagmast

Kaynak: Eraslan vd. , 2008
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1. Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Tiirkiye Thracatindaki Yeri

Tiirkiye ekonomisinde disa agilma siireciyle birlikte ekonomide disa
kapali ithal ikamecilik politikas1 yerini ihracata doniik stratejik uygulamalara
birakmis ve bu uygulamalarla birlikte ihracat ve ithalat miktarlarinda artis
kaydedilmistir. Ozellikle Ihracat ekonominin disa acilabilmesi ve diinya
ekonomileri ile entegre olabilmesi igin baslatilan tegvik uygulamalarinin
sonucunda ( ekonomik kriz dénemleri hari¢) iyi bir performans gostermistir.
1980’de 2,9 Milyar dolar olan ihracat hacmi yaklasik 4,5 kat artrms ve 1990
yilinda 13 Milyar dolar Seviyelerine gelmis; Ancak, Cesitli i¢ ve dis faktorlerin
olumsuz etkisiyle 1990-1993 déneminde artis hiz1 yavaslamig, amlan dénem
boyunca ancak 15 Milyar dolar diizeyine gelebilmistir (Senol, 2007: 2).

Tablo 2. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Veri ve Gostergeleri (1980-2001) (Milyon
Dolar)

. : D1s Ticaret Ihracatin Ithalati
Yillar ihracat jthalat A;gl Karsilama Oram %
1980 2910 7.909 -4.999 36.8
1981 4,703 8.993 -4.230 52.6
1982 5.746 8.843 -3.097 65.0
1983 5.728 9.235 -3.507 62.0
1984 7.134 10.757 -3.623 66.3
1985 7.958 11.343 -3.385 70.2
1986 7.457 11.105 -3.648 67.1
1987 10.190 14.158 -3.968 72.0
1988 11.668 14.335 -2.273 81.0
1989 11.625 15.792 -4.167 73.6
1990 12.959 22.302 -9.343 58.1
1991 13.593 21.047 -7.454 64.9
1992 14,715 22.871 -8.156 64.4
1993 15.349 29.429 -14.080 52.2
1994 18.106 23.270 -5.160 77.8
1995 21.637 35.709 -14.072 60.6
1996 23.224 43.627 -20.402 53.2
1997 26.246 48.657 -22.412 53.9
1998 26.974 45,921 -18.947 58.7
1999 26.588 40.691 -14.103 65.3
2000 27.774 54.502 -26.728 50.9
2001 31.186 40.506 -9.320 77.0

Kaynak: [SO, Tiirkiye Ekonomisi 2002, ISSN 1303—-4030, s. 106.

1980 yilindaki Tiirkiye ve diinya sektorsel ihracat yapis:
incelendiginde, ihracat icersinde iki {irlin grubunun 6n plana ciktif
gozlemlenmektedir. Tiirkiye’nin ihracatinda en biiyiik pay1 %65°lik oranla alan
tanim  {irtinlerini %12 oramyla tekstil {iriinleri takip etmektedir.

Ancak daha sonraki donemlerde ihracatta tarimun payi azalirken tekstil
sektdriiniin pay: artig gostermistir. Bunun nedenleri olarak, Avrupa Birligi ile 1
Ocak 1996 tarihinde Giimriik Birligi’nin gerceklestirilmesi sonucunda Avrupa
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Komiir Celik Toplulugu ile toplulugun yetki alanina giren iirtinleri kapsayan serbest
dolagim baslanmasi, sanayi iiriinleri ithalatindan alnan vergi ve fonlarm azaltilmasi,
ithalatta gézetim ve korunma 6nlemlerine, kota uygulamalarina, dahil de ve harigte
isleme rejimine, haksiz ticari uygulamalarina gidilmesi, tekstil ithalatina iliskin
diizenlemelerim  yapilmas1  gosterilebilir  (Karluk, 2002:339). Yapilan bu
uygulamalardan sonra tekstil ve hazir giyim sektdriintin thracattaki payr 2000’1i
yillarda % 37’lere yiikselmistir.

Tablo 3. 1980, 1990, 1999 ve 2000 Yih Diinya ve Tiirkiye Thracatimin
Sektorel Dagihim: (Yiizde Paylar)

1920 18560 1868

Diinva | Thrkive | Dilnva Tiirkive Tiirkiye Diinys

{ TARIM URUNLERI §4.6 132 233 ie.”

1.1.Gda Urlinlert 3.3 124

1.2 Hammaddelar

2 MADENCILIK URUNLERT

.1 Maden Cevher.

2.2 ¥akutlar

2.3 Demie digt metaller

ASANAVIURUNLERD

31 Pewmir-Celile

3.1 Kimyasal Uriinfer . 1B
. 1.3 Diger Yars Mamu Sanayi .
Uriinleri i N
A4 Makine ve Ulssen Arselan 23R )

3.4.1.Oromptiy Usdinlen

3.4.2.Btro ve Haberdezme
Cihazlan

3.5, Telsei]

3.8 Hax Giyirn {Dert dabil)

3.7 Diger Tiilcetim Maliary

I DIGERURUNLER

TOPLAM Thag | g

Kaynak: http://www.dtm.gov.tr/ead/strateji/Strateji.doc

Giiniimiizde, tekstil ve hazir giyim sektorii, gayri safi yurt igi hasila,
imalat sanayi ve toplam sanayi tiretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net
déviz girdisi, istihdam, yatiimlar, disa agiklik ve makro-ekonomik biiyiikliikler
agisindan  diisiiniildigiinde  Tiirkiye’'nin  en  ¢nemli  sektorlerinden  biri
konumundadir. Thracatta sektoriiniin 6nemli bir kismmu olugturan tekstil sektdriinde
de artis devam etmis, 1998 yilinda 2,631 milyar $ olan tekstil ihracati 2007 sonuna
gelindiginde 9,5 milyar dolara seviyesine ¢ikmustir. Gergeklesen bu artisa ragmen,
tekstil artis hiz1 ihracat artig hizimin gerisinde kalmustir. $0yle ki tekstil ihracatinm
genel ihracat icersindeki pay1 1998 yilinda %9,4 iken bu oran 2007 yilinda %6,2"ye
diigmiistiir (ITKIB, 2006). Tiirkiye nin tekstil ihracat 2008 yilimda 6.8 milyar dolar
olarak gerceklesmistir (ITKIB,2008).

Tablo 4. Tekstil Sektorii Thracati

2003 2004  [2005 2006  [2007

Tekstil Sektorii Toplam ihracatl (milyar $)
Yiizde Degisim (%)

Kaynak: DTM (2007)
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Ancak diiglise ragmen, son yillarda diinya hazir giyim sektériinde
yasanan durgunluk, petrol fiyatlanindaki artiglar yeni rekabet ortamindan
kaynaklanan zorluklar ve ana pazarimiz olan AB ekonomisinde goriilen durgunluk
dikkate alindifinda, tekstil ihracatinda gériilen performans olumludur.

Ancak, yasanan devaliiasyon dikkate alindiginda ¢ok tatmin edici oldugu
sdylenemez. 2001 yilinda yaganilan kriz ve devaliiasyonun olumsuz etkisi sonras:
hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatindaki artig %2,1 olarak gerceklesmistir.

Tekstil sektorii ihracatinda en onemli payr tutan Hazir giyim ve
konfeksiyon mamullerinde ise, 2006 yili ilk ¢ceyreginde 3,3 milyar dolar degerinde
ihracat gergeklesirken 2007 yilinda gerceklesen hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
3,7 milyar $ olup tekstil sekttriiniin yaklagik yaris1 bu mamullerden olugmustur.

Tablo 5. Genel Ihracat Performansi icinde Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatimin Payi .

Ocak-Mart 2006 Ocak- Mart 2007 Degisim (%)

Tiirkiye Genel 18.503.534 23.155.998 25.1
Thracati

Hazir Giyim ve
Konfeksiyon 3.307.874 3.720.704 12.5

ihracati

Hazir Giyim ve
Konfeksiyon 17.9 16.1
fhracatimin Pay:

Sanayi Uriinleri 15.879.524 20.059.002 26.3

Hazir giyim
Konfeksiyon
fhracatimn Sanayi 20.8 - 185
Uriinleri
Ihracatindaki Payi

Kaynak: DTM (2007)

Hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda goriilen artisa ragmen Tirkiye
genel ihracatindaki pay 2006 yili ile karsilagtirildiginda % 17.9°dan % 16.17%¢
gerilemis yine sanayi {iriinleri ihracat payi icersinde 2006 yilinda 20.8 olan agirligt
2007 yihinda %18.5 olarak gerceklesmigtir. 2008 yili ihracat istatistiklerine gore
Tiirkiye’den gergeklestirilen hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 15.7 milyar
dolardir (ITKIB, 2008). 2009 Haziran-Ocak ay1 donemi icersinde ise 6.2 milyar
dolar hazir giyim ihracat1 gergeklesmistir (ITKIB, 2009)

Sektorde yasanan gelismelerin daha iyi anlagilmasi igin Tiirkiye’nin
tekstil ihracatinda 6nemli yer tutan iilkelerle yapilan ticaretin incelenmekte fayda
bulunmaktadir. Avrupa birligi iilkeleri Tiirkiye’nin uzun yillardir bir numarali
tekstil ihracat pazanidir (Oran, 2004). ITKIB 2007 raporuna gore, AB—27 iilke
grubuna 2007 yilinda, 3,5 milyar dolarlik tekstil ihracat gergeklestirilmistir.
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2006 yilina kadar Avrupa birligi tlkelerinde en ¢ok ftalya ile ihracat
yapilirken 2006 ve 2007 yillarinda Almanya bu iilkenin 6niine gegerek 863.888.732
milyon $ bir ihracat hacmi yakalanmustir. Bu iilkeyi daha sonra Rusya, Italya ve
A.B.Diilkeleri takip etmektedir.

Tablo 6. Baghca iilke Gruplan ile Tekstil Thracat:

Ulkeler 2006 2007 Pay (2007) %
Almanya 814.287.756 863.888.732 9
Rusya 569.464.514 762.295.452 8
federasyonu

Italya 660.595.533 752.311.469 8
A.B.D. 595.407.085 621.428.424 7
Romanya 363.757.505 456.998.864 5
Ingiltere 422.530.333 442.217.379 5
Fransa 323.609.201 375.147.337 4
Polonya 262.416.784 345.412.348 4
Ispanya 267.307.237 305.229.480 3
Bulgaristan 261.102.959 264.563.175 3
Digerleri 3.526.566.572 4.274.890.108 45
Toplam 8.067.045.479 9.464.382.768 100

Kaynak: DTM (2007)

2007 yilinda iilkemiz 8,73 Milyar Dolar _t_ekstil ihracat1 ile diinya
ihracatinin yiizde 3,7’sini kargilamaktadir (Uzunoglu ve Unal, 2008:3).

2008 yilinda tekstil sektoriinde baghca iilke gruplar arasinda Ab-27 ve
diger Asya diilkeleri haric diger tiim ilke gruplarinda artis kaydedildigi
goriillmektedir. Ancak yine de AB-27 iilke grubu ile 3.4 milyar dolarlik bir ihracat
gerceklesmis boylece AB’nin toplam tekstil ihracatindaki payr %49,6 olarak
gerceklesmistir (ITKIB,2008)

Tirk hazir giyim sektorii, diinya piyasalannnm en Onemli
tedarik¢ilerinden biridir. Hazir giyim sektorii igin 1996 yili basi AB ile GB’ye
gecis, yeni bir gelisim noktast olmugstur. GB’ne girmenin hazir giyim sektorii
iizerinde kapasite artig1 ve teknolojik geligsim ve makine yatirimlarmin artis1 gibi
olumlu etkileri olmusgtur. Bu dénem hizli sanayilesmeyi ve iiretim teknolojisin de
uluslararas: standartlan yakalamay: da beraberinde getirerek Tiirkiye ekonomisini
bu sektorde iddaali hale getirmistir.

2007 yilinda iilkemizin diinya hazir giyim ihracatindaki pay: yiizde 4,1
olup, yapilan ihracatin degeri 14 Milyar Dolar’dir.
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Tablo 7. Tiirkiye ihracat Paylar1

2007 (Milyar Dolar) ?‘;;r)lya Ihracatinda Pay:
Cin 115,2 33,4
,2Avrupa Birligi (27) 1034 29,9
Hong Kong 28,8 8,3
Tiirkiye 14 4,1
Banglades 10,1 2,9
Hindistan 9,7 2,8
Vietnam 7,2 2,1
Endonezya 5,9 1,7
Meksika 5,1 1,5
A.B.D. 4,3 1,2

Kaynak: ITKIB (2008)

Diinya hazir giyim ihracatinda AB, Cin, Hong Kong, Tiirkiye,
Meksika, Hindistan ve ABD ilk siralarda bulunmaktadir. Cin, AB bir biitiin
olarak ele alindiginda bile, hazir giyim ihracatinda 1. swraya yiikselmistir.
Tiirkiye ise 2007 yili gostergelerine gore Hong Kong’tan sonra gelmektedir.
Bunun en &nemli nedeni olarak tekstil ve hazir giyim sektoriinde kullanilan
emek ticretleri ve liretim maliyetleri gosterilmektedir.

Ulkeler bazinda 2007 yili 6rme hazir giyim ithalatimda A.B.D. (%26),
Almanya (%3), Ingiltere (%7), Japonya (%7), Hong Kong (%6), Fransa (%6),
Italya (%35), Ispanya (%4), Belcika (%3), Hollanda (%2) ve Kanada’nin (%2) ilk
siralarda oldugu goriilmektedir. Oriilmemis hazir giyim ithalatinda da benzer
sekilde AB.D. (%23), Almanya (%9), Ingiltere (%7), Japonya (%7), Fransa
(%6), Hong Kong (%>5), italya (%5), Ispanya (%4), Belcika (%3), Hollanda (%2)
ve Kanada (%2) ilk siralarda yer almustir. 2007 yilt itibariyla diinya toplam hazir
giyim ithalatimn %76’sint (247 milyar dolar) AB(27), A.B.D. ve Japonya
gerceklestirmistir (Sevim,2009:16): .

Hazir giyim sektorii ihracatinda paymin azalmasina ragmen Almanya
en ¢ok miktarda ticaret yapilan iilke olma sirasini korumaktadir. Almanya’nin
pay1 1996’da %47,3’ten 2008’de %24,5’e kadar gerilemistir. Tiirkiye 2008 yilt
hazir giyim ihracatinm %75’ini ilk 10°da yer alan Almanya (%24,5), Ingiltere
(%14,7), Fransa (%7,1), Hollanda (%7,0), Ispanya (%6,8), Italya (%?5,5), Danimarka
(%3,5), AB.D. (%2.2), Isve¢ (%1,9) ve Belcika'ya (%l 8) gerceklestirmistir
(ITKIB, 2008).

2. Tekstil ve Hazir Giyim ihracatin Baghca Sorunlar

Tekstil ve hazir giyim sekt6riiniin bagarili olabilmesi ve saghkli bir
yaptya kavusmasi i¢in bu sektdre ait sorunlann iyi analiz edilmesi, gozum
onerilerinin tespitinde nemli bir adim olacaktir.
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Tekstil ve hazir giyim sektdriiniin i¢ ve dis faktorlerden kaynaklanan
sorunlarini IGIAD su sekilde 6zetlemektedir (IGIAD, 2009):

v Bilhassa Giimriik Birli§i sonrasinda yapilan asirt yatirmin neden
oldugu kapasite fazlalif1,

v" Firmalarin 6z sermayelerinin yetersizligi,

v Finansmanin ise kisa vadeli ve pahal1 olmasi,

v Sanayide kullanilan enerjinin rakip iilkelerden pahali olmas,

v lsciligin giderek pahall hale gelmesi, _

v' Pamuk basta olmak {izere istikrarli hammadde fiyatlarinin olugamamast,

v' Yurt dist pazarlarda dagitim kanallarma sahip olamama,

v Hem tekstil, hem de hazir giyimde moda ve marka olusturma
konusundaki basarisizlik,

v Ar-Ge ye yeterince Snem verilmemesi,

v Teknik ve kalifiye eleman geregi igin egitim konusunda sektdriin

biiyiimesine paralel bir gelisme olmamasi,
v Sektorde kayit disthgin artmast ve bunun da haksiz rekabete yol agmast,

Bu sorunlardan hareketle Tekstil ve hazir giyim sektoriinde
genel olarak yapisal, maliyet ve finansman, Ar&Ge, marka ve pazarlama,
kotalarin kalmastyla yagsamlan Cin faktdrii ana basliklarinda toparlanabilir.

2.1. Maliyet ve Finansman Sorunlar:

Maliyetlerle ilgili ilk temel sorun ihracatgilarin i¢ piyasadan tedarik
ettikleri hammadde mal ve hizmetlerin fiyatlar1 devaml artmaktadir. Maliyetler
artarken, doviz kurlarinin diismesi ihracatgilart zor durumda birakmaktadir. En
son tespitlere gore, hazir giyim sektdriiniin toplam maliyetinin % 54'lnt ham
madde maliyetleri olusturmakladir. Bu durumda, dovizde yasanan
dalgalanmalar sektordeki fiyat istikrarina etkilemekte ve hammadde
fiyatlarindaki yiiksek artiglara neden olmaktadir. Bu ylizden hammadde ve ara

mal1 konusunda yasanan giiliikler, sekt6riin maliyetlerini arttirmakta,
ithalatcilara sabit fiyat garantisi vermelerini engellemekte ve vaatlerin
zamaninda yerine getirilmesini gii¢lestirmektedir.

Bunun yaninda, sektoriin ikinci Onemli maliyet kalemi, iscilik
giderleridir. Tiirkiye kesintilerin net iicrete orami agisindan Avrupa ilkeleri
icinde en yiiksek orana sahiptir. Asgari licret iizerinden yapilan hesaplamaya
gbre calisanin isverene maliyeti iginde, SSK isci ve igveren payi, gelir vergisi
stopaji ve diger kesintilerin oran1 % 4’dir (TIM, 2007). Bu oran frlanda’da %9,
Liiksemburg’da %9, 1ngiltere’de %18,2, Portekiz de ise %234°tlir
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(ADSIAD,2008). Maliyetlerin iireticilere olan yiikiintin yiiksekligi sektorii kayit
disina ¢alismaya itmektedir.

Bazn Ulkelerde Istihdam Uzerindeki Yiikler (Kesintilerin Net
Ucrete Oram %)

Sekil 1.

IRLANDA
ABD
AVUSTRALYA
iSvigRE
KANADA
JAPONYA
INGILIERE
OECD OnT
NORVFC
AB15
ITALYA

AT MANYA
YUNANISTAN
FRANSA
ISVEC
1URKiVE

0 10 20 30 40 50 60 73 80

Kaynak: OECD Labour Statistics,2008

Bu sorunlar disinda, sektor icin son derce Onemli boyutlara ulasan

diger sorunlar, girdi niteligindeki enerji kullamim maliyetlerinin, diinya fiyatlarinin
tizerinde olmas1i ve tasima maliyetlerinin yiiksekligidir. Sektoriin ( 6zellikle
iplik, kumas ve terbiye acisindan) temel maliyet kalemleri igerisinde yer alan
enerji, 0zellikle elektrik fiyatlarmmn diinya fiyatlarinin ¢ok iizerinde seyretmesi
Tiirk mallarimin yabanc1 pazarlarda rekabet avantajini torpiileyen bir unsur
durumundadir (ITKIB,2008).

183




Tablo 8. Sektorel Stratejiler; Uretimde Rekabet Kosullarinin Rakip ve
Cevre Ulkelerle Esitlenmesi

iSTIHDAM ?S%%%%AMA ENERJI
) KURUMLAR | YUKLERI MALIYETI FIYATLARI
ULKELER VERGISI CIPLAK CIPLAK SANAYI
ORANI % UCRETIN GCRET KiLOVAT
YUZDESI DOLAR\SAAT SAAT\DOLAR
ROMANYA 16.0 21.0 1.60 0.96
ARNAVUTLUK | 23.0 30.7 1.10 0.65
MISIR 20.0 25.0 0.85 0.21
OZBEKISTAN 15.0+8.0 31.0 0.60 0.25
POLONYA 19.0 419 3.80 0.70
CIN 33.0 35.0 0.60 0.55
HINDISTAN 33.7 16.8 0.67 0.80
BANGLADES 37.5 0.0 0.28 0.40
TUNUS 35.0 21.8 2.05 0.45
VIETNAM 28.0 17.0 0.28 0.35
ENDONEZYA 10.0-30.0 10.0 0.55 0.40
TURKIYE 30.0(1) 42.8 2.88 1.07

Kaynak: TGSD (2008), Ufuk 2015 (2009), www.tgsd.org.tr

Ayrica sektor, finansman ve kredi maliyetleri nedeniyle Onemli sorunlar
yasamaktadir. Buna karsilik, enflasyon oraninm yiiksek olmasi ve doviz kurlar
artiy orammn iizerinde gerceklesmesi, isletme sermayesinin yeni yatirimlara
déniistiiriilmesini engellemektedir (WTO, 2001).

2.2. Nitelikli I Giicii Sorunlar

Hazir giyim sektoriinde, iiretim ve kalite kontrol birimlerinde 6zellikle,
teknik lise mezunu nitelikli ara eleman ve tekniker ihtiyaci yiiksektir. Buna
ragmen bu ihtiyac karsilanamamaktadir. Is giiciiniin vasifsiz olmasi, iretim
verimliligini diigiirmekte, maliyetleri yiikseltmektedir.

Bu durumun giderilebilmesinde, mesleki ve teknik egitim veren liselerin
egitim programlarmin gelistirilmesi ve okul-sanayi isbirligi icerisinde 6grencilere
deneyim kazandirilmasi, 6nemli rol oynayacaktir.

Yine sekt6r, moda zelligi tagtyan iiriinlerin yaratilmasinda ¢cok 6nemli
olan stilist, modelist ve desenci agisindan yetersizdir. Son yillarda bu konuya 6nem
verilerek, eleman yetistirecek kurslarin sayis1 artmasina ragmen, Tiirk hazir giyim
sektoriiniin ihtiyacinin ¢ok daha kisa siirede giderilmesi gerekmektedir.

2.3. Arastirma/Gelistirme-Kalite-Verimlilik Sorunlar

Kiiresellesen diinya da ekonomik sektorler de rekabet edebilmek icin
ARGEyapmak bir zorunluluktur. Ozellikle teknoloji de ayakta kalabilecek, etkin
ve etkili tretime katkida bulunabilecek AR-GE c¢aligmalan rekabet giiciinii
artirict bir ozellik tagimaktadir. Bu baglamda teknoloji iiretimi i¢in bir sey
yapmayan iilkeler iiretimde taklit etme yoluna gitmektedirler. Ciinkii teknoloji
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iireten iilkeler gesitli kanunlarla korunmakta ve bdylece teknoloji satabilen biiylik
firmalar yaratabilmektedirler.

Diinya ekonomilerinde tretimde kaliteyi yiikseltebilmek adina AR-GE
calismalarma agirlik verilmekte, tiretimde aragtirma merkezlerinin sayisi artmakta
ve ¢esitli laboratuarlar olusturularak sektorler gelistirilmeye ¢aligilmaktadir.

“Tiirk tekstil ve hazir-giyim sanayinin diinyadaki konumu kaliteli ancak
yiiksek fiyath olmayan {iriin kategorisindedir. Sanayinin Uzakdogu’da
gercgeklestirilen diigiik fiyath biiyiik tiretimle rekabet etmesi imkansizdir. Sanayinin
rekabet giicii kaliteli ve farkli iiriin tiretebilme kabiliyeti ile baglantilidir. Farkh
uriin iiretebilmesi icin ise tekstil isleme ve boyama siirecleri Ar-Ge'ye
yonlendirilecek kaynak ve vasifli iggiiciine ihtiyag duymaktadir (Erarslan vd.,
2008: 295). Bu nedenle sektoriin Ar-Ge odakli stratejiler gelistirmesi biiyiik bir
ihtiyactir.

AR-GE uygulamalart Cin gibi iilkelerden daha fazla olsa da
yayginlastirilmast hususunda dikkat edilmesi gereken genel hususlar asagida
Ozetlenmistir:

v Firmalar da AR-GE bilincinin oturmast igin gerekli yatirimlarda
bulunmak,

v’ Sirketler de Ar&Ge ve teknolojik gelismeleri izleyen birimlerin tam
anlamiyla olusturulmas: ve KOBI mantigiyla hareket etmekten kaginmak,

v AR-GE uygulamalarinin baglatilmas1 icin  gerekli  projelerinin
olusturulmasi,

v" AR-GE tegvik mevzuatinun tam olarak anlagilmast, toplumda Arastirma ve
Gelistirme kavramlarinin anlagilmasi,

v" AR-GE projelerinin iyi yonetilmesi ve secilmesi. Projelerin uzun siireli
tutulmasi,

v Ulusal bir dokiimantasyon sistemi olusturmak ve y&nlendirici bir
organizasyonlarin artmasi,

v" Profesyonel danisman ve damismanlik sirketlerinin kullanilmast.

Diger sirketlerle iletisimin gelistirilmesi ve dolayisiyla Ar-Ge uygulamalarmnda
bulunulan firma Srneklerinden yararlanmasi

2.4. Yatirnm-Teknoloji Sorunlari

Sektorde, yatirim yerleri daha ziyade biiyiik yerlesim merkezlerinde
yogunlasmustur. Isgiicii, enerji, vs, gibi faktorler dikkate alindiginda bu bélgelerin
yatinm yeri olarak degerlendirilmesi rantabl olmamaktadir. Dolayisiyla bu
bolgelerde yeni igletmelerin kurulmasi ve salt kapasite artirict yatirimlar tegvik
edilmemelidir. Bunun yerine; kaliteli yeni iirtin tipleri gelistirilip, iretim ve
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verimliligi artiran, esneklik kazandiran, kiigiik partileri isleyebilen, ozel nig
{irtinleri iireten, basta yiiksek performansli teknik tekstiller olmak tizere bilgi
yogun iirtinleri tireten, enerji, su, kimyasal madde ve hammadde kullaniminda
tasarruf, geri kazanim ve tekrar kullamm saflayan, cevre dostu tiretimi
destekleyen, Ar- Ge, Ur-Ge ve yenilikgilik yeteneklerini gelistiren, yeniden
yapilanma, yerlesim, yurtici ve yurtdis: sirket evlilikleri sonucu gerekli olacakur.

2.5. Cin Faktorii

1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) Tekstil ve Giyim Egyasi
Antlasmast'yla 10 y1llik bir gegis siiresi vermis ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
2005 yilmin baslamasiyla birlikte diinya ekonomisine serbesti getirme
konusunda calismalarini tamamlayarak tekstil kotalarinin diinya capmda
kaldirlmasim gerceklestirmistir. Kotalarinin kalkmasi tiim iilkeleri ozellikle
gelismekte olan iilkeleri etkileyecektir. Ciinkd 2003 yihinda tek basina diinya
tekstil ihracati toplam: olan 400 milyar dolarlik ihracati yapan A.B.D bu
miktarin yarisim ithal etmistir (Egilmez, 2005). Ve kotalar kaldirilirsa A.B:D
bile tek bagima biiyiik bir Pazar olacaktir. Kotalarin kaldiriimasindan en fazla
olumlu etkiyi saglamas beklenen iilke Cin olup, en biiyiik tiretim avantaji olan
ucuz emek ile rekabette diger iilkeler biiyiik bir iistiinlik saglayacaktir. Kisa
vade de bu ucuz isgiicii kaynagi ile iiretim maliyetlerini diistirecek olan “Cok
Uluslu Sirketler” daha sonra, bir milyar1 asan bu pazarin gelir diizeyinin de
artmasi ile birlikte bu piyasalara iirtinlerini satmaya baslayacaklardir (Eksioglu,
2004).

Cin tizerinde kotalarin kaldirilmasmmn Tiirkiye gibi tilkelerde ilk etkisi
tekstil riinleri ihracatinda diisiis ve bunun sonucunda reel icretlerin
gerilemesidir.

DPT’nin raporuna gore, kotalarm tamamen kalkmasiyla tekstilde
oniimiizdeki 10 yilda ciddi bir kiigilme gergeklesecek ve 600 bin kisinin de
issiz kalacagy belirtilmektedir (DPT, 2007).

Cin faktorii 2005 yilindan itibaren etkisini hissettirecekken Tirk
Malalarinin uluslar aras1 piyasalarda avantaj elde edebilmek igin sermaye yogun
iiriinlerin tiretimine gecerek, Cin’ de kaliteli iiretim yaparak maliyetleri
azaltmak ve en 6nemlisi de Markalasma mantiZimt oturtmaktir (Eksioglu, 2004).

Tablo 9. Tiirkiye’nin Uretim Maliyetleri Rekabeti

TURKIYE | CIN | HINDISTAN | iTALYA | POLONYA | FAS | TUNUS | MEKSIKA
Arsa Fiyati
Dolar/m2 30 5 10 100-150 100 30-40 50 60-80
Insaat maliyeti
Dolar/m2 500 300400 | 300-399 600 700 450 250 400-499
Elektrik
Cent/kwh 03.A8u 02.0ca 02.A8u 01.Haz 01.May Oca.54 | Ol.Eyl 01.Agu
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Su

Cent/m3 95 45 60 30-90 85 60 70 80
Nakliye

Dolar/ton 1600 2200 2000 1100 1000 1900 2000 1400
isci Ucreti

Dolar/saat Sub.14 0.61 0.6 16.65 Sub.52 0Oca.92 | Oca.89 Qca.51
Maliyet

ABD=100 51-53 33-35 33-35 127 5658 40-43 | 40-43 38-39
Maliyet ++ ++++ 4+ Farkli ++ 4+ 4+ +++
Rekabet lirlin

Edebilirlik grubu

Kaynak: Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Tiirk Hazir Giyim Sektorii Ufuk
2010 Yol Haritas1 Global Hedefler Ve Politikalar, Ocak-2004

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi tarafindan yapilan kiyaslama
analizinde Tiirkiye’nin CIN’e karst en zayif durumda oldugu kriter “Uretim
Maliyetleri” dir. Bu durum Cin’le olan rekabet ortaminda sanayicimizin en zor
durumda oldugu kriter olmakla beraber hiikiimet diizeyinde makro
degisiklikler-sanayici lehine- yapilmadigi siirece, Tiirk sanayicisinin diinya
tilkeleriyle rekabet edebilme gans1 kalmamaktadir.

2.6. Hukuksal Soruniar

Ihracat ile ilgili giimriik, kambiyo, banka, sigorta, tagimacilik islemlerindeki
biirokrasi tiim firmalari oldugu gibi hazir giyim ihracat¢ilarim da olumsuz
etkilemektedir. Ayrica kota uygulamasmi getirmis oldugu, kota tahsisindeki ve
kotal1 tiriin ihracatindaki ilave islemler, hazir giyim ve tekstil sektorii ihracatin
gliclestirmektedir. Gerek genel ihracat, gerekse kotali ihracat islemlerinin
azaltilmasi konusunda, heniiz bir basariya ulastlamamustir.

Kota, anti-damping sorusturmalar1 ve vergileri gibi korumaci politikalar,
tekstil ve hazir giyim sektoriinii, gerek ihracat hacmi olarak ve gerekse ihracat
biirokrasisi nedeniyle kisitlamaktadir. Bununla birlikte kotalarn, katma degeri
ylksek hazir giyim iriinlerinin ihracatim1 artmasmna ve kota kapsami disina
cikabilmek icin, az da olsa lirtin ¢esitlemesi yapilmasima yol actifini da belirtmek
gerekmektedir. Diger yandan kota uygulamasi, sektoriin gelisme agisim
belirsizlestirmekte, yatirim politikalar1 belirlenmesini zorlagtirmaktadir. Ancak
kota uygulayan AB iilkeleri ve ABD'nin bir gegis siiresi igerisinde kotalarin
kaldirilmas: konusundaki tavirlart olumludur. Bununla birlikte, bu iilkelerin, kota
uygulamas: diginda, gelismekte olan iilkelere goniillii ihracat kisitlamalari gibi
diger ticareti smirlayict Onlemleri empoze etmeye ve anti-damping
sorusturmalarmt  sikga  glindeme  getirmeye  yonelik  egilim  tagidiklar
anlagilmaktadir (Satict, 2002).
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

fhracata dayali ekonomik biiyiime stratejisini uygulamaya
baslamasiyla ihracatin en énemli sektorii haline gelen tekstil ve hazir giyim
sektorii olduk¢a nemli bilgi ve tecriibeler elde etmistir. Ancak uzun stireler
fason {iretim ile ihracat yapmasi kendine has moda yaratmamasi, tiriniin degerinin
ve satig fiyatmin diisiik olmasina neden olmustur.

Tekstil ve hazir giyim sektorii, iirlin geligtirme, tasarim, tretim, yan
sanayi, lojistik, finansman, toptan ag ve perakendede tam entegrasyon
saglayabildigi icin global perakende sektoriiniin degisim ve trendlerine uyum
kabiliyeti olumlu olmus ancak, tiim giiclii yonlerine ragmen pazarlama, yurt disi
tanitim ve marka bilincinin tam oturmamasi ile uzun siireli teknoloji, AR&GE ve
egitim politikast eksikligi sektor igin biiyiik problem olmustur.

Tiirk hazir giyim sektoriiniin de, kota kisitlamalarmim kaldirilmast ile
birlikte daha da siddeti artacak olan bu rekabette varligm siirdiirebilmesi,
kendi markasim yaratmasma baghdir. Bunun igin sektor, once marka
yaratmanin gereklerini yerine getirmelidir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayii yapist gozden gegirildiginde,
diinyadaki yeni rekabet ortaminda nemli oranda pazar kaybedildigi, iretim,
karlilik, firma sayis1 ve istihdamda gerileme yasandign bir durum s6z
konusudur. Tiim bu geligmelere yasanilan son kiiresel krizde eklendiginde,
tekstil ve hazir giyim sanayinin toplam istihdam ve firma sayis1 kan kaybetmeye
devam etmektedir. Sonug olarak sektdr kiiresel anlamda siirdiiriilebilir bir
rekabet giiciine sahip olmasi igin sektdrel uzmanlagma ve hizl teslim gibi gesitli
alanlarda sahip oldugu rekabet giiciinii ve geligme potansiyelini siirdiirmelidir.
Ve bu avantajlarim maliyet, kalite ve cesitliligi ile en etkin sekilde birlestirmeli
ve AB pazarinda sahip oldugu pay: siirekli kilarken yeni pazarlarda nig iriinler
ile yiikselen bir bilyiime egilimi elde etmesi hedeflenmelidir. Bunu
basardiginda, rekabet ettigi iilkelere kars: iiretim miktar1 ve istihdam azalsa da
ihracat ve yaratilan katma deger siirdiirtilebilecektir.
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