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OZET

Bu calismada, beklenilenden daha biiyiik boyutlarda iilkemiz
ekonomisinin daralmasina neden olan, enflasyonu diigiirme ve kamu agiklarini
kapatma yolunda uyguladigz program sirasinda karsilastifi ve ancak yiiksek
bedeller ddeyerek atlatabildigi 2000 Kasim ve 2001 Subat finansal krizlerin,
Konya Organize Sanayi Bolgeleri'nde (KOSB) faaliyet gosteren firmalarmn
istihdam seviyelerinde ne gibi bir etkiler meydana getirdigi, anket uygulamasi
y6ntemi uygulanarak analiz edilmistir. Analizlerde MS Office Excel programi
ile Statistical Package for Social Sciences 11.0 (SPSS-Sosyal Bilimler igin
[statistik Paketi) stiriimii kullanilmts, bir temel olusturmasi amactyla konu ile
ilgili oncelikle temel bilgiler verilmis, daha sonra yapilan anket uygulamasi
sonucu elde edilen veriler 1s131inda konu degerlendirilmistir.

Analiz sonucu 2000 Kasim ve 2001 Subat finansal krizleri nedeniyle
Konya’daki OSB’inde faaliyet gdsteren firmalarn %61,9’unun personel
cikararak istihdam diizeyinin azalmasi, firmalarin iktisadi kriz ve
dalgalanmalara karsi saglam bir iktisadi alt yapilarimin olmadigini, iktisadi
refleks gostermede ve kurumsallagma siirecinde eterli diizeye ulasamadiklarini
gostermektedir. %40 gibi oldukga yiiksek bir firma sahibi kesimin personel
citkarma nedenleri olarak ilk 6nce iktisadi krizleri gostermesi, firmalarin iktisadi
acidan yeterli sermaye birikimi olusturamadiklarini, ekonomik krizler
karsisinda direnecek mali giicii olugturmada ve krizi bagarth bir sekilde
yonetemediklerini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgesi, Iktisadi Kiriz,
Sanayilesme, Kriz Yo6netimi, Kurumsallagma.

THE EFFECTS OF THE FINANCIAL CRISES IN THE YEARS
OF 2000 AND 2001 ON THE PROCESS OF EMPLOYMENT OF
THE FIRMS IN KONYA ORGANIZE INDUSTRIAL
TERRITORIES

ABSTRACT

In this study, the financial crises of November in 2000 and February in
2001- which caused larger shrinkage in our national economy than expected and
which is overcome only with great difficulty inspite of the applied economic
program to decrease the inflation and to meet the public deficit- and what kind
of effects these crises do have on the employment rates of the active firms in
Konya Organize Industrial Territories (KOIT) are analyzed through survey
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method.In the analysis, MS Office Excel program and Statistical Package for
Social Sciences 11.0 type (SPSS—Sosyal Bilimler i¢in Istatistik Paketi) are used
and in order to make the subject matter clear, the general and basic information
of the matter is given at first and then the survey results are evaluated according
to the datas at hand.

The results of the analysis showed that because of the the financial crises
of November in 2000 and February in 2001, nearly %62 of all the active firms
in the OIT reduced their employment rates by dismissals, and that the firms
have no reliable substructures against economic crisis or economic fluctuations,
and that they could not reach the required level in the process of becoming an
institution, in preventing economic crises nor in reacting against the crises. Such
a high rate as %40 of these firms claimed the economic crises to be the first
reason for their dismissals and this proves that the firms could not make
accumulation of capital, and that they could not create economic power to stand
against the crises, and that they could not manage the economic crises
succesfully.

Key Words: Organize Industrial Territory, Economic Crisis,

Industrialisation, Crisis Management, Institutionalisation.
GIRIS

Sanayilegebilme istegi, tarihin her déneminde tiim iilkelerin basarmak i¢in
stirekli ugrastigr ve ulagmak istedigi bir amag¢ olmustur. Giiniimiizde oldugu gibi
icinde bulunduklari zamana gore sanayilesmede 6ne gecen iilkeler iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel politikalar basta olmak tizere her tiirlii bolgesel ve evrensel
olgekli diinya politikalarimin  olusturulmasinda ve uygulamasinda, devamli
bagrolii oynamuslardir. Icinde bulundugumuz XXI. yiizyilda diinya
politikalarina yon vermede etkin olan iilkelerin Amerika Birlesik Devletleri,
Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya, Rusya gibi gelismis ve
sanayilesmis tilkeler olmasi, sanayilesmesini tamamlayamamus tilkelerin ise gert
planda kalmalari tesadiif degildir. Ulkelerin gelisip kalkinmasiyla
sanayilesmenin ayn: anlama geldigi giiniimiizde gelecegin, sanayilesme siirecini
tamamlayip bilgi toplumu diizeyi esigini ge¢cmeyi bagarabilen iilkelerin olacagi
kesindir. Tiirkiye diinya politikalarinda soz sahibi olabilme iddiasinda ise,
yapisal nitelikteki toplumsal, siyasi ve iktisadi sorunlarimi bir an Once
¢ozmekten, sanayilesme siirecini tamamlayarak bilgi toplumuna ulagsmaktan
baska caresi bulunmamaktadir.

Kisa siirede sanayilesme siirecini tamamlamak i¢in bir dengeli
sanayilesme modeli olan ve diinyada ilk énce 1896 yilinda Ingiltere’de
(Manchester), daha sonra ABD, Italya, Kanada, Cin, Hindistan ve sanayicinin
tretime baslayincaya kadar yapacagi giderlerden kurtularak bu yolla tiretimde
kullanabilecegi sermayelerinin azalmasinin Onlenmesi, belli bir bélgenin
tamamina sanayicinin kullanacag: hizmetlerin gétiiriilerek diisiik bir maliyetle
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tlim sanayicilerin bu hizmetlerden yararlanmasinin saglanmasi, sehirlerin gelisi
glizel yerlerinde kiiciiklii biiyiikli imalat yapan birimlerin ortaya 9'1k1p sehir
planlamas: ve cevre diizenini bozarak hava kirliligine yol agmasinin 6nlenmesi
amaciyla 1961 yilinda Bursa’da pilot bir OSB kurulmasi teklifi ile iilkemizde
goriilen OSB ile sanayilesme uygulamasi, Konya’da 1970 yihinda Konya
[.OSB’nin kurulmasiyla bagladi. Giiniimiizde Konya’da 1. Organize Sanayi
Bolgesi ile birlikte 2006 yilinda IL. ve III. OSB’nin birlesmesiyle olusan KOSB
bulunmakta ve IV.OSB’nin kurulmasi ¢aligmalar1 tamamlanmak tizeredir.

1.SANAY1 ve ORGANIZE SANAYI BOLGELERI KAVRAMI
1.1. Kavram Olarak Sanayilesme ve Sanayilesme Siireci

Ekonominin temel sektorlerinden olan sanayi sektorti, hammaddelerin
tirlinlere do6nistirilme siireci demek olan smai faaliyetleri igerir. Uretim
faktorlerinden emek ile sermayeyi kullanarak hammadde ve yart mamiil
maddelerden mamiil elde edilmesi siireci seklinde dar anlamda imalatgilik,
miitesebbisin kurdugu mal ve hizmet iireten, gelir getiren faktorlerin
birlestirilmesi seklinde genis anlamda tanimlanabilen sanayi kavram (Karluk,
20053, s, 205), dar kapsamli olarak imalat sanayi, genis kapsamli olarak da
madencilik ve enerji sektorlerini kapsamaktadir (Kepenek ve Yentiirk, 1994,
s.344). Avustralya’li Iktisatg1 Colin Clark ise sanayilesmenin tanimmmi dar
anlamda iilke ekonomisinde sanayi sekttriiniin tarim ve hizmetler sektériine
oranla genislemesi ve liretimde makinalasmanin yogun olarak kullanilmasi,
genis anlamda ise yeni iiretim tekniklerinin uygulanarak {iriin kalitesinin
yiikseltilmesi, liretimin azalan maliyetlerle saglanmasi yani sira toplumdaki
iktisadi, sosyal ve toplumsal tiim deZismeler bigiminde yapmistir. Artik
giinlimiizde gelismis tilkeler denilince ilerlemis tilkeler (Karluk, 1995, s. 67),
anlamina gelen sanayilesme ayni zamanda kar tireten, ortak bir iiretim siirecini
paylagan otomobil endiistrisi gibi herhangi bir meslek, is, ticaret grubu ve
onemli miktarda sermaye yatirtmui igeren, iiretime odaklanmis bir ekonomi
tiretim alanidir (Industry, 2007). Sanayilesmis tilke tek basina ihrag iiriinlerinin
%80-90’lik kisminin sanayi {riinleri olan iilke de demek degildir. Aym
zamanda ihra¢ edilen iriinlerin yiiksek teknoloji iceren iiriinler olmasi, s6z
konusu iilkenin sanayilesmis bir {ilke oldugunu agik olarak gésterir (Eren, 1989,
s. 181). Giinlimiiz ekonomileri, sanayi sektdriiniin gelisme hizimin tarim
sektoriine gore oldukca yiiksek olmasindan dolayi, sanayi sektoriine ve
sanayilesmeye yonelik kalkinma yolunu seg¢mislerdir (Ersoy, 1981, s. 63).
Tanmin 6nemli Olgiide iklim kosullarina bagli olmasi, tarim f{iriinlerinin
ekonomik degerinin sanayi iirlinlerine gore goreceli olarak diisiik olmasi
tilkelerin sanayilesme cabalarimi hizlandirmistir (Eren, 1989, s. 180). Bunun
yani sira uygulamaya konulan sanayi politikalari bagta olmak iizere bityiimek ve
kalkinmak isteyen tiim iilkelerin tarim, vergi, gelir, yatirim, para, doviz
politikalar1  gibi akla gelebilecek uygulamaya konulan tim iktisadi
politikalarimin ayni 6zellikler tagimadigi, herhangi bir iilkede basarili sonuglar
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vermis bir sanayilesme politikasinin her zaman mutlak basarih sonuglar
verecegi anlamimna gelmedigi de gecmiste yasanan Orneklerle ortaya cikmustir.
Yeni kallgnma yolundaki bir ¢ok iilke 1950°li yillarda, sanayilesmeyle
kalkinmayi1 es anlamli kabul ederek sanayilesmeye Oncelik vererek gelismis
Avrupa iilkeleriyle Amerika Birlesik Devletleri’ni ornek almislar ve ayni
zamanda da biiyiik bir hataya diigmiislerdir. Ciinkii sanayilesmek isteyen
iilkelerin, ornek aldiklar1 Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa tilkelerindeki
gibi ne 6nceden gelismis bir tarim sektdrleri ne tarim yapacak genis topraklar
ve ne de gelismis denilebilecek nitelikte ulusal ve uluslararasi ticari ve mali
sektorleri vardi. Yani gelismis iilkelerde sanayilesme igin gerekli ve mevcut
olan 6zel tasarruf, girisimcilik zihniyetiyle (Hig, 1991, s. 71), sanayi
yatirimlarin galistirabilecek ve gelistirebilecek sinai kalifiye isgtici ve sinai
altyap: gelismekte olan iilkelerde olmadig1 igin, bir ¢ok iilke sanayi atilimini
gerceklestirememistir. Toplumlarin kendine 6zgii 6zelliklerini dikkate almayan
sanayilesme politikalarmin, iilkelerin gelismesini saglamasi bir yana
kaynaklarin bos yere kullanilmasma yol agarak iilke insammmn diisiik refah
seviyesi icinde yasamalarina neden olmakta, basta sanayilesme olmak tzere
tiim iktisat politikalarii kendi toplum yapilartyla uyumlu bir gekilde
uygulamaya koyan iilkeler ise hem refah iginde yasamakta hem de diinyada
meydana gelen tiim olaylarda soz sahibi olmakta, saygn iilkeler olarak
nitelendirilmektedir. Jktisadi ve sosyal agidan hizh bir gelisme gOstermenin
sanayilesme siirecinde basarinin yakalanmasiyla miimkiin oldugu gergeginden
yola cikarak giiniimiizde sanayilesme, ozellikle gelismekte olan tilkelerin
basarmalar1 gereken tek hedefi durumuna gelmigtir (Diilgeroglu, 1993, s. 2).

1.2. Kavram Olarak Organize Sanayi Bolgeleri
Organize Sanayi Bélgeleri i¢in yapilan baslica tantmlar sunlardir;

- (Genel) Organize Sanayi Bolgeleri, elektrik, su, kanalizasyon, banka,
kantin, saglik kurumu ve benzeri imkanlarla donatilmis uygun bir alanda, teknik
ve genel hizmetlerin de saglandigi, ekonomik bir 6lgek iginde gruplanmus
fabrika yerlesim birimleridir (Ozdemir, 1990, s. 8).

- (Birlesmis Milletler) Birbirleriyle isbirligi halinde iiretim yapan orta ve
kiiclik boy isletmelerin, planli bir alanda ve ortak altyap: hizmetlerinden
yararlanacak sekilde, standart fabrika binalar1 iginde toplanmalaridir (Iktisadi
Arastirmalar Vakfi, 1995, s. 43).

- (VL. Bes Yillik Kalkinma Plan1) Agir sanayi kompleksleri diginda,
kiiciik ve orta 6lgekli sanayi tiirlerinin, belirli bir plan dahilinde yerlestirilmeleri
igin smirlan tasdikli ¢iplak arazi pargalarmin gerekli alt yapt hizmetleriyle ve
ihtiyaca gore belirlenecek sosyal kurumlarla donatildiktan sonra, planlt bir
sekilde ve belirli standartlar dahilinde sanayi icin tahsis edilmis ve isletilebilir
duruma getirilmis bolgelerdir (Istanbul Sanayi Odasi, 1995, s. 43).
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- (Sanayi ve Ticaret Bakanligi1) Karma ekonomi sartlar: altinda, kiigiik ve
orta Olgekli sanayilerin gelistirilmesi i¢in gerekli olan planli yerlesme
alanlarinin, alt yapi ve ortak hizmet ihtiyaglarinin insa edilerek saglanmasi
yoluyla belli standartlarda gelistirilmesi ve organize edilmesidir. Bu tanimda
gegmekte olan “karma ekonomi sartlar1” ifadesinden kamu ve &zel sektor
kuruluslarinin  Organize Sanayi Bolgeleri’nde birlikte smai  {iretim
faaliyetlerinde bulunabilecekleri anlamm ¢iksa da, uygulamada Organize Sanayi
Bélgeleri'nde &zel sektor sanayi kuruluslanmin yer aldign goriilmektedir
(Ozdemir, 1990, s. 15).

- (Organize Sanayi Bélgeleri, 4562 Sayili Kanun) Sanayinin uygun
gorilen alanlarda yapilanmasmi saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek, ¢evre
sorunlarimt &nlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, imalat
sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlegtirilmeleri ve gelistirilmeleri
amactyla, smirlan tasdikli arazi pargalarinin gerekli altyap: hizmetleriyle ve
ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparkliar ile donatilip planli
bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi igin tahsis edilmesiyle
olusturulan ve bu kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet iiretim
bolgeleridir (Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulu, 2007, s. 7).

1.3. OSB’lerin Bashca Hedefleri

Organize Sanayi Bolgeleri’nin balica kurulug hedeflerini;

- Sanayinin disipline edilmesi,

- Sehirlerin planl gelismesine katkida bulunmas:,

- Sanayilesmenin az gelismis bolgelere kaydirilarak yayginlastiriimast,
- Tarim alanlarinin sanayi bélgeleri olarak kullanilmasinin énlenmesi,
- Saglikh, ucuz; giivenilir altyapi ve sosyal tesisler kurulmast,

- Miisterek aritma tesisleri kurularak gevre kirliliginin 6nlenmesi,

- OSB’in devlet gozetiminde, kendi organlar tarafindan yonetilmelerinin
saglanmasi (Organize sanayi Bolgeleri Ust Kurulu, 2009) seklinde siralamak
miimkiindiir.

1.4. Diinya’da Organize Sanayi Bolgeleri Uygulamalari

Sanayi devriminin olusturdugu iktisadi ve sosyal gelismelerin diinyay:
etkilemesi sonucu, 6zellikle Bati Avrupa Ulkeleri ve ABD’de XIX. yiizyilin
sonlarina dogru sanayi, ticaret, konut gibi temel sektorlerin gelismesine bagl
olarak ilk olarak 1896 yilinda Ingiltere’de, 1899°da ABD’de, 1904 yilinda
Italya’da uygulamalar1 goriilen Organize Sanayi Bolgeleri, 1950’li yillardan
sonra gelismekte olan lilkelerde genis uygulama alani bulmustur (Ardogan ve
Digerleri, 1983, s. 9-15). Ulkeler caligma sartlarim iyilestirmek ve &zellikle
yabanc firmalarin kendi tilkelerine yatirim yapmalarini tesvik etmek, istihdam
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seviyesini yiikseltmek amaciyla kendi iilkelerindeki OSB’nde yatirim
yapmalarint saglamak igin adeta bir yaris igerisine girmigler ve tim imkanlarin
seferber etmislerdir. Ulkelerin OSB’lere yatirim yapilmast ve ¢aligma sartlarini
iyilestirmek amactyla sagladiklar hizmet ve tesvikler toplu olarak;

- Arazilerin istimlak edilmesi ve gerekli alt yap1 ve hizmetlerinin
verilmesi,

- Uretim vergisi ve yerel vergilerden 10 y1l muafiyet, 99 yil kiralama,
- Fabrika insa maliyetlerinin yarisinin karsilanmasi,
- Gelir vergisinden 5 y1l muafiyet saglanmasi,

- {1k kurulma agsamasinda yatirrmeilarin fikrini alarak elektrik, su, nakliye,
fabrika kurulumu ve vergilerde indirim yapilmast,

- Telekomiinikasyon, giivenlik sistemleri, ticari bankalar, postane,
hastane, okullarla aligveris merkezlerinin sanayicinin hizmetine sunulmast,

- Yabanct yatirimeilari tesvik etmek amaciyla vergi avantajlar
saglanmasi, vize ve caligma izni alma gibi iglemlerini kolaylastiriimas,

- Yol, alt yapi, ¢evre diizenlemesi, dogal gaz gibi yatinmlari firmalarin
kullanimina sunulmasi,

- Rahat bir ortamda caligabilmeleri i¢in TV odalar1, mutfak, banyo,
camasirhane ve yatakhanelerin is¢ilerin kullanimina sunulmast,

- Kalifiye isgiiciiniin temini i¢in yatirimeilara ve 6grencilere Teknik
Egitim Merkezi tarafindan mekanik elektrik bakimu, bilgisayar gibi teknik
alanlarda degisik siirelerde egitim verilmesi ve yapilan sinavda bagsarili
olunmasi kosulu aranmasz,

- Elektronik donanim, iletisim olanaklar1 yani sira ig¢ilerin sosyal
ihtiyaclarim karsilamalart igin park, kantin, saglik ve bankacilik hizmetlerinin
saglanmasi,

- Organize Sanayi Bolgeleri’ne kolayca ulagiimasinin teminiyle OSB ve
firmalarla ilgili genel ve giincel bilgilerin internet aracthigryla ilgililerin
kullanimina sunulmasi,

- Hiikiimetler tarafindan Organize Sanayi Bolgeleri'nde faaliyetler i¢in
onemli miktarlarda kaynak aktarilmast,

- OSB’lerde rant gelirlerinin 6nlenmesi igin firmalarin arsa satis
yapildiktan sonraki ilk 6 ay icerisinde, fabrika binalarmnin yapimin
tamamlamayanlarin ve ilk 1 ay iginde fabrikanin % 25’ini yapmayanlarin satis
sozlesmelerinin iptal edilmesi ve satis sirasinda toplam bedelin % 25’inin
almmasi (Ocal, 2008, s. 71) seklinde siralanabilir.
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Diinyanin farkli cografyalarindaki gesitli iilkelerin Organize Sanayi
Bolgeleri’nin  gelistirilmesi ve yabanci yatirimeilart kendi iilkelerindeki
Organize Sanayi Bélgeleri’nde yatiim yapmalar igin sagladiklart vergi basta
olmak iizere bir ¢ok muafiyet ve tegviklerin yani sira, Organize Sanayi
Bolgeleri'nde caligan isgiicii icin rahat bir ¢aligma ortamm hazirlamalart ve
egitimleri i¢in devletlerin biitgelerinden aktardiklar1 biiyiik miktardaki
kaynaklar, OSB’in gelisiminin iilke ekonomilerinin gelismesinde ne denli
katkilarda bulundugunu net bir sekilde gostermektedir.

1.5. Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri Uygulamalari

Stirekli kisith iktisadi ve teknik olanaklar i¢inde, yetersiz alt yapi, fabrika
binalarmin inga edilmesi, kalifiye eleman konusundaki yetersizlikler gibi bir
cok olumsuz faktérlerle basa ¢ikmaya caligan Tiirk sanayisi ve sanayicisi igin,
planli ve programli bir sinai kalkinma fikrinin 6nem kazanmasiyla 1961 yilinda
donemin hiikiimeti tarafindan hazirlanan bir raporla, Organize Sanayi
Bolgeleri’nin sanayinin gelismesine olumlu katkilarda bulunacagina isaret
edilerek, Bursa’da pilot bir OSB kurulmasini teklif edilmesiyle (Ozdemir, 1990,
s. 14) lilkemiz giindemine giren OSB’in planl bir tegvik ¢ercevesinde ele alinip
degerlendirilmesi, ancak Kalkinma Planlari’ndan sonra oldu (Yiicel, 1987, s.
20). Bursa OSB’nde alt yap: yatirimlarinm tamamlanmasiyla birlikte birkag yil
gibi ¢ok kisa siire i¢inde %70 oraninda doluluga ulasmas1 OSB’nin kurulmasina
yonelik egilimleri gii¢lendirdi ve 1964 yilindan itibaren Konya, Manisa, Bartin
ve Ankara OSB’nin  kurulmasi planlanarak  Tiirkiye’de  OSB’in
yayginlagmasinin 6nii agildi. Béylece 1983 yili sonuna kadar gecen yaklasik 22
yillik siirede Konya, Bursa, Manisa, Gaziantep, Eskisehir ve Erzurum olmak
lizere 6 adet OSB, 1983-1988 yillar1 arasinda da Bilecik, Bursa-Inegdl,
Tekirdag-Cerkezkoy ve Eskisehir OSB’in yaptmi tamamlandi (Ozdemir, 1990,
s. 15). Gliniimiiz itibariyle 257 OSB 67,048,98 ha. (Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulu, 2009) alanda faaliyetlerini stirdiirmesine ragmen 25 OSB’nin yer
secimi, 28 OSB’nin kamulagtirma, 19 OSB’nin planlama, 51 OSB’nin altyap:
ingaat asamasinda iken ancak 134’Uniin igsletme asamasinda olmas: tilkemizin
OSB’in stirecinde daha ¢ok yol almasi gerektigini ortay koymaktadir ve kisi
basina diisen OSB alanimin sadece 9.5 m2. (Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulu, 2009) olmas1 da yukaridaki goriigiimiizii dogrulamaktadir.

1.6.Ulkemizde Organize Sanayi Bolgeleri’nin Kurulus Siireci

Ulkemizde 15.04.2000 tarih ve 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu ile bu Kanuna gore hazirlanan 01.04.2002 tarih ve 24713 sayili Resmi
Gazete' de yaymmlanan Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi’ne
gore yapilmakta olan OSB’lerin kurulus asamas: siireci, maddeler halinde ana
hatlariyla siralanmagtir.

- OSB' ler; kurulmast 6ngériilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve
sanayi odasi, o da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il 6zel
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idaresi veya OSB’nin i¢inde bulunacagi il, ilge veya belde belediyesinin,
biiyiiksehirlerde ayrica biiyiikgehir belediyesinin temsilcilerince imzali ve
valinin olumlu gorlistinii muhtevi kurulus protokoliiniin -Bakanlik¢a
onaylanmas: ve sicile kayd ile tiizel kigilik kazanir (4562 S.K.Md.4/9).

- Kurulmas: diigtiniilen OSB' de, kurucu olmak isteyen kurum/kurulus
temsilcileri, gerekgeli rapor hazirlayarak miisterek bir dilekge ekinde Valilige
sunarlar. S6z konusu bagvurunun Valilik tarafindan uygun bulunmasi halinde,
talep Vali tarafindan Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na miiracaatta bulunur. S6z
konusu raporda, kurulus yeri olarak belirlenen alternatif alanlarla ilgili de bilgi
verilir,

- Sanayi ve Ticaret Bakanligi uzmanlarmca 17.01.2008 Tarih ve 26759
Sayili Resmi Gazete' de yayimlanan OSB Yer Secimi Yonetmeligi geregince,
teklif edilen OSB mahallinde etiit ¢alismalar1 yapilir. Ancak oOneri alanlarin
bulunmas: halinde yine aym Yonetmelik geregi, soz konusu alan i¢in il 6zel
idaresinin, belediye smirlart veya miicavir alan sinirlan igerisinde olmasi
halinde ilgili belediyenin olumlu gériisiiniin alinmasi gerekmektedir.

- Etit c¢ahsmalarim miiteakip Sanayi ve Ticaret Bakanhigi
koordinatérliigiinde 9 ayri Kurum ve Kurulus temsilcilerinden olusan Yer
Se¢imi Komisyonuna bilgi verilerek toplantiya davet edilir.

- Miitesebbis Tesekkiil olmak isteyen Kurum ve Kuruluslar ile
koordinasyon halinde 6nerilen il veya ilgede toplanan Yer Se¢me Komisyonu;
Oncelikle salon toplantisinda bilgilendirilir ve daha sonra alternatif alanlarda
inceleme yapilir.

- Yer Se¢imi Yonetmeligi OSB yer segme kararinm "Oy Birligi" ile
alinmas: hiikmiine amirdir. Oy birligi karar1 almabilmesi icin Kurum/Kurulus
temsilcilerinin ek bilgi talepleri kargilanir ve oy birligi saglanan alan OSB yeri
olarak secilmis olur. Oy birligi karari saglanamayan alanlarda OSB kurulus
islemleri yapilamaz.

- Yer Se¢me Komisyonu'nun oy birligi karan ile uygun bulunan alanin,
oncelikle jeolojik ve jeoteknik etiidiin yapilmasi, jeolojik etiidiin uygun olmasi
halinde Ihtisas OSB'ler i¢cin CED olumlu belgesinin alinmas: ve daha sonra
arazide mera var ise meralik vasfinin kaldirilmas: calismalarnt Miitesebbis
Tesekkiil olmak isteyen Kurum ve Kuruluslar tarafindan yaptirilarak Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'na sunulur.

- Tium cahgmalarin olumlu olmasi halinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nca yer segimi kesinlestirilen OSB, Yatirim Programuna teklif edilir.
Kredi talebi olmayan OSB’lerin Yatirim Programinda yer almadan da yer
segimi iglemleri devam edebilir.

- Yer Secimi kesinlesen OSB’nin planlara islenmesi icin (Belediye
sinirlan dahilinde) ilgili belediyeye, (Belediye sinirlar1 haricinde) Baymdirlik ve
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Iskan Miidiirliigii’ne; Kamu Yararn Karari talebi, Kamulastirma, proje ve altyapi
caligmalarina baglanmast igin ise ilgili Valilige, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca
bildirilir.

Bu asamada Miitesebbis Tesekkiil olmak isteyen Kurum ve Kuruluslar
"Kurulus Protokolii" geregince kurum temsilcilerini tespit ederek Miitesebbis
Tesekkiil ve diger organlar olusturularak Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’ndan Sicil
Numaras: alinarak OSB Tiizel Kisiligi olusturulur.

- 4562 sayil1 Kanun'un 5 inci maddesine gére Kamulastirma yetkisi olan
OSB Tiizel Kisiligi, OSB alaninda kamulagtirma yapabilir. Kamulastirma/Satin
alma yontemleri ile miilkiyetinin tamam: OSB Tiizel Kisili§ine gegen alan
tizerinde yapilacak imar ve parselasyon planlan, Sanayi ve Ticaret
Bakanhig’nin onayma sunularak il Idare Kurulu Karann ile Imar Plam
kesinleserek yiiriirliige girer. Onayli OSB Imar Planlan ilgili kurumlara bilgi
icin Sanayi ve Ticaret Bakanlig tarafindan gonderilir.

- Bundan sonra Kanun ve Yénetmelik hiikiimlerine gore altyap: ve arsa
tahsis islemleri gerceklestirilir (Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu, 2009).

2. KONYA’DA FAALIYET GOSTEREN ORGANIZE
SANAYIi BOLGELERI

2.1. Konya Organize Sanayi Bolgeleri’ne Genel Bakis

Konya Belediyesi tarafindan (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1987, s.
1) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (Sanayi ve Ticaret Bakanlig:) ile birlikte alt
yap1 ve iist yap1 ¢alismalarinin 1966 yilinda bagladig1 (Kiigliksenel, 1993, s.1)
ve 150 hektar alan iizerinde 1967-70 yillar1 arasinda tamamlanarak hizmete
giren Konya 1. Organize Sanayi Bolgesi (Vural, 1993, s. 1) ile baslayan
Konya’daki OSB uygulamalari, I. OSB’inde otomotiv yan sanayi, tarim
makinalari, dokiim, kagit, ambalaj, sulama sistemleri, insaat malzemeleri,
degirmen makinalar1 gibi sektorlerde tretim faaliyetlerini siirdiiren firmalarin
(Ceylan, 2007) kisa siire i¢inde sanayicilerin ihtiyaglarim karsilamada yetersiz
kalmast tizerine, 15.07.1976 tarihinde Bakanlar Kurulu Karanyla IL.OSB
(Vural, 1993, s. 1), ILOSB’nin tevsi alani olarak Bakanlar Kurulu’nun 17 Mayis
1996 tarihli karariyla ve Konya Sanayi Odasi, Biiyiiksehir Belediyesi ve I
Tizel Kisiligi tarafindan esit hisseli olarak III.OSB kurulmus, 20 Aralik 2005
tarthinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin aldigi kararla Konya II. ve III.
Organize Sanayi Bolgesi Konya II. Organize Sanayi Bélgesi olarak birlesmis ve
6 Mayis 2006 Genel Kurul karariyla da Bolge “Konya Organize Sanayi Bolgesi
(KOS)” adin1 almistir (Konya Organize Sanayi Bolge Mudiirliigi, 2006, s. 1).
Halen sanayicilerin iiretimlerini karsilamada bu bélgelerin de kisa stire iginde
yetersiz kalacaginin anlasilmasi Gzerine IV.OSB’nin kurulmasi c¢aligmalarina
baslanilmistir ve 6nemli mesafeler alinmigtir. Konya’da OSB’lerde 2006 yih
sonu itibariyle 390, 2007 yili Mayis ay1 itibariyle ise toplam 430 firmanin
faaliyetini siirdiirmesi, 14-15 bin kisi istihdam edilmesi, tilke ekonomisine 500
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milyon Euro girdi saglamas1 (Tiirkyilmaz, 2007, s. 26) ve Konya'daki
OSB’lerin lilke ekonomisine 6nemli iktisadi katkilar yaptigi kabul edilmekle
birlikte, Konya’daki OSB’deki tiim tesislerin faaliyete gegtiginde 50 bin kisiye
istihdam saglayabilecek kapasitesinin oldugunun belirtilmesi (Biiyiikhelvacigil,
2007), Konya’daki OSB’lerinin geligimlerinin yeterli diizeyde olmadiini ve
¢ok calisilmas: gerektigini agikga gostermektedir.

2.2. 2000-2001 Finansal Krizlerinin Konya Organize Sanayi
Bolgeleri’nde Faaliyet Gosteren Firmalarin Istihdam Seviyesine
Olan Etkileri

Konya Organize Sanayi Bolgeleri'nde faaliyet gosteren 381 firmanin
orneklem kitlesi olarak secildigi ve iilkemizin yasadigr 2000 Kasim ve 2001
Subat finansal krizlerinin firmalarmn istihdam diizeylerine olan etkilerinin ortaya
¢ikarilmasinin amaglandigi bu galismada, anket uygulamasi sonucu elde edilen
verilerin analizi yapilnustir.

Ekonometrik g¢alismalarda siirekli kullanilan veri tiirleri, degiskenlerin
gegen belli bir zaman dilimindeki degisikleri gdsteren zaman serisi ve zaman
i¢inde giin, hafta, ay gibi belli bir andaki tiiketici, hane halk1, firma sahibi gibi
tekil birimlerle ilgili verileri gosteren yatay kesit verileridir (Uygur, 2001, s.
102). Bu iki veri tipi uygulamalarda ayr1 ayr1 oldugu gibi genel olarak birlikte
kullanilmaktadir ve bu arastirmada karma, panel veriler olarak tanimlanan veri
tiirti kullaniimistir.

Yapilan alan arastirmalarinin amaci, 6rneklem kitleye sorulan sorulara
verilen yanitlarin analizi yapilarak bilimsel dogrulara ulasmaktir. Firmalarin
miimkiin olan en yiiksek oranda yanitlayabilecekleri sorularin yer almasina 6zen
gosterilerek hazirlanan bu anket uygulamasi, OSB’inde faaliyet gésteren firma
sahiplerine ve yetkililerine ¢aligmanin ne amagla yapildigi, kapsami ve énemi
anlatilarak teslim edilmis, acele edilmeden ve itinayla doldurulmas: icin de bir
ay sonra teslim alinmaya baglanacag: yani postayla génderilme durumunun séz
konusu olmadigi, ayrica anket formlarinin doldurulmasi sirasinda
karsilagilabilecek sorunlarin giderilmesini i¢in zaman zaman gelinecegi
belirtilerek, anket formlarmnin dogru ve gercek bilgilerle olarak doldurulmasinin
saglanmasi amaglanmig ve anket formlar kontrol edilerek teslim almnmustir.

Anket formlarindan elde edilen veriler 6nce MS Office Excel programina
aktarllmls, sonra Statistical Package for Social Sciences 11.0 (SPSS-Sosyal
Bilimler I¢in Istatistik Paketi) siiriimii kullanilarak analiz yapilmistir. Ayrica
sosyal bilimlerde arastirmalarda devamli kullanitan SPSS programunin yani sira
verilerin analiz, grafik ve tablo olusturulmasinda MS Office Excel prograrm
kullanilmustir,
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2.3. Konya Organize Sanayi Bolgeleri’ndeki Firmalarmm
Dagilimi ve Anket Formlarinin Geri Alimmin Degerlendirilmesi

Firma yetkililerine, yapilan ¢alismanin &nemi, amaci ile ilgili olarak
gerekli 6n agiklamalar ve bilgiler aktarilip teslim edildikten sonra, firma

yetkilileri tarafindan doldurulup teslim edilen veya ankete olumsuz yaklasan
firmalarin say1si ve orani ile ilgili bilgiler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Osb’lerde Faal Olan Firmalar Ve Anket Formlarinin Dagilim

Organize Sanayi . Alinan Form Alinan Anket
t’Bélgeleri ’ Faal Firma Sayisi % Sayisi Formu (%)
1. OSB 150 27,6 70 46,7
1. OSB 168 484 123 73,2
1I1. OSB 63 24,0 61 96,8
Toplam 381 100,0 254 66,7

* Tablo, Firmalara Uygulanan Anket Sonuglarina Gore Diizenlenmistir.

Tablo 1.’de goriildiigii gibi, 2007 yili itibariyle OSB’lerde faaliyetteki
firma sayis1 381, firmalarca doldurulup geri alinan anket formu sayis1 254, geri
alma orami ise %66,7’dir. Anket formlarinin geri alinma sayilari ve oranlari her
bir Organize Sanayi Bolgesi i¢in ayr1 ayri incelendiginde, 1. OSB’nde faaliyet
gosteren firmalardan alinan anket formu oramt %46,7 ile en diisiikken, IL
OSB’nde %73,2 ve III. OSB’nde %96,8’dir. 1. OSB’nde faaliyet gbsteren firma
sahiplerinin ankete II. ve III. OSB’ndeki firma sahiplerine gére daha az ilgi
gostermeleri, kurulus yillan itibariyle diger OSB’lerdeki firmalara gore daha
eski olmasina bagl olarak, firma sahiplerinin kendi is konularinda tecriibeli
olmalarina ragmen diinyanin hizla gelisen iktisadi degisimlerine uyum
gosterememeleri, yasca ilerlemis olmalarinin verdigi aligkanliklarindan kolayca
vazgecememeleri nedeniyle yonetimlerini gen¢ kusaklara ve profesyonel
yOneticilere devretme bilincinin olusmamasi, anket ve istatistiki caligsmalara
fazla ragbet etmemeleriyle agiklanabilir.

2.4. Konya Organize Sanayi Bolgeleri’nde Faaliyet Gosteren
Firmalarin Istihdam Ag¢isindan Degerlendirilmesi

Konya’daki OSB’lerdeki faaliyette gosteren firmalarin iilkemizin yasadigi
2000 ve 2001 finansal krizlerinin istihdam diizeyine olan etkileri ve yapilan
anket uygulamasi sonucu elde edilen veriler asagida degerlendirilmistir.
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Tablo 2. Firmalarin Caligan Personel Sayis1 Bakimindan Dagilimi

Pers. Say. | 1990 % 1995 % 2000 F % [2005| % |2007) %
1-9 10 15,6 25 18,9 24 1152 39 | 16,5 |29 114
10-19 i8 28,2 38 28,8 46 | 29,1 54 | 229 |66 | 260
20-29 9 14,1 16 12,2 25 | 159 40 | 16,9 |37 14,6
30-39 7 10,9 11 8.4 7 4.4 19 8,1 |24 9.5
40-49 8 12,4 13 9,8 22 {1394 27 | 11,5 |31 12,2
50 + 12 18,8 29 219 34 [21,5] 57 (24,1 |67 [263
Toplam 64 100 132 100 158 | 100 | 236 | 100 |254 | 100

* Tablo, Firmalara Uygulanan Anket Sonuglarina Gére Diizenlenmistir.

Konya OSB’nde faaliyet gosteren firmalar calisan personel agisindan
incelendiginde, 1990 ve 2000 yilinda 10-19 kisi calistiran firma orani sirasiyla
%28,2 ve %29,1 yine ilk sirada yer alirken, 2005 ve 2007 yillarinda 50 ve iizeri
personel c¢alistiran firmalarin orami sirasiyla % 24,1 ve % 26,3 ile ilk siraya
ylikselmistir. Verilerin incelenmesinde goriilecegi gibi, 50 ve iizeri personel
calistiran firmalarnn oraninin 16 yillik siirede %18,8’den % 26°3’e yiikselmesi
ve 2005, 2006 yillarinda en fazla personel c¢alistinlan grubu olusturmasi,
OSB’lerde faaliyet gosteren firmalarin 8-10 kisilik kiigiik atdlye konumundan
kurtulmaya bagladigini gostermesi bakimindan 6nemlidir. Nitekim 1990 yilinda
1-9 kisi ¢ahistiran firmalarin oraninin %15,6’dan 2007 yilinda %11,4’e diismesi
bu goriisii desteklemektedir. Konya genelinde sanayi istihdam orani’nmin %9, 1
ile Tiirkiye ortalamasi olan %]13.6’min altinda olmasi (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2006, s. 6) ve yine aym sekilde tam kapasiteye ulastiginda 50 bin
kistye istihdam saglayacag: belirtilen OSB’lerde halen yaklasik 20 bin kisinin
istihdam edilmesi (%13.3) (Tiirkyimaz, 2007, s. 26) Konya’da bulunan
OSB’lerin belli bir asama kaydetmesine ragmen, olmasi gereken seviyenin
oldukea altinda oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Firmalarin Personel Cikarmalar1 Bakimindan Dagilimm

Personel Cikmasi Firma Sayis1 %
Evet 157 61,9
Hayir 97 38,1
Toplam 254 100,0

* Tablo, Firmalara Uygulanan Anket Sonuglarina Gére Diizenlenmistir.

Konya OSB’nde faaliyet gosteren firmalarin %61,9 gibi yiiksek bir
kesiminin nedenleri gesitli olmak tizere personel ¢ikarmalari, firmalarin ortaya
¢ikan ekonomik kriz ve dalgalanmalara kargi saglam bir mali altyapilarinin
olmadigini, esnek bir retim ve yonetim diizeni kuramadiklarini, karsilastiklar:
iktisadi krizlere karst hemen bir iktisadi savunma sistemi ve kurumsal bir yap1
olusturamadiklarim ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. Firmalarda Personel Cikarilma Nedenleri Bakimindan Dagilimi

Personel Cikma Nedeni Firma Sayist % %
Ekonomik Kriz 63 40,2 24,9
Disiplinsizlik 29 184 114
Kalifiye Olunmamast 22 14,1 8,7
Kendi Istegi 43 27,3 16,9
Toplam 157 100 254

* Tablo, Firmalara Uygulanan Anket Sonuglarina Gére Diizenlenmistir.

Konya OSB’nde faaliyet gosteren ve personel ¢ikaran firmalarmn %40,2
ile en fazla personel ¢ikarma nedeni olarak ekonomik krizleri gostermeleri,
firmalarin  iktisadi agidan yeterli sermaye birikimi olusturamadiklarmi,
ekonomik krizler kargisinda direnecek mali giicii olugturmada ve kriz ortaminin
yonetiminde  basartli  olamadiklarimi  ve  kurumsallasma  siirecini
tamamlayamadiklarin1 géstermektedir. Personel ¢ikarma nedeni olarak ikinci
sirada %27,3 ile kendi istegiyle ¢ikma gelmektedir ki bu durumda ekonomik
krizlere bagli olarak c¢aliyma ortamuin bozularak calisanlarin maaslarmin
bekledikleri diizeyde artirllmamasina ve ¢aliganlarin “firma ¢ikarmadan
kendimiz ¢ikalim” mantigiyla hareket etmeleriyle agiklanabilir.

Tablo 5. Firmalarin Cikarilan Personel Sayilari Bakimindan Dagilim

P. Say. | 1990 % 1995 % 20007 % 2005 % 2007 %

1-9 8 12,6 20 15,1 25 15,8 45 19,0 51 20,1
10-19 t 1,6 1 0.8 9 5,8 8 3.4 13 5,1
20-29 3 1,3 2 0,8
30-39 3 1,3 2 0,8
40-49 1 0,6 1 04 2 0,8

50 + 1 0,6 1 0,4 2 0,8
Toplam 9 21 36 61 72
G.Topl. | 64 142 | 132 | 159 | 158 | 22,8 236 25,8 254 28,4

* Tablo, Firmalara Uygulanan Anket Sonuglarina Gére Diizenlenmistir.

Konya’da ki OSB’lerde faaliyet gdsteren firmalar personel c¢ikarmalar
bakimindan incelendiginde firmalarin %61,9’unun gesitli nedenlerle personel
¢ikardiklar, %38,1’inin ise personel ¢ikarmadiklar1 goriilmektedir. Genel tablo
bu sekilde olmakla birlikte 1990-2007 dénemi 1990-2000 ve 2001-2006 olarak
ikiye boliniip incelendiginde, 1990-2000 yillarimi kapsayan 11 yillik siirede
personel ¢ikaran firmalarin toplam oram %52,9 iken, 2001-2007 déneminde
personel ¢ikaran firmalarin toplam oranimin ise %54,2 ile 1990-2000
doneminden fazla olmasi, tilkemizin yagadig1 iki ekonomik krize bagh olarak
talebin ve piyasalarin daralmasi, kiiresellesen diinyada rekabet kosullarinin cok
daha agirlagmasina bagli olarak kalifiye isgiiciiniin gerekliligi ve firmalarin
talep ettigi ozellikleri tasiyan elemanlarin nitelikleri ile mevcut elemanlarin
niteliklerinin egitim politikalarmm sanayinin ihtiyaglariyla paralel bir yapida
olmamasi ve teknik eleman yetistirmede iilke olarak basarili olamamamiz ile
agiklanabilir. Bir yanda ¢ok miktarda bos, egitimsiz ve iistelik geng niifus
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varken diger yanda firmalarin kalifiye eleman sikintisi gekmesi, lilkemizin en
basta egitim ve nitelikli personel yetistirme konularinda basarisiz oldugunu ve
bir an once sanayi firmalarinin talepleriyle uyusan egitim politikalarinin
sanayicilerle igbirligi yaparak uygulamaya konmasini gerektirmektedir. Aksi
halde tiim iilkelerin kiyasiya rekabet icinde oldugu giiniimiiz diinyasinda,
ilkemizin oldugu gibi Konya’daki sanayi firmalarimin ayakta kalabilmesi
miimkiin degildir. 1990 yilindan 2007 yilma kadar gecen siirede personel
¢ikaran firmalarin biiyiik bir gogunlugunun 1-9 kisi ¢alistiran firmalar olmasi ve
personel ¢ikaran firmalarin oraninin giinlimiize dogru artig gostermesi, 6zelikle
kiiciik olcekli firmalarmm piyasa kosullarma uyum saglamada basarili
olamadiklarimi da ortaya koymaktadir ki bu durum ayrica firmalarin
sermayelerini birlestirerek daha bilyiik 6lcekli firmalar tesis etme asarmnasina
gecmeleri geregini de net bir sekilde gostermektedir.

SONUC

Sanayilesmeyi bir an énce basarmak amaciyla bir model olarak diinyada
ilk olarak 1896 yilinda Ingiltere’de (Manchester), daha sonra ABD, lItalya,
Kanada gibi geligmis iilkelerle birlikte 1950°1i yillardan itibaren Cin, Hindistan,
Tayland, Singapur gibi iilkeler olmak iizere gelismekte olan iilkelerde genis
uygulamalar1 goriilen Organize Sanayi Boélgeleri yoluyla sanayilesme siireci
tilkemizde 1961 yilinda Bursa’da bagladi ve alt yapi, {ist yapi, fabrika binasi
ingast, su, elektrik gibi olanaklarn diisitk maliyetli ve uygun 6deme kogsullari ile
sanayicilerin kullanimina sunulmasi sonucu Organize Sanayi Bolgeleri’nin
sayist kisa zamanda artarak giiniimiizde 257’ye ulasti. Organize Sanayi
Bolgeleri’nin sayisimin hizla artmasma ragmen iilkemiz ekonomisine olan
katkisinin  yeterli diizeyde olmadigi ve Organize Sanayi Bdlgeleri’nin
sorunlarinin ¢6ziimii igin devlet, sanayici ve sivil toplum orgiitlerinin el ele
vermesi gerekmektedir.

Tesebbiistine 1966 yilinda baslanan ve 150 hektar alan tizerinde 1967-
1970 yillar1 arasinda tamamlanarak hizmete giren Konya 1. Organize Sanayi
Bolgesi’nin kurulmasiyla ilk uygulamalar: goriilen Organize Sanayi Bolgeleri
stirecinde, su an Konya’da 3 Organize Sanayi Bolgesi’nde yaklagik 500
firmanin faaliyette bulunmasi, 20 bin civarindaki kisiye istihdam saglamasi ve
ylik 500 milyon Euro sehir ve iilke ekonomisine katki saglamasi Konya’l
sanayicilerin Organize Sanayi Bolgeleri’nin 6nemini ve islevini kavradiklarim
gostermesi bakimindan sevindirici olmakla birlikte, bir an 6nce arsa tahsisleri
ve inga halindeki fabrika binalarinin tamamlanarak iiretime gegmeleri
durumunda iilke ekonomisine ¢ok daha fazla katki yapacagi agiktir. Yeter ki
sehrin yetkili tim kamu, sivil kurum ve kuruluglarinin yéneticileri, Konya’nin
ortak menfaatleri paydasinda bulusabilsin.

Ulkemizin yasadigi 2000 Kasim ve 2001 Subat finansal krizleri karsisinda
Konya Organize Sanayi Bolgeleri’'nde faaliyet gosteren firmalarm, istihdam
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diizeylerindeki degigimin ortaya konulmasina yonelik yapilan anket uygulamasi
sonucu elde edilen sonuglar maddeler halinde siralanmugtir;

Konya OSB’nde faaliyet gosteren her 5 firmadan 3’tniin (%61,9)
personel ¢ikarmalari, firmalarin ortaya ¢ikan ekonomik kriz ve dalgalanmalara
kars: saglam bir mali altyapilariin olmadigini, esnek bir iiretim ve y&netim
diizeni kuramadiklarmi, karsilastiklan iktisadi krizlere kargt hemen bir iktisadi
savunma sistemi ve kurumsal bir yap1 olugturamadiklarini ortaya koymaktadir.

Konya OSB’nde faaliyet gosteren 10-19 kisi ¢alistiran firmalarin orani
sirastyla 1990 ve 2000 yilinda %28,2 ve %29,1 ile ilk sirada iken, 2005 ve 2007
yillarinda 50 ve tizeri personel ¢aligtiran firmalarin oraninin sirasiyla % 24,1 ve
% 26,3 ile ilk swraya yiikselmesi ve en fazla personel calistirilan grubu
olusturmasi, firmalarin 8-10 kisilik kii¢iik atSlye asamasindan orta Olgekli
imalathaneler konumuna gegmesi 6nemli bir gelismedir. Nitekim 1990 yilinda
1-9 kisi galigtiran firmalarm oraninin %15,6’dan 2007 yilinda %11,4’e diismesi
bu gortisti desteklemektedir.

Konya OSB’nde faaliyet gosteren ve personel ¢ikaran firmalarm %40,2
ile en fazla personel ¢ikarma nedeni olarak ekonomik krizleri gostermeleri,
firmalarin iktisadi agidan yeterli sermaye birikimi olusturamadiklarini,
ekonomik krizler kargisinda giiclii bir mali yapilarinin olmadigini ve kriz
_y6netiminde yeterli diizeyde basarili olamadiklarini ve kurumsallagma siirecini
tamamlayamadiklarin1 gostermektedir. Personel ¢ikma nedeni olarak ikinci
sirada %27,3 ile kendi istegiyle ¢ikmanin gelmesi, ekonomik krizlere bagh
olarak ¢aligma ortaminin bozularak ¢alisanlarin maaglarmin bekledikleri
diizeyde artirilmamasina ve c¢aliganlarin “firma ¢ikarmadan kendimiz ¢ikalim”
mantigiyla hareket etmeleriyle agiklanabilir.

Konya’da ki OSB’lerde faaliyet gosteren firmalar personel ¢ikarmalari
bakimindan incelendiginde firmalarin %61,9’unun ¢esitli nedenlerle personel
cikardiklari, %38,1’inin ise personel ¢ikarmadiklar1 goriilmektedir. Genel
durum boyle olmakla birlikte 1990-2006 donemi 1990-2000 ve 2001-2006
olarak ikiye ayrilarak incelendiginde, 1990-2000 yillarini kapsayan 11 yillik
stirede personel ¢ikaran firmalarin toplam oran1 %52,9 iken, 2001-2006 yillarini
kapsayan 6 yillik dénemde personel ¢ikaran firmalarin toplam oraninmn ise
%54,2 ile 1990-2000 déneminden fazla olmasi, tlkemizin yasadif: iki
ekonomik krize bagli olarak talebin ve piyasalarin daralmasi, kiiresellesen
diinyada rekabet kosullarimin ¢ok daha agirlasmasma baglh olarak kalifiye
isglictintin gerekliligi ve firmalarin talep ettigi 6zellikleri tasiyan elemanlarin
nitelikleri ile mevcut elemanlarin niteliklerinin egitim politikalarinin sanayinin
ihtiyaglariyla paralel bir yap: sergilememesi ve teknik eleman yetistirmede {ilke
olarak basar1 saglayamadifimizin gostergesidir. Bir yanda ¢ok sayida bos,
egitimsiz ve istelik gen¢ niifusa sahipken diger yanda firmalarn kalifiye
eleman sikintist ¢ekmesi, llkemizin en basta egitim ve nitelikli personel
yetistirme konularinda yetersiz kaldigini ve bir an once sanayi firmalarinin

227



talepleriyle uyumlu egitim politikalarmin sanayicilerle igbirligi yaparak
uygulamaya konmasini gerektirmektedir. Aksi halde tiim iilkelerin kiran kirana
rekabet icinde oldugu giiniimiizde, iilkemizin oldugu gibi Konya’daki sanayi
firmalarinin orta ve uzun dénemde ayakta kalabilmeleri miimkiin degildir.

1990 yilindan 2007 yilina kadar gegen siirede personel ¢ikaran firmalarin
biiyiik bir gcogunlugunun 1-9 kisi ¢aligtiran firmalar olmasi ve personel ¢ikaran
firmalarin oranmin giiniimiize dogru artan bir seyir gostermesi, dzelikle kiiciik
Olgekli firmalarin piyasa kosullarina ve olas: iktisadi krizlere gereken iktisadi
tepkiyi gosteremediklerini ortaya koymaktadir ki bu durum ayrica firmalarin
sermayelerini birlestirmelerinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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