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Diinyanin giderek daha fazla bir biitiin haline gelmesi ve bu biitiiniin unsurlarmin her
gecen giin birbiriyle daha fazla etkilesimde bulunmalari, her bir ekonomik birimin,
sektorden, iilkeden ve mesafeden bagimsiz olarak diger bir ekonomik birimin karar ve
davranmiglarindan etkilenmesi sonucunu dogurmaktadir.

Bu ¢calismada, Konya’'da faaliyet gosteren otomotiv yan sanayisinde imalat yapan
firmalarin durumlar, faaliyetlerine etki eden nitelikleri, istihdam ettikleri personel,
krizden etkilenme durumlar ile ilgili bilgiler yapilan anket calismasi ile elde edilmistir.
Bu bilgiler 151ginda ihracat ile performanslari, bu performansin krizden etkilenme
durum ve bu performansin yiikseltilmesi icin gerekli yapilmasi gerekenler belirtilmistir.
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ABSTRACT

That the World is being united gradually and every component’s increasing interaction
with each other results in, regardless of sector, country and distance, that each
economic unit is affected by another one’s decisions and actions. Financial liberty,
export, import, money transfers, foreign investments and money — fund markets are the
instruments and transmission mechanisms of this interaction.

In this study, the situation of the companies, the features that affect their operations,
personnel quality they employ and the effect of 2008 financial crisis on those companies
are the information derived from survey study among automotive side industry
manufacturers in Konya. With data, export performances and the magnitude of the
effect of the crisis and the factors that accompany this crisis are shown and suggestions
for a sustainable increasing performance are implied.
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GIRIS

Kiiresellesme olgusu ile beraber, dis ticaret hareketleri, hi¢cbir engel ile
karsilasmadan gerceklesmektedir. Bu siirecte ortaya ¢ikan ¢ok uluslu sirketler
giiclii sermayeleri, nitelikli personeli, tecriibeleri ve vizyonlar ile kiiresel

ticaretin en Onemli oyuncularidir. Dolayisiyla diinya pazarinda s6z sahibi
olmanin yolu, bu ¢ok uluslu sirketler ile etkilesim i¢inde olmaktan gegmektedir.

Otomotiv sektOriiniin ticaret hacmi, teknolojinin gelismesi, fiyatlarin diigmesi
ile biitiin diinyaya hitap eden bir biiyiikliige ulagsmistir. Otomotiv sektoriiniin
unsurlarinin yalniz pazarlamasi degil, tiretimi de artik diinyanin her bolgesinde
yapilmaktadir. Otomotiv sektoriiniin agir sanayiye gecis icin kullanilabilmesi,
bircok sektor ile baglantili olmasi ve teknoloji gerektirmesi, insaat sektorii ile
birlikte en 6nemli sektorlerden biri olarak goriilmesini saglamustir.

Otomotiv sektoriiniin Tiirkiye’deki gelisimi bundan 60 y1l 6ncesine gitmektedir.
O donemlerde montaj sanayi olarak kurulmus olan otomotiv sektorii, su anda
Tiirkiye’nin yabanci yatirim ve ihracat gibi biiyiikliiklerinde en 6n siralardadir.

Otomotiv sektoriiniin ve ihracatinin Konya ili agisindan 6nemi ise, Konya’da
kurulu olan KOBI’lerin sayisimn 30.000’i asmasi Konya Organize Sanayi
Bolgesinde 278 sanayi kurulusunun faaliyet gostermesi ve bunlarin %55’inin
ihracat yapiyor olmasidir. Konya’daki otomotiv yan sanayi, imalat ve ihracat
degerleri agisindan ¢ok ©Onemlidir. Bu biiyiikliikler gdz oniine alindiginda,
Konya’da faaliyet gdsteren otomotiv yan sanayi imalatcilarinin ihracat ile ilgili
problemlerini belirlemek ve bunlar i¢in ¢6ziim Onerileri sunmak, bu sektoriin
gelisimi ve ihracatinin ve dolayisiyla diinyadaki pazar paymin artmasina giden
yola 1g1k tutacaktir.

L. LITERATUR

Sah (2007), Tiirkiye otomotiv sektoriinii ve ihracatini ele aldigi ¢alismasinda,
Ozellikle de 2002’den sonra otomotiv sektoriindeki ihracatin, diger sektorlere
oranla cok daha hizli arttig1 bulgusuna ulagsmistir. Ayrica bu ileri teknoloji ve
ihracatin en Onemli sebeplerinden birisi, Tiirkiye’deki yabanci yatirimlarinin
biiylik boliimiiniin otomotiv sektdriine yapilmis olmast ve bu sirketlerin
Tiirkiye’nin ilk 500 firmasi i¢inde 6n siralarda olmasidir.

Sariboga, (2007), Tiirkiye’nin otomotiv sektoriiniin gelisimini ve ihracati
arttirma stratejilerini arastirdigi calismasinda, otomotiv sektoriiniin hem sanayi
olarak hem de ihracat gerceklesmesi olarak iilkenin en 6nemli sekt6rii oldugunu
belirtmistir ve sektdr calisanlarinin egitim diizeyinin, rekabet ve pazarlamaya
bakis acilarimin farkli oldugunu ve bu farkliligin, hizmet i¢i egitimlerle
kapatilabilecegini soylemistir.



Unver, (2008), Konya’daki otomotiv yan sanayi iireticileri ile yaptig1 deneysel
calismada ve sektor yoneticileri ile yaptigi yiiz ylize goriismelerde, kapasite
kullanimina yonelik tedbirlerin alinmas1 gerektigini, dovizdeki dalgalanmalarin
hem ithalat¢1 hem de ihracatciyr olumsuz etkiledigini, ihracat i¢in yeterli kalite
belgelerinin eksik oldugunu, kalifiye isgiicliniin yetersiz kaldiginmi, vizyon,
yatirrm, ar-ge gibi alanlarda Konya sanayisinin eksiklikler yasadigim
belirtmistir.

Dalyanogullart (2007), otomotiv sektoriine genel olarak ve kiiresellesme
acisindan yaklagmustir. Otomotiv sektoriiniin iilke ekonomisine katkisindan ve
yabanct sermaye yatirimlarinin faydalarindan bahsetmis ve teknoloji
kullaniminin, vizyon ve rekabetcilige sahip olmanin iilke ekonomisine yapacagi
katkilar ortaya koymustur.

II. KONYA iLi SOSYO-EKONOMIiK DURUMU

Sektor ile ilgili verilere gegcmeden 6nce, Konya ilinin genel durumuna bakmak,
potansiyelini gormek agisindan 6nemlidir. Konya ili, DPT’nin en son 2003
yilinda yaptig1 arastirmaya gore, sosyo-ekonomik ac¢idan 81 il icinde 26., niifus
acisindan 4., sanayi calisanlarinin istihdama oraninda 28., okur yazar niifus
oraninda 15.”dir (DPT, 2003).

Sanayi gostergeleri acisindan bakildiginda, organize sanayi bolgesi parsel
sayisinda 4., kiiciik sanayi sitesi igyeri sayisinda 2., imalat sanayi isyeri
sayisinda 8., Imalat sanayi yillik ¢alisanlar ortalama sayisinda 13., imalat sanayi
kurulu gii¢ kapasite miktarinda 9., fert basina imalat sanayi elektrik tiikketiminde
17. Ve fert basina imalat sanayi katma degerinde 35.”dir (DPT, 2003).

Mali gostergelere bakildiginda GSYIH igindeki payinda 9., fert basina tegvik
belgeli yatirim tutarinda 36., fert basina ihracat miktarinda 36., fert basina
ithalat miktarinda ise 41.’dir (DPT, 2003).

Bu siralamalara bakildiginda, sanayi olarak Konya’nin iyi bir yerde oldugu,
egitim acisindan yeterli oldugu goriilmektedir. Ancak, imalat sanayinde katma
degerin, yatirim, ihracat ve ithalat miktarlar1 acisindan, potansiyelini tam olarak
kullanamadig: sdylenebilir (DPT, 2003).

Konya sanayisini Tiirkiye siralamasinda iist siralara ¢ikartan en Onemli alt
dallardan birisi otomotiv yan sanayidir. Bu bakimdan ¢aligmamizda 6ncelikle
Konya otomotiv yan sanayisiyle ilgili bilgi verilmistir.

ITI. OTOMOTIV YAN SANAYI, KONYA’DAKI DURUM

Birlesmis Milletler (BM)’in Uluslararas1 Standart Sanayi Siniflandirmasi
istatistiklerine gore otomotiv sanayi, C-29 boliimiinde yer almaktadir. Buna
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gore otomotiv sanayi, insan ve yiik tasiyan iki ve {i¢ tekerlekli araglar, treylerler,
otomobil, minibiis, midibiis, otobiis, karavan, kamyonet, kamyon ve cekici
imalatin1 kapsamaktadir (BM, 2008).

Otomotiv yan sanayi, yukaridaki tanima gore otomotiv sanayi kapsaminda olan
tasit veya araclarin iireticilerine montaj ve/veya yedek parca lireten firmalarin
dahil oldugu bir sektordiir ve tanimdan da anlasilacagr iizere, her tiirlii unsuru
kapsamaktadir (Dalyanogullari, 2007: s. 100).

Otomotiv yan sanayisinin ortaya ¢ikmasinin temel nedeni, asil iiretici firmalarin
irettigi bir iirlinlin binlerce parcadan meydana gelmesi ve bu parcalarin her
birinin sirket biinyesinde iiretilmesinin ekonomik olmamasindandir (Sah, 2007:
s.6).

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gecisin etkilerinin en yogun hissedildigi
bu donemde, Tiirkiye ozellikle otomotiv sanayi ve yan sanayi dallarinda
hissedilir bir atilim icerisindedir. Toplam ihracat kaleminin 6nemli bir kismini
teskil eden otomotiv ihracati ile beraber yan sanayi dallarinda da iilkemiz giin
gectikce iddiali bir konuma gelmektedir.

Tiirk otomotiv iireticileri yerel otomotiv parcalar iireticileri ile dogrudan irtibat
halindedirler ve bunlarin %70’i KOBI statiisiindedir. Tiirkiye’deki otomotiv yan
sanayi tUreticilerinin sayist yaklasik 4.000’dir. Otomotiv parcalart satis hacmi
2009 yilinda 13,3 milyar dolara ulagsmistir IGEME, 2010: 6).

Tiirk otomotiv ve yedek parca sanayisi agirliklt olarak Marmara Bolgesi’nde
yogunlagmustir. Iki biiyiik otomobil fabrikasi ve organize sanayi bolgesi
Bursa’dadir. Bu sektor agisindan diger 6nemli sehirler ise Istanbul, Izmir,
Kocaeli, Ankara, Konya, Adana ve Manisa’dir (IGEME, 2010: 6). Gelisen
organize sanayi bolgeleri ile birlikte Konya otomotiv yan sanayi alaninda hizl
bir gelisme kaydetmektedir.

Konya’da otomotiv yan sanayinde 1.000’in {izerinde firma faaliyet
gostermektedir ve bu firmalardan yaklagik 300 tanesi ihracat yapmaktadir.
Konya’nin bu sektordeki ihracat potansiyelini cok iyi kullanamadigi
goriilmektedir. Bunun yaninda otomotiv sanayi mal kalemlerinden, fren grubu,
dizel ekipmanlari, rulman yatagi, siispansiyon, on diizen, rotil, siibap, disli
pompa, piston ve gdmlek aksamlarimin iiretimi gerceklesmektedir. Bu kadar
cesidin iiretiminin bir Konya’da yapilmasi, Konya'nin sahip oldugu teknik
altyapiy1 ve potansiyeli gostermektedir. (DPT, 2007, s.27).



IV. KONYA iLi OTOMOTIiV YAN SANAYi SEKTORUNDE BiR
UYGULAMA

Konya ilinde faaliyet gosteren otomotiv yan sanayi imalat¢ilarinin yasadigi
ekonomik sorunlar ve 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin sektor
tizerine etkilerini analiz etmek amaciyla, sektdrde faaliyet gosteren 110
isletmeye ulasilmis ve hazirlanan anket sorularina cevap vermeleri istenmistir.
Verilen cevaplar SPSS programi ile analize tabi tutulmustur.

Calismamizda oOncelikle sektoriin mevcut durumu ile ilgili bilgi alinmus,
ardindan da sektoriin yasadigi ekonomik sorunlarin gesitleri ile ilgili tespit
yapilmig ve ardindan 2008 yilindaki krizin sektorii ne dere etkiledigi tespit
edilmistir.

Calismamiza konu olan ve Konya organize sanayi bolgelerinde faaliyet gdsteren

isletmelerin % 33’1 anonim sirket, % 57’si limited sirket ve kalan %10’ luk
kismi ise diger hukuki nitelige sahip isletmelerden olusmaktadir.

Ankete katilan islemelerin iicretli calisan personel sayilar1 incelendiginde yillar
itibariyla artis trendine giren isci sayisinda, 2008 kiiresel krizinin etkilerinin
hissedilmesiyle beraber diisiis gozlemlenmistir. Bu durum asagidaki sekilde
acikca goriilmektedir.

Sekil 1. Ankete Katilan Isletmelerin Ucretli Calisan Personel Sayist
(2005-2010)

Ankete Katilan Isletmelerin Ucretli
Calisan Personel Sayisi (2005-2010)
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100-250 ve 50-100 arast is¢i calistiran isletmeler yillart itibariyla artig
gosterirken 2008 yilindan itibaren bu say1 diismiistiir. Ornegin, 50 - 100 isci
calistiran isletme sayis1t 2005 yilinda 19 iken, 2007 yilinda 25 olmus, ancak
2008 yilindaki kriz ile beraber bu say1 14’e diigmiistiir. Toplam is¢i sayisina
iligkin veriler incelendiginde, isletmelerin is¢i sayisini azalttigi goriilmektedir.

Anketimize katilan isletmelerin kullandigi yatirnm-sermaye kaynaklari
incelendiginde isletmelerin yaklasik olarak % 68’inin  yatirimlarin
finansmaninda ozvarliklarint kullandigi goriilmektedir. Konya’da faaliyet
gosteren otomotiv yan sanayi igletmelerinin krizden diger illere gore daha az
etkilenmelerinin sebeplerinden birisi, Konya’nin muhafazakar yapisi geregi
kredi ve benzeri faizli finansman araglarinin yerine ozvarliklarini tercih
etmesidir.

Ancak, 2008 yilindan itibaren o giine kadar 6zvarliklari ile yatirimlarini finanse
eden isletmelerin %25’lik bir kisminin diger finansman araclarindan olan
leasing, faktoring ve yurti¢i banka kredilerine yoneldigi gozlemlenmektedir.

Anketimize katilan isletmelerin yillara gore karligina iliskin bilgiler asagida
Sekil 2’de verilmistir.

Sekil 2. Ankete Katilan Isletmelerin Yillara Gore Karlilk Durumlar
(2005-2009)

Ankete Katilan isletmelerin Yillara
Gore Karliik Durumlari (2005-2009)
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Sektoriin karlilik durumunun yillan itibariyla, bir 6nceki yila gore diistiigii ve
2008 yilinda sektorde faaliyet gosteren isletmelerin % 30’unun da zarar ettigi
goriilmiistir. Bunun sebebi olarak, petrol, hammadde vb. girdi fiyatlarinin
artiglarinin maliyetleri yiikseltmesi ve bu artigin nihai iiriin fiyatina degil, yan
sanayi lireticilerinin iizerine yiiklenmis olmasi gosterilebilir. Alinan 6nlemler ile
beraber otomobil sektorii lizerindeki OTV nin kaldirilmasi toplam talebi arttirici
bir etki yaratmig, bu durum otomobil satislarina olumlu sekilde yansimig ve
2009 yili ile beraber sektor bir toparlanma siirecine girmistir.

Ankete katilan isletmelerin % 46’s1 iginde bulundugumuz ekonomik konjonktiir
icerisinde finansman temini sorunlar1 yasadiklarin ifade etmislerdir. Finansman
temini yasayan isletmelerin en onemli sorunlari sirasiyla “isletme sermayesi
ihtiyacinin hizla artmasi1 — (%50)”, “kredi maliyeti yiiksekligi — (%20)” ve
“uygun kosullu kredi bulamamak — (%14,5)” seklindedir.

Ankete katilan isletmelerin yillar itibariyla ozellikle makine ve techizat
yatirrmlarimt  arttirirken, kiiresel krizin etkileri ile beraber yatirimlarim
neredeyse durduklar1 ve yeni yatirimlarim erteledikleri gdzlemlenmektedir. Bu
durum Sekil 3’te gosterilmistir.

Sekil 3. Ankete Katilan Isletmelerin Yillar Itibartyla Sabit Sermaye Yatirimlar
(2005-2010)

Ankete Katilan isletmelerin Yillar
itibariyla Sabit Sermaye Yatirimlari
(2005-2010)
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Ankete katilan isletmelerin 2005-2010 doneminde rekabet giici bakimindan
kargilastigi en temel sorunlarin baginda sermayenin finansmaninin yetersizligi,
kalifiye eleman sikintist ve isletmelerini yurtdisina agamamalar1 gelmektedir.
Ayrica, sektor iizerindeki agir vergi yiikii de isletmelerin en temel
problemlerinden birisidir.

Anketimize katilan isletmelerin %60’1 ihracat yaptigini ifade etmistir. Bu
isletmelerin 2008 krizinde kar oranlarimi diisiirmeleri ile beraber ihracatlarini
arttirdiklart  gdzlemlenmistir. Bunun sebebi ise, AB iilkelerine oranla
Tiirkiye’deki is giiciiniin ucuz olmasi neticesinde firmalarin nihai iiriin teminini
Tiirkiye’ye yoOnlendirmeleridir. Tiirkiye’nin cografi olarak hem yan sanayi
iriinlinii girdi olarak kullanan iilkelere hem de nihai {iriin pazarina yakin olmasi
tilkemizi, Cin gibi diger yan sanayi iireticilerine nispetle avantajli duruma
getirmistir. Ayrica anketimize katilan ve ihracat yapan isletmelerin toplam
satiglart icerisindeki ihracatin payr 2008 krizi ile beraber artmistir. Sorulara
cevap veren igletmelerin %79’u devletin ihracata yonelik tesviklerini yeterli
bulmadiklarini belirtmislerdir.

Anketimize katilan isletmelerin kiiresel krizden korunmak icin aldiklari
onlemlerin basinda eleman c¢ikarmak, ihracata Oonem vermek ve caligsma
saatlerini azaltmak vardir.

Anketimize katilan igletmeler yillari itibariyla satis-tahsilat oranlarin diistiigiinii
ve bu durumun ihtiyac¢ duyduklari isletme sermayesinin kargilanmasi noktasinda
problem yarattigini belirtmislerdir. Bu durum asagida Sekil 4’te gosterilmistir.



Sekil 4. Ankete Katilan isletmelerin Yillar ftibarlyla Satis-Tahsilat Durumlar
(2005-2010)

Ankete Katilan isletmelerin Yillar

Itibariyla Satis-Tahsilat Durumlari
(2005-2010)
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2008 yilindaki krizin ardindan i¢ pazar taleplerini geri cevirip dis pazara
yonelen isletmeler akreditif gibi saticinin tahsil edememe riskini ortadan
kaldiran ve pesin satis saglayan yontemleri tercih etmesi ile beraber bu durumun
2010 yilinda tersine dondiigii gozlemlenmistir.

2008 yilinda yasanan kiiresel finansal krizin Konya’da faaliyet gosteren
otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren isletmelere en biiyiik etkisinin
piyasadaki nakit sikigtkligi ile beraber tahsilatlarin diismesi, nakit yerine
kullanilan diger 6deme araglarimin tercih edilmesi ve bu araglardan birisi olan
ceklerin karsiliksiz ¢cikma oranlarinin artmasi ve senetlerin ise protesto edilmesi
oldugu goriilmiistiir. Bunun disinda sektoriin en biiyiik problemlerinin baginda
kar oranlarinin ve satiglarin azalmasi oldugu soOylenebilir. Bununla beraber
bankalarin kendilerini garanti altina almak maksadiyla kredilerini geri
cagirmalart ve yeni kredi arzim1 kismalar1 sektoriin en ©Onemli problemi
olmustur. Krizin etkilerinin gecmeye basladigi bugiinlerde bankalar yeniden



kredi destegi saglamaya baslamig, bu durum isletmelerin sermaye
finansmaninda rahatlatici bir etki yaratmistir.

SONUC VE ONERILER

Son yillarda hizla gelisen sanayisi ile Konya 6zellikle otomotiv yan sanayinde
onemli bir yere sahiptir. Yurtdisinda faaliyet gosteren otomobil firmalarina
nihai mal ve ara mal {retiminde Onemli bir ivme yakalayan Konya’da
Ozvarliklar1 ile faaliyet gosteren isletmeler 2008 yilinda yasanan kiiresel
finansal krizden diger illere oranla daha az etkilenmislerdir.

AB iilkelerindeki pahali isgiiciiniin, bu bolgede faaliyet gosteren isletmelerin
eleman cikartmasit ve bir kisminin faaliyetlerini durdurmasi neticesine yol
acmasi ile beraber Tiirkiye’deki iireticiler 6nemli bir avantaj saglamis, KOBI
olmanin getirdigi esneklik yetenegini dogru kullanmalar1 ile beraber
ihracatlarim1 arttirnmistir. Karliligi ikinci plana atarak satiglara onem veren
Konya’daki isletmeler sektoriin krizden gii¢lenerek cikmasini saglamislardir.
Daralan ic talebin yerine ihracata 6nem vererek satis-tahsilat oranlarini artirmasi
bagaran isletmeler krizi firsata ¢cevirmeyi basarmislardir.

Oteyandan halen Konya’da faaliyet gosteren otomotiv yan sanayi isletmelerinin
diizeltilmesi gereken ©Onemli problemleri bulunmaktadir. Bunlarin basinda
tamamina yakininin aile isletmesi niteliinde olmast ve dolayisiyla
profesyonellesememe  gelmektedir. Kurumsallagmasini tamamlayamayan
isletmelerin 6zellikle finansal anlamda sikintilar1 devam etmektedir.

Sermayenin finansmaninda siirekli 6zkaynaklarim1 kullanan isletmelerin bir
kismu krizi kendi 6z varliklar ile finanse etmek zorunda kalmis ve kiiciilme
yolunu tercih etmislerdir.

Konya’da otomotiv yan sanayisinde faaliyet gosteren isletmeler, kurumsallasma
siirecini tamamlamali ve Oniimiizdeki donemlerde yiiriirliige girecek olan Basel
IT kriterlerine kendilerini hazir hale getirmelidir. Aksi takdirde 6zellikle finansal
acidan isletmeler biiyiik bir problem ile kars1 karsiya kalacaklardir.
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