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oz
Diinyada kiiresellesme siireci ile birlikte bélgesel kalkinma politikalari, uygulamalart
ve teorileri yeni yaklasimlarla degisim gistermistir. Bu siiregte inovasyonun oneminin
anlasimasi, kalkinmanin i¢sel dinamiklerini harekete gegirmistir. Bélgesel kalkinmada
inovasyonu, onemli bir arag olarak kullanan modellerin gelismesiyle beraber inovasyon
kiiresel ekonominin bir par¢ast olmus ve bélgeler inovasyon performanslarina gére
degerlendirilmistir. Bolgedeki aktérlerin rolleri belirlenmis, egitim, arastirma ve
inovasyon ti¢liistiniin entegrasyonu giindemdeki yerini almigtir. Bélgesel kalkinmada
tiniversite- sanayi isbirligi kavrami bolgenin inovasyon siirecinde énemli bir sosyal
olusumu nitelendirmektedir. Universite-sanayi isbirligi kavrami, toplumlarin kalkinma
¢abalarimin bagariya ulagsmasi agisindan stratejik bir olgu olusturmaktadir. Bilgi
temelli yonetim sekli ve kalkinmanin temeli, bolgesel aktorlerin bolgedeki etkilesimi ve
bolgeye wuyumu iiniversite- sanayi isbirligi ile gerceklesmektedir. Bu baglamda
tiniversite-sanayi isbirligi yontemlerinin bélgenin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte
olmasi bélge agisindan onem ifade etmektedir.
Bu ¢alismada Konya ili ozelinde Konya’da bulunan dort iiniversitedeki (Selcuk
Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Karatay Universitesi ve Mevlana
Universitesi) akademisyenlere ve sanayi sektorii calisanlarina bolgesel kalkinmada
tiniversite-sanayi isbirligi yontemleriyle ilgili anket uygulanmistiv. Anket sonuglarindan
yola ¢ikarak yapilan analiz sonucunda, bolgesel kalkinma siirecinde iiniversite-sanayi
isbirliginde kullanilan mevcut isbirligi yontemleri konusundaki diistinceler ortaya
konularak, demografik ozellikler incelenmigtir.
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ABSTRACT

In the world, along with globalization process, regional development policies, its
applications, and its theories showed a variation with new approach. In this process,
understanding the importance of innovation mobilized the internal dynamics of
development. In the regional development, along with the models using innovation as
an important instrument, innovation became a part of the global economy and the
regions were evaluated according to their innovation performances. In this context, the
roles of actors in the region were determined and the integration of triple of the
education, research and innovation took its place in the agenda. The concept of
university -industry cooperation in regional development qualify an important social
formation in the innovation process of region. This concept forms a strategic
phenomenon in terms of reaching success of development efforts of societies.
Knowledge based management style and basis of development actualize by the
interaction of regional actors in the region and university-industry cooperation in
compatible with the region. In this context , that the methods of university-industry
cooperation is in a quality to be able to respond the needs of the region expresses an
importance in terms of the region.

In this study, in specific to the province Konya, a survey, related to the methods of the
methods of university —industry in regional development, was administered to the
academics in four universities (Seljuk University, Necmettin Erbakan University,
Karatay Universityand Mevlana University), located in Konya, and the employees in
industrial sectors. As a result of analysis carried out by setting out from the results of
survey, presenting the thoughts about the existing cooperation methods used in
university-industry cooperation , demographic characteristics were examined

KEYWORDS
Regional Development, innovation, the methods of university —industry cooperation
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GIRIS
Bolgesel kalkinma, sanayilesmenin belli bolgelerde toplanmasi sonucu
olusan dengesizligi ortadan kaldirmak amaciyla, sosyo-ekonomik anlamda
gelismislik  siirecini  tamamlayamamis olan iilke icindeki bdlgelerin
gelistirilmesini saglayarak uygulanan planlama, yonlendirme, destekleme ve
uygulama faaliyetlerinin tiimiinii kapsamaktadir (Paksoy ve Aydogdu, 2010,
114; Yagc1 ve Yavuz, 2010, 597). Glinlimiizde iiniversiteler, devlet kurumlari
ve sanayi bolgesel kalkinmanin en dnemli bilesenlerini olusturmakla birlikte
tiniversitelerin Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) gorevi akademik nitelikli temel
aragtirmalardan meydana gelmektedir. Pratikteki ihtiyaglara yonelik teknolojik
arastirmalarin, temel arastirmalarla birlikte yiirtitiilmesi, temel arastirmalarin
teknolojik arastirmalara bilgi olusturmasi, tiniversitelerin temel ve uygulamali
aragtirmalar iliskisinin kurulabilmesi i¢in gelismis Orgiitlenmelere ihtiyag
duyulmaktadir. Teknolojik arastirmalar; beraberlerinde getirdikleri sorunlarla,
temel arastirmalara yeni konular sunmaktadir. Bu iligkilerin yasandigi
orgiitlenmeler, Universite-Sanayi Isbirligi’ni ifade etmektedir. Universite-sanayi
isbirligi bolgede 6nemli bir kalkinma araci olmakla beraber bdlgenin sosyo-
ekonomik yapisini belirlemektedir. Bolgesel kalkinmada fiiniversite-sanayi
isbirligi yontemlerinin bolgenin ihtiyaglart géz oniinde bulundurularak, bu
ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte olmasi, bolgenin gelismislik seviyesini

arttirmaktadir.

Gilinlimiizde igbirligi yontemlerinde kaliplasmig ¢6zim  Onerileri
bulunmamakla birlikte formel ve informel olarak pek ¢ok isbirligi tiirii
gelismistir. Arayislarin kirilgan oldugu donemlerin atlatilmasi, taraflarin
kendilerini birbirlerinin yerine koyarak isbirligini saglamaya calismalart o
bolgenin insanlarina ve 6zelliklerine bagl olabilmektedir (Kiper, 2007, 156).Bu
baglamda bolgesel kalkinmada iiniversite sanayi isbirliginin ydntemleri
arastirilarak, Konya’da bulunan dort iniversitenin akademisyenlerinin sanayi ile
isbirligi kapsaminda kullandiklar1 yontemler ele alinmustir.

1. LITERATUR CALISMASI

Dulupgu (2006), “Bolgesel Politikalar Kopyalanabilir mi? Bolgesellesme
karsisinda bolgeselcilik” adli yayminda yeni bolgeselciligin bilgiye dayali
ekonomide bolge-devlet-ekonomi-birey-firma iligkilerinin yeniden
tanimlanmasinin olusturdugunu, bilgi ekonomisinde kalkinmanin anahtarinin
inovasyon oldugunu, inovasyon tipleri ile mekéan, bolge ve bolgesel kalkinma
arasinda dnemli bir iligskinin kuruldugunu ifade etmektedir.
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Sungur vd. (2009), “Cografi Yakinlik “Hala” Onemli mi? Yerel inovasyon
modellerinden ¢ok yerelli bilgi dinamiklerine doniistim “adli caligmalarinda, bdlgesel
kalkinma konusunda; beseri sermaye, yerel is kiiltiirii, egitim-bilim sistemi, altyapu,
tiretim sistemleri, bolgesel deneyimlerin paylasiimasi gibi faktorlerin yeni bir bakis
acismin olusmasina neden oldugunu ve bolgesel kalkinma konusunda gelistirilen;
inovatif cevre, endiistriyel bolgeler, kiimelenmeler, teknokentler teknoparklar gibi
kavramlarin inovasyonun Onclisii olarak cografi yakinliga dikkati ¢ektigini ifade
etmislerdir.

Aslan (2010) “Ogretim Uyelerinin Girisimci Universite ve Universite-
Sanayi Isbirligi Kavramlarma iliskin Gériisleri” adli ¢alismasinda &gretim
iiyelerinin girisimci iiniversiteler konusunda {i¢ gruba ayrildigin1 belirtmistir.
Yazara gore; birinci gruptaki 6gretim iiyeleri iiniversitelerin kendi kaynaklarini
“kismen olusturmas1” gerektigini savunmakla beraber “girisimci {liniversite”
kavranminin sakincalar1 olabilecegini belirtmislerdir. ikinci gruptaki gretim
iiyeleri, tiniversite harcamalarinin kamu finansmani ile karsilanmasi gerektigini
diistinmektedirler. Bu 6gretim iiyelerine gore,” girisimci iiniversite” mantigiyla
kamusal nitelikten uzaklasilarak, {iniversitede bir zihniyet doniigiimiiniin
yasanmasina sebep olunmasidir. Ucgiincii gruptaki ogretim iiyeleri ise;
“girisimci” kendi kaynaklarimi yaratan {niversite anlayisinin iiniversiteyi
gelistirecegini diisiinmektedirler.

Holland ve Pyman (2006) “Kurumsal Universiteler: ,Stratejik Insan
Kaynaklar1 Gelisimi I¢in Bir Katalizor?” adli calismalarinda  sirket
iiniversitelerinin artis oranlarinin gelecek on yil igerisinde geleneksel
iiniversiteleri gececegini, sirket liniversitelerinin ge¢mis yillarin geleneksel
egitim departmanlarinin yeniden adlandirilmasi olarak, son 20 yilda insan
sermayesinin stratejik olusumunu betimlediklerini ifade etmislerdir.

Kiper (2010a) “Diinyada ve Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi ve Bu
Kapsamda Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Progranu (USAMP)”
adli kitabinda II. Diinya Savasi sonrasi, 1945’de Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme Kurumu Baskani ve ABD Baskan Danigmani Vannevar Bush’un
yazdig1 “Science-The Endless Frontier” (Bilim-Sonsuz Sinir) baglikli raporu,
iiniversitelerin giderek kurumsallasan temel arastirma boyutunun ve arastirma
ciktilarinin ekonomik refah ve gelismeye katkisi ile tiim diinyada Universite-
Sanayi Isbirligi’nin uygulanmas1 kapsaminda, fikir ve model gelisimi agisindan
en dnemli dokiimanlardan birisi oldugunu belirtmistir.
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Gertner, v.d.(2011) “Universite-Sanayi Isbirligi: Arastirma Merkezlerinin
Bilgi Transferi Ortakliklar1 Yaklasimi” adli calismasinda bilgi transfer
ortakliginin gorevlerinin belirlenmesinde {iniversiteler ve sanayi arasindaki bilgi
transferinin kavramsallastirilmasinda iiniversite-sanayi isbirliginin 6nemli bir
rol oynadigini tespit ederek, iiniversite-sanayi isbirliginin sanayinin amaglaria
ulasmasinda 6nemli bir aktér olmanin yanisira, rantabiliteyi, prodiiktiviteyi,
ekonomik olmayi ve siirekliligi kuvvetli bir sekilde etkileyip, riskleri azaltarak
rekabette iistiinliigii sagladigini ortaya koymustur.

Lee (2000) “Universite-Sanayi Isbirliginin Siirdiiriilebilirligi: Ampirik Bir
Degerlendirme “ adli g¢alismasinda akademisyenler ve sirketler agisindan
iiniversite-sanayi  isbirliginin  siirdiiriilebilirligini  saglamak i¢in  yaptigi
aragtirmalarda akademisyenler ve sirketler arasinda “fikir aligverisi” ‘nin
yapilmasimin gerekliligini belirtmis, tiniversite-sanayi igbirligi’nin akademisyenler
acisindan mezun Ogrenciler i¢in giivenli sermaye, laboratuar olanaklar1 ve
akademik arastirmalari i¢in bir firsat, sirketler acisinda yeni tiniversite aragtirmasi

ve buluslarina erisimin kolaylagsmasinin avantajlarini belirtmistir.

Bok (2007) “Piyasa Ortaminda Universiteler Yiiksek Ogretimin
Ticarilesmesi” adl1 kitabinda tiniversite-sanayi isbirliginin ortaya ¢ikan ve halen
devam etmekte olan etkilerinde siirecin “firsatlar” getirdigi kadar “tehditler”
olusturdugu tespitinde bulunmustur bunun yani sira; yaptigi calismalarda
liniversite-sanayi isbirliginin tiiniversiteleri daha dinamik olma, kendi fon
kaynaklarint olusturma, esnek ve katilimci yapilara doniismeye zorlama
yoniinden  olumlu  oldugunu  fakat; iiniversite-sanayi isbirliginde;
akademisyenlerin akademik hayattan kopacagt ve T{niversitenin asil
misyonundan ¢ikacagi endisesinin de bulundugunu belirtmistir.

Campbell ve Slaughter (1999) “Fakiilte Ve Y®&neticilerinin Universite-
Sanayi lliskisinde Ozkaynaklarin Olas1 Cakismalarindaki Tutumlari”adli
caligmalarinda sorumluluk c¢atismasi (conflict of commitment) altinda bir
akademisyenin egitim, arastirma ve hizmet olan asil gérevlerinin dagitimindaki
catigmalar1 tespit etmistir. isbirligi faaliyetlerine katilan akademik personelin
oncelikli gorevleri olan egitim-6gretimi ihmal edebilecegini belirtmistir.

Etzkowizt (2002) Ugclii Sarmal Modelin Universite-Sanayi Devlet
Politikasina Etkilerinin Degerlendirilmesi” adli g¢alismada toplum agisindan
bilginin, ekonomi agisindan ise iiniversitenin artan roliiniin, tiniversite-sanayi
iligkilerini on plana ¢ikardigini tespit etmis, Devlet-6zel sektor ve akademi arasinda
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inovasyona yonelik kurumsal iliskileri ticlii sarmal yapiyla (“Triple Helix’) analiz
etmistir.

Philbin (2008) “Universite-Sanayi Isbirligi icin Bir Islem Modeli” adl
caligmasinda iiniversite-sanayi isbirliginin baslangigta nasil gelistirilebilecegi ve
nasil etkili olarak ydnetilebilecegi iizerinde calismistir. Bu calismalart
neticesinde yeni igbirliklerinin, teknik inovasyonun ilerlemesinin ve bilgi
transferinin  kolaylastirilmasinin  iizerinde durulmasimin 6nemli oldugunu
akademik ve sanayi icin yeni modellerin gelismesinin de bu sekilde
hizlanacagini belirtmistir.

Santora ve Chackrabarti (2002) “Universite-Sanayi Etkilesimlerinde
Teknoloji  Merkeziyetciligi Ve Firma Biiyiikligi” adli ¢aligmalarinda
iiniversite-sanayi isbirligi yoOntemleri arastirma destegi, isbirligine dayali
aragtirma, bilgi transferi ve teknoloji transferi olmak ftizere dort faktor
cergevesinde degerlendirmistir.

Anderson (2001)” Universite ve Sanayi Arasindaki Kompleks liskiler”
adli ¢aligmasinda tiniversite-sanayi isbirliginin {iniversiteler agisindan akademik
kaynaklarin (zaman kaybi, beyin giicii) bosa kullanilmasi, 6zel fonlar artacagi
icin devlet fonlarinda azalma olmasi, {iniversitelerin gelismis donanimlarinin ve
alt yapilarinin israf edilmesi, ticarilesme faktoriiniin akademik camiada stres
olusturmasi akademisyenlerde sorumluluk catismasina neden olunmasi seklinde
ifade etmislerdir.

Erdil vd. (2013) “Degisen Universite-Sanayi Isbirliginde Universite
Orgiitlenmesi” adli ¢alismalarinda insan icin bilim kavrammm 6n plana
cikmasi, T{niversitelerin sagladigi sosyal faydanin topluma anlatilmasi,
toplumun iiniversitelerin bazi kaynaklarina erigsimi ve onlardan yararlanmasini
kolaylastirmas1 gerektigini ifade etmistir. Universite-sanayi isbirligi 6zelinde
iiniversitelerin OSB’lerin irtibat noktalar1 kurmalarinin ¢aliganlar ve isletmelerle
birebir iletisim iginde olmanin iniversitenin topluma sagladigi faydanin
anlatilmasi ve algilanmasi agisindan 6nemli oldugunu tespit etmislerdir.

Cetin (2009) “Ilgili Taraflarin Algilarna Gore Universite-Sanayi-Devlet
Isbirligi Uzerine Bir Alan Arastirmasi” adli calismasinda {iniversiteye 120,
sanayiye 110 ve kamu sektoriine 109 anket uygulamustir. Universite agisindan
tiniversite yOnetiminin niversite-sanayi-devlet igbirliginin 6nemi hakkinda
ogrenciler ve oOgretim Tlyeleri diizeyinde farkindalik olusturmaya yonelik
politikalara agirlhik vermesi gerektiini tespit etmistir. Sanayi agisindan,
sanayicilerin igbirligi konusunda bilinglendirilmesi gerektigi kanisma varmistir.
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Devlet acisindan kurumlar arasindaki iletisim sorununu ¢ozmesi gerektigi
iizerinde durmus, Devletin liniversiteleri isbirligine yonlendirmek bakimindan en
oncelikli yapmasi gerekenin akademisyenlerin calisma sartlar1 ve 6zliik haklar ile
ilgili diizenlemeleri bir an once yapmasi gerektigini, sanayi i¢in devletin fon
kaynaklarini arttirmasi gerektigini tespit etmistir.

Nakip ve Akdogan (1999) “Universite-Sanayi Isbirliginde Taraflarm
Algilamalar1 ve Beklentileri (Kayseri’de Bir Uygulama).” adl kitapta; Universite-
sanayi isbirliginde taraflarin algilamalar1 ve beklentilerini belirlemeye yonelik
Kayseri Erciyes Universitesi’nden 40 &gretim iiyesine ve Kayseri’de faaliyet
gosteren 47 firmaya anket uygulamistir. Sanayicilerin ve Ogretim iiyelerinin
igbirligi ile ilgili algilama ve beklentiler agisindan farkli goriislerinin oldugu
ortaya ¢ikmustir. Bu kapsamda 6zellikle iiniversitelerin sanayicilerde var olan 6n
yargt ve farkli anlayislar1 azaltmak amaciyla faaliyetlerde bulunmasi, gerekli
organizasyonu olusturmasi, iletisime gecmesinin gerekliligi belirtilmistir.

Erdogan (2010) “Network Tabanli Yenilik ve Konya Uygulamasi” adli
calismasinda 49 firmaya inovasyon ve network paylasim ile ilgili anket
uygulanustir. Universite-sanayi isbirliklerini dikkatle uygulayan firmalar, yerli
ve yabanci diger paydaslarla da isbirlikleri kurmay1 6nemsemektedir. Firmalarin
network iligkileri ¢cergevesinde diger paydaslarla isbirliklerinin Ar-Ge ortakligi,
makine-techizat degisimi, ortak vizyon gelistirme, ortak mali kaynak kullanimi,
eleman degistirme, ortak egitim ve teknik bilgi gibi konularda olmasi
networklerin gii¢lii baglarinin oldugunu gostermektedir.

OECD (1998) “Universite-Sanayi Arastirma Ortakligi Egilimleri” adh
calismada {niversite-sanayi isbirligi yontemlerinden olan genel arastirma
destekleri kapsaminda sanayinin sagladigi bagiglarin bir arastirma alaninda veya
nitelikli Ar-Ge personeli i¢in kullanildigini belirtmistir. Kanada’daki Natural
Sciences and Engineering Research Council (Dogal Bilimler ve Miihendislik
Arastirma Konseyi) tarafindan yiiriitilen “Industrial Research Chair
Programme( Endiistriyel Arastirma Bagkani Programi)’nin sanayi tarafindan
onemli olan, ancak, {iniversitede heniiz gelismemis belirli aragtirma alanlari
icin, Kanada tiiniversitelerine sanayi destekleri saglandigini tespit etmistir.
Caligmada informel arastirma isbirlikleri kapsaminda ABD’deki Stanford
Universitesi Genetik Hesaplama ve Biyolojik Modelleme Merkezi iiniversite ve
sanayiden arastirmacilarin birlikte ¢alistiklari, sonuglarini ortak yayin olarak
yayimladiklar1 arastirmalarinda da 6zellikle havacilik, ¢evre, ila¢ ve kozmetik
gibi bilgi yogun sektorlerde arastirma yaptiklari belirtilmistir. Ayni1 ¢alismada
isbirligiyle yiiriitiilen devlet destekli arastirma projeleri kapsaminda iiniversite-



96 Yasemin TELLI UCLER, Zeynep KARACOR

sanayi iligkisini ve ag yapilarim gelistirmek; teknoloji transferini ve
arastirmalarin ticarilesme hizim1 artirmak; sanayinin arastirmaya daha c¢ok
kaynak aktarmasini saglamak; kiigiikk firmalarin arastirma kapasitelerini
gelistirmek; liniversite arastirma programlarini sanayi ve pazar ihtiyaglarina
yoneltmek icin Avustralya’da “Collaborative Research Grants Schemes”in
kuruldugu ifade edilmistir.

2. UNIVERSITE - SANAYI iSBIiRLiGi YONTEMLERI

Bolgenin kalkinmasinda énemli bir rolii olan iiniversite-sanayi isbirligi
yontemlerinde belirli bir isbirligi tlirii farkli gruplara yarar getirerek farkli
amagclar i¢in kullanilabilmektedir. Bununla birlikte bu olgu ilk olarak sanayinin
iniversite arastirmalarina bagis vb. destekler saglamasiyla baslayip
Universitelerde yiiriitiilen belirli arastirma projelerine verilen desteklerle
gelismistir (Kiper, 2007, 156). Son dénemlerde, bu isbirligi kurumsal temelli ve
devlet destekli ortak arastirma merkezlerinde yogunlagsmistir. A.B.D’de
(Amerika Birlesik Devletleri)’nde Kuzey Kaliforniya’da 1952 yilindan beri
faaliyet gosteren ilk ve en biiyiik teknoloji gelistirme bolgesi olan Stanford
Research Park (Silikon Vadisi) Universite-Sanayi isbirligine bir 6rnek teskil
etmektedir (Kiper, 2010a, 42-43).

Giintimiizde bir sanayi kurulusuna tliniversitede yapilan bir analizin sonucu
hakkinda yapilan birka¢ kelimelik bir yorum ya da telefonda sanayiden gelen bir
problem icin verilen kisa bir cevap da bir isbirligi Ornegi olarak kabul
edilebilmektedir (Kiper, 2010a, 42-43). Bu nedenle, iiniversite-sanayi isbirligi
yontemleri arasinda ayrim yapmak olduke¢a giic bir durum olmasinin yanisira su
sekilde simflandirmak miimkiindiir: (Kiper, 2010a, 42-43; Santora ve Chackrabarti,
2002, 1164-1165; OECD, 1998, 46).

a) Arastirma Destegi

Genel Arastirma Destekleri: Bu isbirligi yonteminde, {niversitelerin
arastirma c¢aligmalar1 desteklenmektedir. Genel Arastirma Destekleri, bagis, aidat
Odeme, techizat yardimi ya da altyapr destegi saglama vb. destek araglarinin
kullamlmasi seklinde olabildigi gibi; fonlar; laboratuarlar iyilestirmek, lisansiistii
Ogrencilerine burs vermek veya yeni projelerde kaynak para olarak
kullamlabilmektedir (Kiper, 2007: 156). Bu yontemle sanayinin sagladig bagislar
bir arastirma alaninda veya nitelikli Ar-Ge personeli i¢in kullanilabilmektedir. Bu
yonteme, Kanada’daki Natural Sciences and Engineering Research Council (Dogal
Bilimler ve Miihendislik Arastirma Konseyi)tarafindan yiiriitiilen “Industrial
Research Chair Programme” ornek verilebilmektedir. Bu programla, sanayi
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tarafindan Onemli olan, ancak, iiniversitede heniiz gelismemis belirli aragtirma
alanlar1 icin, Kanada tiniversitelerine sanayi destekleri saglanmistir (OECD, 1998,
47). Ornegin 1983’de imalat sistemleri egitimini desteklemek igin IBM
(International Business Machines —Uluslaraaras1 Is Makinalar1) sirketi 50 milyon
USD bagislamistir (Kiper, 2010a, 43). 1998 yilinda ila¢ sirketi Novartis’in
California Universitesi Bitki ve Mikrobiyal Béliimiine, boliimde vyiiriitiilen
caligmalarda yiiksek ticari potansiyel gérmesi sebebiyle bes yil siire ile 25 milyon
dolar 6deme yapmustir. Bu Ornekten yola cikarak, genel aragtirmalara fon ve
ekipman desteginin devam etmesiyle bazi firmalar iiniversitelerle birlikte gesitli
calismalar tizerine yogunlagmislardir.

Informel Aragtirma Isbirlikleri: Kullanildikca, arastirildikca ortaya ¢ikan
bilginin taraflar arasinda yayinimina hem iniversiteden hem de sanayiden
teknoloji yogun firmalarin ortaya c¢ikmasina yol agan bir isbirligi yontemidir.
Sanayi oOzellikle bilgi yogun ekonomilerdeki bilimsel arastirmalar igin
iiniversiteye bagvurmaktadir (Kiper, 2007, 156). ABD’deki Stanford Universitesi
Genetik Hesaplama ve Biyolojik Modelleme Merkezi nin kurulusu, iiniversite ve
sanayiden iki arastirmacinimn isbirligi ile baslamistir. Universite ve sanayiden
aragtirmacilarin birlikte ¢alistiklari, sonuglarini ortak yayin olarak yayimladiklar
aragtirmalarda ve Ozellikle havacilik, ¢evre, ilag ve kozmetik gibi bilgi yogun
sektorlerde, bu tiir isbirlikleri basarili meyveler vermektedir (OECD, 48, 1998).
Informel arastirma isbirlikleri, zamanla formel yapilanmalara déniisebilmektedir
(Kiper, 2010a, 43).

b) Ortak arastirma

Sozlesmeye Bagh Arastirma Calismalari:  Universitelerle  sanayi
kuruluslar arasindaki ikili iliskiler ¢ergevesinde yapilan {iniversite biinyesinde
yiiriitiilen caligmalardir. Bu isbirliginde arastirma iiniversite ve sanayi kurulusu
arasinda Dbelli bir arastirma {izerinde imzalanan so6zlesme seklinde
yiiriitiilmektedir (Oztiirk vd. 1994, 155). Sanayi kurulusu, akademik arastirma
projelerine destek olmanin yerine, arastirma sonuglarini kisa siirede alabilecegi
ve uygulayabilecegi, 6zel projelere destek olmaktadir. Universitelere sanayiden
fon akis1 bu tiir s6zlesme odakli projelerden gelmektedir (Kiper, 2004, 100). Bu
arastirma kapsaminda sanayi tniversiteden en ¢ok biyoteknoloji ve gen
miihendisligi alanlarinda ¢aligma yapmasmm istemektedir (Oztiirk vd., 1994,
155).

Universite-Sanayi Isbirligiyle Yiiriitiilen Devlet Destekli Arastirma
Projeleri: Universite ve Sanayinin birlikte yiiriittiikleri bu ydntem, genellikle
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rekabet Oncesi alanlarda, uygulamaya doniik caligmalar igin kullanilmaktadir
(Kiper, 2007, 157). Universite-sanayi iliskisini ve ag yapilarim gelistirmek;
teknoloji transferini ve arastirmalarin ticarilesme hizini artirmak; sanayinin
aragtirmaya daha ¢ok kaynak aktarmasini saglamak; kiiciik firmalarin aragtirma
kapasitelerini gelistirmek; {iniversite arastirma programlarini sanayi ve pazar
ihtiyaclarina yoneltmek gibi bir¢ok amaci birlikte saglamaya calismaktadir
(Kiper, 2010a, 44). Ornegin, Avustralya’da uygulanmakta olan “Collaborative
Research Grants Schemes” bu amaglar i¢in kurulmustur (OECD, 1998, 49).

Arastirma Konsorsiyumlari: Bu yontem; farkl iilkelerden birgcok firma
ve Universitenin desteginin yani sira, devletlerin destekledigi, kamu arastirma
kurum ve laboratuarlarinin da katildigi biiyiik 6lgekli arastirma programlari
cergevesinde olusmakta ve yiirimektedir. Taraflar bir araya gelerek, belirli
teknolojiler ya da spesifik aragtirma alanlari i¢in duyurulmus destek fonlarindan
yararlanmak i¢in proje Onerilerini hazirlar ve sunarlar. Kabul gorenler belirli
sartlarla desteklenirler (Kiper, 2010b, 16). Cok bilinen bir 6rnek; “AB(Avrupa
Birligi) Cergeve Programlart ’dir. AB Cergeve Programlari, AB’ de ¢ok uluslu
arastirma ve teknoloji gelistirme projelerinin desteklendigi baslica Topluluk
Programr’dir. 1lki 1984 yilinda baslayan Cergeve Programlar1 c¢ok yill
programlar olup, kapsami ve programa ayrilan biitge miktar1 her bir programda
artis gostermektedir (http://ec.europa.eu/
research/fp7/index_en.cfm,20.08.2015). ABD’deki Yar1 iletken Arastirma
Isbirligi bu tiir konsorsiyumlar igin bilinen bir drnektir (Kiper, 2010a, 44).
Arastirma konsorsiyumlari, bir devlet politikasi olarak uygulandiklar1 gibi;
ABD, Japonya ve Giiney Kore gibi sanayilesmis iilkelerde son derece yaygin
bir sekilde kullanilmaktadir (Cetin, 2009, 76).

Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri ya da Enstitiileri: Universite-
Sanayi Isbirligi Merkezleri ya da Enstitiileri, iiniversiteler ve sanayi arasinda
yiriitillecek igbirliginin bir yolu olarak, iiniversite temelli kurumlardir.
Universite bu merkezlere altyap1 ve personel destegi saglamaktadir. Devlet ise;
belli bir siire sanayinin sagladigi destek oraninda finansal olarak destek
saglamaktadir (Oztiirk vd., 1994, 153). Bu tiir yapilar, sanayi ile Ar-Ge proje
isbirlikleri i¢in oldugu kadar, endiistrinin ihtiya¢ duydugu yonetim sistemleri,
organizasyon, ileri liretim sistemleri vb. konularda, danismanlik hizmetleri
verilmesi konularinda da ara yiiz islevi gorebilmektedir.Bu kapsamda en ¢ok
bilinen orneklerden biri, ABD’de NSF (National Science Foundation-Ulusal
Bilim Vakfi) tarafindan yiiriitilen Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri
programidir.Bilimin ilerlemesini tesvik etmek, ulusal savunma giivenligini
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saglamak i¢in uzun vadeli bir programdir NSF’nin misyonu tip bilimleri disinda
temel bilim ve mihendisligin tim alanlarinda ¢alisma yapmaktir
(http://www.nsf.gov/pubs/2014/ nsfl4002/ pdf/nsf14002. pdf,02.09.2015).
Bircok tilkede benzer programlara rastlanmaktadir. ABD’de Diizglin Sekilli
Uretim i¢in Miihendislik Arastirma Merkezi gelecege déniik, kusursuz imalat
teknikleri ve stratejileri olusturmak amaciyla NSF destegi ile Ohio Devlet
Universitesi biinyesinde, 1986 yilinda kurulmustur. NSF 10 yil boyunca
Merkeze yilda 2.000.000.- ABD dolar1 destek saglamistir. ve bu siire i¢inde
sanayiciden de proje bazinda yilda 1.000.000.- ABD dolar1 destek almigtir
(Serbest, 2003: 1-4).Cleveland sehrinde 1984 yilinda Cleveland Devlet
Universitesi ile Cleveland Ileri Uretim Programi Kurumu tarafindan ABD’de
fleri Uretim Merkezi kurulmustur. Bu merkezde de ileri imalat teknolojilerinde
Ar-Ge, egitim ve teknoloji transferi ¢aligmalar1 yapilarak bdlgenin ekonomik
gelisimine katkida bulunulmustur. Dayton sehrinde bulunan Ileri Entegre
Uretim Merkezi, Dayton Universitesi ve Sinclair Meslek Yiiksek Okulu
ortakligi ile Dayton’daki firmalarin diinya pazarlarindaki rekabet gliclini
artirmak amaciyla kurulmustur.1993 yilinda iki Universite’nin rektdrlerinin
ortaya attig1 fikir sonucu kurulan bu merkez Dayton sanayicisinin gelisimini
hedef alan rekabetgi bir imalat sistemine ve entegre teknoloji egitimine
odaklidir (Serbest, 2003, 1-4).

Tiirkiye’”de USAM (iiniversite-sanayi ortak arastirma merkezleri)’de,
NSF-ABD modelinden esinlenilerek yenilik agyapisinin kurulmasina yonelik
olarak olusturulan kurumsal bir modeldir. Bolgesel yenilik sistemlerini
iiniversiteler ile firmalar arasindaki igbirligi imkanlarin1 artirarak destekleyen
USAM’lar, TUBITAK Bilim Kurulu'nun 07.09.1996 tarihli toplantisinda
uygulama esaslar1 kabul edilerek baslatilan USAM Progranmi biinyesinde
kurulmus, TUBITAK tarafindan 1996 ile 2006 yillar1 arasinda uygulanmis ve
Uiniversite-sanayi isbirliginde 6nemli altyapilarin kurulmasina ve tecriibelerin
edinilmesine yol a¢mustir (Kiper, 2008, ppt). Bu programin amact;
sanayicilerden ve devletten saglanan kaynaklarin, iiniversite-sanayi isbirligini
0zendirici yonde ve sanayicinin benimsedigi ve gereksinim duydugu Ar-Ge
konularinda kullanilmasi, etkilesimli Ar-Ge faaliyetlerinin siai ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda yogunlastirilarak bilgi birikimi saglanmasi, bu
konularda deneyimli mezunlar yetistirilmesi, Universitenin arastirma
potansiyelinin artirilmasi, belli bir siire sonunda sanayici ve diger kaynaklardan
saglanan fonlar ve verdigi hizmetler karsiligi sagladigi kaynaklar ile kendi
icinde yeterli merkezlerin  olusturulmast  seklinde  6zetlenmektedir
(http://www.inovasyon.org/html/usamp.  htm,12.08.2015). 1996  yilinda
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kurulmasina karar verilen bu merkezlere iliskin olarak toplam 16 bagvuru
yapilmistir. Bu basvurular iginden 2003 yilina kadar GUSAM (Gaziantep
Universitesi'nde Gaziantep Universite Sanayi Isbirligi Merkezi), SAM
(Eskisehir Anadolu Universitesi’nde Seramik Arastirma Merkezi, TAM (Ege
Universitesi'nde  Tekstil  Arastirma Merkezi) ve Adana Cukurova
Universitesi’nde Adana Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi (Adana-
USAM) kurulmus; bunlardan Gaziantep’te KOBI agirlikli bir bolgesel isbirligi
merkezi olarak planlanan Gaziantep Universitesi’'nde Gaziantep Universite
Sanayi Isbirligi Merkezi basarili olamayarak kapatilnustir. Bunlarin disinda,
2003 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde OTAM (Otomotiv Teknoloji Ar-
Ge Merkezi, 2004 yilinda ise Hacettepe Universitesi BIYOMEDTEK
(Biyomedikal Teknolojiler Merkezi)ve Ortadogu Teknik Universitesi Ostim
Ortadogu ileri Imalat sistemleri ve Teknolojileri Ar-Ge Merkezi faaliyet
gostermeye baslamistir (Tilfarlioglu, 2008, 4).

Bu tiir merkezlerin kurulmasi ilk basvuru, planlama ve kurulus bagvurusu
adimlarindan olusan uzun bir siireci kapsamaktadir. Fakat sanayi ve iiniversite
bakimindan bu zorlu siirecin yasanmasi kiiltliirel bir doniisiim olarak
degerlendirilen ortak arastirma merkezlerinin kurulus siirecinde taraflara
gercekleri gorme imkani tamimaktadir. Bu merkezler “u¢ teknolojilik”
arastirmalarin yapildigi bilimsel arastirma laboratuarlar1 degillerdir. Bunlar
dogrudan sanayiciye hizmet gotiiren ve bu amagla iiniversitelerdeki akademik
birikimi de etkin hale getiren kurumlardir. Universitelerimiz, {ilkemiz adina
bunu yapabilecek giigtedir ve TUBITAK 1n USAMP(Universite-Sanayi Isbirligi
Merkezleri Platformu) modeli bu konuda en uygun model olarak goriilmektedir.
2006 yilinda projenin bitmesi ve TUBITAK’in bu merkezlerden destegini
cekmesi merkezlerde bazi sorunlarin yasanmasina neden olmustur. Fakat
destegin kalkmasina ragmen merkezler USIMP’1 olusturmuslardir. USIMP her
yil diizenli olarak Tirkiye’nin ¢esitli {iniversitelerinde genis katilimli
Universite-sanayi isbirligi konferansi organize etmektedir.

¢) Bilgi Transferi

Egitim Projeleri: Bu yontemde, sanayideki aragtirmaci ve miihendisler,
iiniversiteyi bitirme donemindeki dgrencilerin danismanliklarimi yaparak; tez
caligmalarinda ve bazi arastirma ve egitim programlarinda gorev alarak
ogrencilerin ¢ok yonlii ve cok tarafli arastirmalarda yer alma ve yOnetme
yeteneklerinin gelisimine katkida bulunmaktadirlar (Kiper, 2007, 157). Sanayi
ile tiniversite arasinda 6nemli isbirligi yontemlerinden biri olan bu ydntemle
KOBI (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme) Ar-Ge ¢alismalarii artirmasi da
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miimkiin olmaktadir. Universite ve sanayi arasinda hem personel, hem de bilgi
aligverisi i¢in 6nemli olan bu yontem iiniversite-sanayi aragtirma programlarinin
temellerinin olusturulmas: i¢in gerekli bir isbirligi alan1 olmaktadir (Cetin,
2009, 76).Bir ¢ok iilkenin uyguladigi bu isbirligi yontemini 1975 yilinda
Ingiltere’de Teaching Company Scheme (Egitim ve Ogretim Sirket Plani),
Bilimsel Arastirma Konseyi tarafindan Ogrencileri egitmek ve arastirmalari
ekonomik, sinai ve toplumsal boyutlari ile desteklemek amaciyla uygulamistir
(OECD, 1998, 49).

Arastirma Parki ve Endiistriyel Park:Arastirma Parki ve Endiistriyel
Parklar; bir ve birden fazla iiniversite, diger yiiksek Ogretim kurumu ve
arastirma merkezleri ile resmi veya faaliyet bazinda iliskili, biinyesinde
inovasyon kiiltiirii ve rekabet¢iligi tesvik eden, teknoloji transferi ve is idaresi
konularinda destek saglayacak bir yonetim fonksiyonuna sahip ve uzmanlasmig
profesyoneller tarafindan yonetilen bir organizasyondur (http://iasp.ws/
10.08.2015). Bazi firmalar tiniversite alanlarini arastirma etkinliklerini
yiirlitmek i¢in iiniversiteler arasindaki teknoloji transferini ve iligkileri tesvik
etmek iizere kiralamaktadirlar.

Arastirma parki ve endiistriyel parklar; teknoparklar, bilim parki,
aragtirma  parki, teknoloji parki, teknopol gibi farkli  sekillerde
adlandirilmaktadir (Arikan vd., 2003, 155):

e Bilim Parki: Universite arastirmasi ile ticari faaliyet arasinda iliski
kuran, iiniversite merkezli ve kamu destekli ortam,

e Teknoloji Parki: Endistriyel gelisme amaci ile teknoloji tabanh
imalatgilara ¢cekim alani olusturan, onlara destek avantaji sunan alan,

o Aragtirma Parki: Endiistriyel arastirma faaliyeti ile akademik arastirma
arasindaki bagi kurarak endiistriyel aragtirma faaliyetini arastirma enstitiilerine
yaklastiran organizasyon,

e Bilim Kenti: Inovasyon ortaminin sinerjisinden yararlanmak amaciyla
kurulan imalat bag1 bulunmayan bilimsel yapilar,

e Inovasyon Merkezi: Merkezle firmalar arasinda altyap: kurarak yaratici
fikir ticareti konusunda danigsmanlik hizmetleri veren yapilar,

e [sbirligi Parki: Yapilarla siirli ortak tesis kullanimu,

o “Kulugkaliklar (incubator): Baglangi¢ asamasindaki yaratici girisimciye
ucuz mekan, ortak tesisler ve uzman destegi saglayan destek ortamu,
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o Girigsimci Bolgesi: Belirli is faaliyetlerinin, 6zel fon destekleri ile
tanimli alanlara ¢ekilmesi.

e Teknokent: Teknoloji-sanayi ¢evresinin biitiiniiyle bir kent olarak
tasarlandig1 ve bolgesel kalkinma amacgli arac,

e Teknoloji Transfer Ofisleri: Sanayilesmede geri kalan iilkelerde,
uluslararasi teknoloji transferi, teknolojiyi edinmenin en énemli aracidir.

3. ARASTIRMA YONTEMI VE BULGULAR

Bu caligmanin amaci, Konya ilinde bolgesel kalkinma siirecinde
akademisyenlerin ve sanayi sektorii calisanlarinin {iniversite-sanayi isbirligi
uygulamalarinda en ¢ok hangi yontemleri kullandiklarmi ortaya ¢ikarmak ve
kullanilan yontemler ile ¢esitli demografik degiskenlerin iliskisini aragtirmaktir.
Calisma i¢in gerekli olan verilerin elde edilmesi i¢in kapsamli bir literatiir
aragtirmast ve kavramsal c¢ergceve dogrultusunda hazirlanan soru formu (anket)
ile,bolgesel  kalkinma  siirecinde = Konya’daki  dort  {iniversitesinin
akademisyenlerinden ve sanayi sektorii ¢alisanlarindan veriler elde edilmistir.

Arastirmanin uygulamada kullanilacak iki ayr1 anket formu, iki ayr1 gruba e-
posta ve yiiz ylize goriisme yoluyla es zamanl olarak dagitilmaya baslanmistir.
Bunun i¢in ulagimu kolay olanlar ve e-posta yoluyla cevap alma ihtimali zor olanlar
icin yiiz yiize goriisme yolu, digerleri i¢in e-posta yolu tercih edilmistir. Yiiz yiize
goriismelerde randevu alma yoluna gidilmis ve anket formu doldurtulmustur.

Anket formunun hazirlanmasinda bazi c¢alismalardan (Martin, 2000;
Santoro ve Chakrabarti, 2002; Anderson, 2001;Cetin,2009) yararlanilmistir. 5°li
Likert Olgegine gore hazirlanan “Cok Disiik”(1), “Diisiik”(2), “Orta”(3),
“Yiiksek”(4), “Cok Yiksek”(5) ifadeleri kullanilarak ve numaralar verilerek
sorular sorulmustur. Bu ifadelerden elde edilen verilerin kodlanmasinda,
diizenlenmesinde ve ¢oziimlenmesinde SPSS 15.0 programi kullanilmistir.

Aragtirma kapsaminda; {iniversitelere 450 adet anket formu dagitilmas,
230 adet anket formu arastirmaya katilanlar tarafindan cevaplandiriimis, 200
adet anket formu degerlendirilmeye alinmistir. Sanayiye 480 adet anket formu
dagitilmg, 280 adet anket formu arastirmaya katilanlar tarafindan
cevaplandirilmig, 203 adet anket formu degerlendirilmeye alinmistir.
Degerlendirmeye alinmayan anket formlar1 denekler tarafindan eksik, yetersiz,
Ozensiz cevaplandirilmistir. Arastirma konusunun bagligina uygun olarak,
arastirma sadece Konya ili ile sinirlt tutulmustur.
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Aragtrma iki farkli orneklem grubunda uygulandigi i¢in, Omeklemin
demografik oOzellikleri de ayr1 ayri incelenmistir. Elde edilen anketlere gore
katilimcilarin demografik 6zellikleri asagida sunulmustur.

Tablo 1: Demografik Veriler (Universite)

N:Orneklem Aritmetik Standart P
Hacmi Ortalama Sapma: (Significant)
20-30 yas 64 2,5508 0,66916
Yasa Gére 31-40 yas 84 2,6994 0,87320
Dagilm 41-50 yas 37 2,7432 0,89119 0,296
51-60 iisti 15 2,3500 0,81174
Toplam 200 2,6338 0,81372
Cinsiyete Gore Erkek 112 2,5815 0,81679
Dagihm Kadin 88 2,7003 0,80955 0,307
Toplam 200 2,6338 0,81372
Ogretim Gorevlisi 8 2,8594 0,80022
Aragtirma Gorevlisi 70 2,5000 0,71380
Akademik Dr. 27 2,9074 0,85667
Dereceye Gore Yrd.Dog.Dr. 49 2,6658 0,85101 0,327
Dagilim Dog.Dr. 28 25714 0,94430
Prof.Dr. 18 2,6528 0,78069
Toplam 200 2,6338 0,81372
BilisimTekn/Elekt/Tel
kom. Bilimleri 18 2,5833 0,79057
Fizik/Kimya/Biy. Bil. 33 2,5000 0,65699
. Ikt. Ve Idari Bil 54 2,5903 0,85348
cagﬁgf«nglr(una Enerji Ve Cevre Bil. 17 30074 0,90514 0474
Gore Dagihm Mak/Mgt_aI Sa_vunma 5 2,9000 0,37914 !
Tekn Bilimleri 8 2,7969 1,02847
Tip Ve Saglik Bil. 65 2,6135 0,82849
Diger 200 2,6338 0,81372
Toplam

Arastirmaya katilan 200 akademisyenden % 32’si (64 kisi) 20-30 yaslari
arasinda, % 42’si (84 kisi) 31-40 yaslarn arasinda, % 18,5’1 (37 kisi) 41-50
yaslar1 arasinda ve % 7,5’1 (15 kisi) 50 yasindan fazladir. Arastirmada 40-51
yas (Ort: 2,7432) arasindaki akademisyenlerin iiniversite-Sanayi isbirliginde
kullandig1 yontemler ve bunlar kullanma sikliginin daha fazla oldugu, 51-60
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yas ustii (Ort: 2,3500) arasindaki akademisyenlerin ise daha az oldugu tespit
edilmistir.

Aragtirmaya katilan 200 akademisyenden % 44’u (88 kisi) kadm iken % 56°’s1
(112 kisi) erkektir. Aragtirmada Kadin (Ort: 2,7003) akademisyenlerin {iniversite-sanayi
isbirliginde kullandigi yontemler ve bunlart kullanma sikliginin daha fazla oldugu,
erkek (Ort: 2,5815) akademisyenlerin ise daha az oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 200 akademisyenden % 35’1 (70 kisi) Arastirma Gorevlisi,
% 24,5°1 (49 kisi) Yrd. Dog. Dr., % 14’1 (28 kisi) Dog. Dr., % 13,5%1 (27 kisi) Dr, %
9’u (18 kisi ) Prof. Dr. ve % 4’ii (8 kisi) Ogretim Gérevlisi unvanina sahiptir. Dr.larm
(2,9074) tniversite-sanayi isbirliginde kullandigi yontemler ve bunlari kullanma
sikliginin daha fazla oldugu, Dog. Dr. (Ort: 2,5714) ise daha az oldugu; tespit
edilmistir.

Arastirmaya katilan 200 akademisyenden % 32,5°1 (65 kisi) belirtilen
alanlar diginda (Diger) calismaktadir (Istatistik, Matematik, Sosyoloji vd.). %
27’si (54 kisi) Iktisadi ve Idari Bilimler alaninda, % 16,5’i (33 kisi) Fizik-
Kimya-Biyoloji Bilimleri alaninda g¢aligmaktadir. % 9’u (18 kisi) Bilisim
Teknolojileri/Elektronik/ Telekomiinikasyon Bilimleri alaninda, % 8,5’ (17
kisi) Enerji Ve Cevre Bilimleri alaninda ¢alismalarini siirdiirmektedir. Enerji Ve
Cevre Bilimlerinin (Ort: 3,0074) {iniversite-sanayi isbirliginde kullandig1
yontemler ve bunlart kullanma sikliginin daha fazla oldugu Fizik/Kimya/
Biyoloji Bilimlerinin (Ort: 2,5000) ise daha az oldugu; tespit edilmistir.
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Tablo 2: Demografik Veriler (Sanayi)

N:Orneklem |  Aritmetik Standart p
Hacmi Ortalama Sapma:
20-30 yas 136 2,5119 , 73863
. 31-40 yas 50 2,1600 57145
Y
;iavﬁ:e 41-50 yas 15 2,1500 49821 0,007
E 51-60 iistii 2 2,0000 ,00000
Toplam 203 2,3935 ,69994
Cinsiyete | Erkek 48 2,4948 gggg?
Gore Kadin 155 2,3621 2‘3935 0,252
Dagilm | Toplam 203 2,3935 '
[k Ogretim 5 2,1500 ,58229
Orta Ogretim 18 2,2014 ,62741
Egitime Lise 36 2,4618 , 77103
Gore On Lisans 34 2,3640 ,45992 0,678
Dagilhim Lisans 86 2,4491 ,80654
Lisansiisti 24 2,3281 ,52364
Toplam 203 2,3935 ,69994
Sirketteki Isletme Sahibi 68 2,3493 ,62948
Pozisvona Orta Diizey yonetici 55 2,4114 , 78972
G6¥e Ust Diizey Yénetici 35 2,2786 , 72766 0,409
Dagilm Ar-Ge Personeli 45 2,5278 ,66245
S Toplam 203 2,3935 ,69994

Aragtirmaya katilan 203 sanayi personelinden % 67’si (136 kisi) 20-40
yagslar1 arasinda, % 24,6°s1 (50 kisi) 41-50 yaslar1 arasinda, % 7,41 (15 kisi) 51-
60 yaslar1 arasinda ve % 1’1 (2 kisi) 60 yasindan fazladir. Aragtirmada 20-40
yas (2,5119) arasindaki sanayi sektorli calisanlarmin (iniversite sanayi
isbirliginde kullandig1 yontemler ve bunlar1 kullanma sikliginin daha fazla
oldugu 61+ yas istii (2,0000) arasindaki sanayi sektorii ¢alisanlarinin ise daha
az oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 203 sanayi personelinden % 76,4’ (155 kisi) erkek
iken % 23,6’s1 (48 kisi) kadindir. Arastirmada kadin (Ort: 2,4948) calisanlarin
iiniversite-sanayi isbirliginde kullandigi yontemler ve bunlann kullanma
sikliginin daha fazla oldugu erkek (Ort: 2,3621) calisanlarin ise daha az oldugu
tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan sanayi personelinin % 2,5’1 (5 kisi) ilkdgretim mezunu,
% 8,9’u (18 kisi) orta 6gretim mezunu, % 17,7’si (36 kisi) lise mezunu, % 16,7’si
(34 kisi) onlisans mezunu, % 42,41 (86 kisi) lisans mezunu ve % 11,8°1 (24 kisi)
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lisansiistii mezunudur. Arastirmada; Lise Mezunu (Ort: 2,4618 ) sanayi sektorii
calisanlarmin iiniversite-sanayi isbirliginde kullandigi yontemler ve bunlar
kullanma sikhigmn daha fazla oldugu, Ilkégretim Mezunu (Ort:2,1500)
sanayicilerin ise daha az oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan sanayi personelinin % 33,5’1 (68 kisi) isletme sahibi, %
27,1°1 (55 kisi) orta diizey yOnetici, % 17,2’si (35 kisi) tist diizey yOnetici ve %
22,2’si (45 kisi) Ar-Ge personelidir. Arastrmada Ar-Ge Personellerinin (Ort:
2,5278 ) Universite- Sanayi Isbirliginde kullandigi yontemler ve bunlar1 kullanma
sikhgmm daha fazla oldugu Ust diizey Yoneticilerin (Ort: 2,2786) ise daha az
oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3: Taraflarin isbirliginde en cok hangi yontemleri kullandiklarina iliskin
Goriislerinin ANOVA ile Karsilastirilmasi

N Ortalama Standart P
Sapma

Arastirma Destegi

UNIVERSITE 200 2,7650 1,12521 0,000
Akads{m}k aragtirmalar i¢in burs/ekipman vs. SANAYT 160 23375 0,88230
desteginin alinmasi

Toplam 360 2,5750 1,04492

UNIVERSITE 200 2,4400 1,00070 0,122
Og'renm'lere/mezunlara/burs staj / Is temin SANAYI 160 2,6000 0,93969
edilmesi

Toplam 360 2,5111 0,97597
Ortak Arastirma

UNIVERSITE 176 2,4886 0,95611 0,726
Ortak cgitim programlarinin . SANAYI 160 | 25250 | 093802
diizenlenmesi/programlara katilim saglanmasi

Toplam 336 2,5060 0,94630

UNIVERSITE 176 2,5852 0,98770 0,489
S}l’rf':kll egitim merkezi kanaliyla karsilikli SANAYI 160 25125 093154
egitimlere katilinmasi

Toplam 336 2,5506 0,96063
Bilgi Transferi

UNIVERSITE 200 2,5000 0,95633 0,622
Ortak gozden gegirme/miifredat degerlendirme SANAYI 160 2.4500 0,95693
toplantilarinin yapilmasi

Toplam 360 2,4778 0,95559

UNIVERSITE 176 2,6477 1,04788 0,116
Karsilikli ziyaretlerde bulunulmasi SANAYI 160 2,4750 0,95133

Toplam 336 2,5655 1,00530

UNIVERSITE 176 2,3523 1,08010 | 0,298
Universite akademik fgallyetlerme katkida SANAYI 160 2.4688 095773
bulunulmasi(ders/seminer/ Toplanti)

Toplam 336 2,4077 1,02381

UNIVERSITE 176 3,1307 0,88800 | 0,000
Slrketm.gelecegl 1(;m"Sarket sahiplerinin SANAYT 160 23813 093076
akademisyenlerden goriis almasi

Toplam 336 2,7738 0,98164
Konya ilinde bélgesel kalkinma siirecinde UNIVERSITE 176 2,5938 0,78530 0,140
Universite Sanayi Isbirliginde kullandigimz .
yontemleri ve bunlari kullanma sikliginizi dikkate SANAYI 160 2,4688 0,76209
alarak cevaplaymiz Toplam 336 2,5342 0,77570
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Tablo 3’de; Konya ilinde bolgesel kalkinma siirecinde, {iniversite-sanayi
isbirliginde en ¢ok hangi yontemlerin kullanildigina iliskin tiniversitede yapilan
ankette en yiiksek katilim oranina bakildiginda ii¢ ifade goriilmektedir. Bunlar
sirayla; “Sirketin gelecegi igin sirket sahiplerinin akademisyenlerden goriis
almas1” (Ort: 3,1307), “Akademik arastirmalar i¢in burs/ekipman vs. desteginin
almmast” (Ort: 2,7650) ve “Karsilikli ziyaretlerde bulunulmasi” (Ort:
2,6477)dir.  Universitede yapilan anket sonucunda katilimcilarin en diisiik
katilim oranina sahip ii¢ ifadesi ise “Universite akademik faaliyetlerine katkida
bulunulmas: (ders/seminer/toplant1)”’(Ort: 2,3523),“Ogrencilere/mezunlara/burs
staj /is temin edilmesi” (Ort: 2,4400) ve “Ortak egitim programlarinin
diizenlenmesi/programlara katilim saglanmas1” (Ort: 2,4886)dir.

Sanayinin yapilan anket sonucunda en yiiksek katilim oranina sahip ii¢
ifadesi “Ogrencilere / mezunlara / burs staj / is temin edilmesi” (Ort: 2,6000),
“Ortak egitim programlarinin diizenlenmesi / programlara katilim saglanmasi1”
(Ort: 2,5250) ve “Siirekli egitim merkezi kanaliyla egitimlere katilinmasi” (Ort:
2,5125)’dir. Sanayinin ankette cevap verdigi katilim orami en diisiik ti¢ ifade
“Akademik arastirmalar i¢in burs/ekipman vs. desteginin alinmasi” (Ort:
2,3375),“Sirketin gelecegi icin sirket sahiplerinin akademisyenlerden goriis
almas1” (Ort: 2,3813) ve “Ortak gozden ge¢irme/miifredat degerlendirme
toplantilarinin ~ yapilmas1”  (Ort:  2,4500) seklindedir. Universite-sanayi
isbirliginde en c¢ok hangi yontemlerin kullanildigima dair soruda algilama
farkliliklarinin anlamli olup olmadigini anlamak i¢in Tek yonlil varyans analizi
(One Way ANOVA) uygulanmistir. Bu farkliliklarin  hangi ifadelerden
kaynaklandig1 asagida incelenmistir. Tek yonlii varyans analizine gore;
“Akademik arastirmalar i¢in burs/ekipman vs. desteginin alinmasi”
(P:0,000)”Sirketin gelecegi igin sirket sahiplerinin akademisyenlerden goriis
almas1”(P:0,000) , degiskenlerinde “P” degeri 0,05’den kii¢iik oldugu i¢in (P
<0,05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir. Farlilik anlamli olan
ifadelerde ortalamalara bakildiginda akademisyenlerin sanayi sektorii
caligsanlarina gore lniversite-sanayi isbirliginde kullandiklar1 yontemler daha
fazladir. “Ogrencilere/mezunlara/burs staj / Is temin edilmesi” (P: 0,122),”
Ortak gozden gegirme/miifredat degerlendirme toplantilarinin yapilmasi” (P:
0,622),”Ortak egitim programlarmin diizenlenmesi/programlara  katilim
saglanmas1” (P: 0,726),”Siirekli egitim merkezi kanaliyla egitimlere
katihnmas1” (P: 0,489),”Karsilikli  ziyaretlerde bulunulmasi”(P: 0,116),
“Universite  akademik faaliyetlerine katkida bulunulmasi(ders/seminer/
Toplant1)” (P: 0,298), degiskenlerinde “P” degeri 0,05’den biiyiik oldugu igin
istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik yoktur
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Bu arastirma sorusunun alt bagliklarini ortalamalara gore; su sekilde
degerlendirilmistir:

“Akademik arastirmalar i¢in burs/ekipman vs. desteginin alinmasi1”
konusunda akademisyenler (Ort: 2,7650), sanayi sektorii calisanina gore (Ort:
2,3375) gore daha umutludur. “Ogrencilere / mezunlara/burs staj / Is temin
edilmesi” konusunda akademisyenler (Ort: 2,4400), sanayi sektorii calisanina
(Ort:2,6000) gore daha olumsuz disiinmektedirler. “Ortak gdzden
gecirme/miifredat  degerlendirme toplantilarinin  yapilmasi”  konusunda
akademisyenler (Ort: 2,5000), sanayi sektorii caliganlarina (Ort: 2,4500) gore
daha  olumlu  diigiinmektedirler. “Ortak  egitim  programlarinin
diizenlenmesi/programlara katilim saglanmas1” konusunda akademisyenler (Ort:
2,4886), sanayi sektorii calisanlarima (Ort: 2,5250) gore daha olumsuz
diistinmektedirler. “Siirekli egitim merkezi kanaliyla egitimlere katilinmasi”
konusunda akademisyenler (Ort: 2,5852), sanayi sektorii ¢alisanlarina (Ort:
2,5125) gore daha olumlu diistinmektedirler. “Karsilikli  ziyaretlerde
bulunulmasi” konusunda akademisyenler (Ort: 2,6477), sanayi sektorii
calisanlarina (Ort: 2,4750) gore daha olumlu diisiinmektedirler.”Universite
akademik faaliyetlerine katkida bulunulmasi (ders/seminer/toplant1)” konusunda
akademisyenler (Ort: 2,3523), sanayi sektorii ¢alisanlarina (Ort: 2,4688) gore
daha olumsuz diistinmektedirler. Sirketin gelecegi icin sirket sahiplerinin
akademisyenlerden goriis almas1” konusunu akademisyenler (Ort: 3,1307) ,
sanayi sektorii ¢alisanlarina (Ort: 2,3813) oranla daha gerekli goérmektedir.
Genel bir ifadeyle Konya ilinde bolgesel kalkinma siirecinde, iiniversite sanayi
isbirliginde kullanilan bu yontemler yeterli bulunmamaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bolgesel kalkinmanin en 6nemli aktorii olan iiniversiteler tarihsel gelisim
stireclerinde kiiltiir ve sosyal hayatin dnemli bir pargasi olmuslardir. Ulusal ve
bolgesel kimligin  gelisiminde Onemli rol oynamuslardir. Bireylerin
bilinglenmesine yardime1 olarak, yerel ve bolgesel yapilanmalar1 destekleyerek,
bilginin Uretimini ve topluma erisimini saglayarak toplumsal kurumlarin
iistlendikleri rolleri gergeklestirmeleri i¢in onlarla uyum iginde ¢alismaktadirlar
(Kezar, 2004, 430). Universitelerin biinyesinde bulunan akademisyenler,
Arastirma Merkezleri, Teknokentler, Proje Ofisleri, yapilanmalar inovasyonun
en verimli sekilde vyapilacagi, uygulanacagi, desteklenecegi yerlerdir.
Bolgelerde 6zel sektoriin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini kavramasi, daha
fazla biit¢e ayirmasi, kendi bilinyesinde Ar-Ge Merkezi kurmasi, kalifiye glice
ulasmasi, sanayinin gelismesine, farkli liretimler yapmasina dnem vermesi, hem
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sanayinin gelismesine, hem de iilke refahinin artmasina katki saglamaktadir. Bu
girisimlerin yapilmasi {iniversite-sanayi isbirligi yontemlerinin gelismesiyle
miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda Konya ilinde bolgesel kalkinma siirecinde,
Uiniversite-sanayi igbirliginde en ¢ok hangi yontemlerin kullanildigina iliskin analiz
sonuglar1 énemli noktalara isaret etmektedir. Universitelerin genel olarak sanayi ile
igbirligi kapsaminda en fazla kullandiklar1 yontemler sirketin gelecegi icin sirket
sahiplerinin akademisyenlerden goriis almasi, firmalarin sik¢a basvurdugu bir
yontemdir. Akademik arastirmalar i¢in burs/ekipman vs. desteginin alinmasi ve
karsilikl1 ziyaretlerde bulunulmasi nemli bir etkendir. Universitelerin genel olarak
sanayi ile igbirligi kapsaminda en az kullandiklar1 yontemlerde; akademisyenler,
sanayi yetkililerinin igbirligi durumunda ders vb uygulamalar istemedigini, ortak
egitim programlarinin  diizenlenmesine sicak bakmadiklari1 belirtmektedir.
Ogrencilere/mezunlara/ burs staj / Is temin edilmesinin gerekli oldugunu fakat,
sanayi yetkililerinin {icret politikalarmin tatmin edici olmamasidan dolay1 cesitli
sikintilar yasandigini ifade etmektedirler.

Sanayinin genel olarak tniversite ile isbirligi kapsaminda en fazla
kullandiklar1 6grencilere/ mezunlara/burs staj / Is temin edilmesi, ortak egitim
programlarinin  diizenlenmesi/programlara  katillm  saglanmas1 ifadeleri
Universitelerin genel olarak sanayi ile isbirligi kapsaminda en az kullandiklari,
yontemlerdir. Bu olgudan anlasilacag: iizere, ankete katilan akademisyenlerle,
sanayi yetkililerinin rastgele o6rneklem se¢iminden dolay1 farkli diistindiikleri
ifade edilebilmektedir. Veri toplama siirecinde yiiz yiize goriistiigiimiiz sanayi
yetkilileri akademik arastirmalar i¢in burs/ekipman vs. desteginin alinmasi”,
“Sirketin gelecegi i¢in sirket sahiplerinin akademisyenlerden goriis almasi” ve
“Ortak gozden gegirme/miifredat degerlendirme toplantilarinin yapilmasi
ifadelerinin teoride kaldigmi, pratik uygulamasiin ¢ogu zaman yapilmadigini
diisiinmektedirler.

Sanayi Icin Oneriler:

e Teknolojik inovasyonun 6neminin anlagilmasi: Ar-Ge, inovasyonun
gergeklestirilmesi i¢in 6nemli faktdrlerden biridir. Giiniimiizde gelisen teknoloji
ile birlikte sirketler teknolojik inovasyonun rekabet ortaminda kendilerine
biiyiik avantajlar saglayacagini bilmelidirler.

e Araylizlerle igbirligi/iletisim saglanmasi: Sanayi sektorii calisanlart
Ozellikle bolgelerinde bulunan sanayi/ticaret odalari, isadamlart dernekleri,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sanayi/ticaret odalar1 araciligiyla vb. ile siirekli
iletisimde olmalidirlar.
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e Giiven sorunun ¢dziilmesi: Yiiz ylize goriisiilen baz1 sirket yetkilileri
isbirligi konusunda yapilan calismalarin uygulanamayacagini, bu ¢aligmalarin
bir sonuca baglanamayacagini ifade etmislerdir. Bu diisiincelerdeki karamsar
tablonun asilmasi gerekmektedir.

e Sirket personelinin egitim almasi: Sirket yoneticileri ¢alisanlarinin
isbirliginin  faydalarina  yonelik farkindalik  diizeyini arttirmalidirlar.
Universitelerden  akademisyenlerle —goriisiip calisanlarinin  verimliligini
arttirmaya yonelik seminerler, konferanslar diizenlenmesini istemelidirler.

o Seffalik konusunun ¢oziimlenmesi: Sirket yetkilileri staj igin
tiniversiteden gonderilen &grencilerden sirkette yapilan ¢ogu faaliyeti
gizlemektedirler ve verdikleri gereksiz c¢aligmalarla stajyerlerin  vakit
kaybetmelerine neden olmaktadirlar. Yapilan bu davranis ileride kalifiye
eleman bulma konusunda sorun yasamalarina neden olmaktadir.

e Firsatlarin degerlendirilmesi: Sirket yetkilileri {iniversitelerin onlara
sunabilecegi akademik firsatlart iyi analiz etmeli ve bunlardan
yararlanmalidirlar. Ar-Ge ve inovasyonun Onemini kavrayan sirketler
isbirliginde basariy1 yakalamaktadirlar. Sirketlerin yatirimdaki kararliliklari,
patent haklar ve lisans sézlesmeleri; kamusal 6zel arastirma sonuglarinin ulusal
acidan yarar saglayacak sekilde olmasini gerekli kilmaktadir.

e Bilginin O6neminin anlasilmasi: Ar-Ge c¢alismalarinin siirekli
gelistirilmesi ve farkindalik olusturulmasi ic¢in devletin Ar-Ge programlarini
destekleyen kararlart olmalidir. Bugiin gelismis iilkelerde Ar-Ge harcamalarinin
biiyiik bir kismi 6zel sektdr tarafindan yapilmaktadir. Ulkemizde tam tersi bir
durum yaganmaktadir. Rekabet giiciinii, bilgiye dayali ekonomik gelismeyi
gerceklestirmek isteyen sanayi yetkilileri Ar-Ge’nin 6nemini kavrayip, Ar-Ge
blitcesi ayirmalidirlar. Bunun saglanmasi icinde, bdlgesel kalkinmada
iiniversitelerin biinyesindeki bilim insanlarmin varligi, teknoloji gelistirme
bolgeleri, aragtirma merkezleri sanayi igin 6nemli faktorlerdir.

e Mali kazang beklentisi konusunun g¢oziimlenmesi: Sanayi sektorii
iiniversite ile isbirligi yaptiginda kisa zamanda tam olarak mali sorunlarmin
¢oziilecegini diisiinmektedirler. Bu yaklasim iginde olan isletme yetkilileri
verim elde edememektedir. Mali beklentilerinin zamanla ¢oziilecegini
bilmelidirler.
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Universite I¢in Oneriler

e Finansal sorunlarin  ¢oziilmesi: Akademisyenlere, iiniversite
yonetimlerince igbirliginin finansal boyutlar1 ve akademik faydalarinin
anlatilmasi saglanmalidir. Finansal faydanin beklenilen diizeyin iistiinde olmasi
hem {iniversiteye hem de yapilan/yapilacak olan igbirliklerine zarar
verebilmektedir. Bu yiizden igbirligine gidilen yada gidilecek sanayi sektorii ile
akademisyenin bu sorunu ¢dzmesi gerekmektedir.

e Bilgi paylasiminin arttirilmasi:  Universiteler bilgi iiretimindeki
birikimleri nedeniyle bilgiden yenilige, yenilikten de ticari iirline giden asamada
onemli bir konumdadirlar. Universitelerde iiretilen bilginin yeni iiriin ve
teknolojiye doniislimiinii saglayan mekanizmalar etkinlestirilmelidir.

e Miifredat sorununun ¢oziilmesi: Yapilan isbirligi akademisyenlerin
ders miifredatlarin1 ve arasgtirma ile ilgili c¢aligmalarim engellememelidir.
Akademisyenlerin, akademik kariyer kaygilarinin olmamasi gerekmektedir

e Arayiizlerin etkin kullanilmasi: Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri,
Universite Arastirma Merkezleri, {iniversite ve sanayi arasinda birgok alanda
koprii gorevi gorebilecek konumdadirlar. Girisimci tiniversite kavramina da
daha kolay uyum saglayabildikleri i¢in daha c¢ok etkinlestirilmelidirler. Bu
bolgelerde yapilacak ticari degere doniisme potansiyeli bulunan yeni fikir ve
bilgi iiretebilecek niteliklere sahip insan kaynagi, liniversite agisindan mali bir
kaynak olabilmektedirler.

e Isbirliginde basarmin ddiillendirilmesi: Giiniimiizde iiniversitelerde
yapilan isbirlikleri basartya ulastiginda, arastirmaci veya aragtirmayl yapan
grubun adi gecmekte, fakiilte ya da boliimiin adi anilabilmektedir.Bu durumda
aragtirmanin basarisi Universite tarafindan takdir edilmeli, arastirmaciya yada
gruba destek olunmali, diger aragtirmacilara ornek teskil etmelidir.

e Teknoekonomi Enstitiilerinin veya Uygulamali Yiiksek Okullarin
yayginlastirilmast: Tiirkiye’deki lisans ve lisansiistii iktisat egitimi veren yiiksek
Ogrenim kurumlarindan bazilarinin ders programlarinda, diinyadaki gelismelere
de paralel olarak, “Teknoloji Iktisadi®, “Teknoloji Ekonomisi”, “Yenilik ve
Teknoloji Iktisadr”, “Sanayi ve Teknoloji Ekonomisi”, “Teknoloji ve Gelisme”
gibi dersler bulunmaktadir (Soyak, 2007:1-5). Bu tiir derslerin yayginlasabilmesi
ve uygulamaya doniik olabilmesi i¢in Tekno Ekonomi Enstitiilerinin veya
Uygulamali Yiiksek Okullarin sayisiin arttirilmast gerekmektedir. Bu kapsamda
ogrencilere, Ozellikle sanayi deneyimi olan akademisyenlerle, proje bazli ¢alisma,
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etkin staj ve uygulama imkani, teknik bilgi odakli egitim sunulmalidir.
Ogrencilere enstitiilerde/ uygulamali yiiksek okullarda verilecek olan bu tiir
dersler gelecek kusaklarda {iniversite-sanayi isbirliginin daha uygulanabilir,
¢Oziim odakl1 olmasini saglayacaktir.

e Uygulamali Fakiilteler/Yiiksek Okullarin Organize sanayi bolgelerinde
olmast: Universite-sanayi isbirligi 6zelinde iiniversiteler baz1 fakiiltelerini veya
yiiksekokullari1  Organize Sanayi Bolgeleri'ne kaydirmalidirlar. Bdylelikle
iiniversitelerin OSB’nde birebir iletisim kurmalari {iniversitenin topluma sagladigi
faydanin anlatilmasi ve algilanmasi bakimindan énemlidir. Universiteler bolgesel
kalkinmanin itici gliciidiir. Bu kapsamda iiniversitelere Onemli gorevler
diismektedir. Universiteler bu konumlarinin farkina varmali kendi sorunlar1 ve
kendi gelecekleri iizerinde diigiinmeli ve ¢ozlimler iiretmelidirler.
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