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Toplumsal bir¢ok degiskenin etkisinde gelisen liderlik olgusunun, din faktoriinden de
onemli dlgiide etkilendigi varsayilmaktadir. Zira dinin bireyin geligimindeki etkisi

cesitli ¢alismalarda ifade edilmektedir.
Bu ¢alismanin ilk asamasinda biiyiik ¢ogunlugu Miisliimanlardan olusan iilkemizde
liderlik kuramlarina Islami yaklasimin arastirilmast hedeflenmistir. Calismanin
ikinci asamasim kadin liderliginin, Islami yaklasimla incelenmesi olusturmaktadr.
Arastirmada kadin liderligi tiim boyutlariyla tartisilmakta ve ézellikle Islam siyaset
anlayisimin kadn liderlige bakist irdelenmektedir. Bu konuda Islami literatiirde farkl
goriisler bulunmaktadir. Bu calismayla ¢agdas yénetimlerde Islam diisiincesinin
liderlige ve kadin liderlige bakist konusunda dogru kanaatin olusmasi
amaclanmaktadir. Calismanin diciincii asamasinda, Pakistann Islam 'da Ik secilmis
kadin bagbakani, Dogu nun Kizi tinvanli, Benazir Bhutto nun kendisinin liderligiyle
ilgili yazmis oldugu kitabi (otobiyografisi) dokiiman analizi teknigiyle incelenmekte
ve kadin lider olmanin zorluklar irdelenmektedir. Arastirma kapsamindaki kitapta
kadin liderlikle ilgili anlattiklar: béliimler degerlendirilerek, bulgular “kadin
liderlik” ve “kadwin liderligin zorlugu” temalarinda yapilan bir smiflandirma ile

sunulmaya ¢alisiimustir.
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ABSTRACT

It is assumed that the concept of leadership, which developed under the thumb of
many social variables, is affected by religious factors considerably. Yet, the effect of
religion on individual development is expressed in many studies.

In the initial phase of this study, it was aimed to investigate the Islamic approach for
leadership theories in our country, which has majority of Muslims. Examining the
woman leadership as to Islamic approach constituted the second phase. Woman
leadership was discussed with all dimensions and particularly the viewpoint of
Islamic politic approach for woman leadership was evaluated within the study. The
objective of this study is to provide a correct consensus in terms of Islamic view for
leadership and woman leadership in modern management. At the third stage of the
study, the book written by Benazir Bhutto, who was the first elected female Prime
Minister of Pakistan in Islam, bearing the title "daughter of the East", about her own
leadership will be reviewed via documental analysis technique and the difficulties of
female leadership will be discussed, as well. The results are presented with a
classification under the thema of “woman leadership” and “difficulty of woman
leadership” by evaluating the sections of the book that related with woman
leadership within the study.

KEYWORDS
Leadership, Woman Leadership, Islamic Leadership, Islamic Woman Leadership,
Benazir Bhutto, Otobiyography, Document Review.
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GIRIS
Glintimiizde demokratiklesme sdyleminin cok daha fazla dile getirilen
konular arasina girmesi, yonetim modellerini de dikey yapilanma yerine yatay
yapilanmalarinin  6nemli kilindig1 orgiitsel yapilara dogru degistirmektedir
(Kogel, 2005). Yatay yapilanma ve iliskiye dayali orgiitsel yapilar, oOrgiit
icindeki farkli gruplarin gelisimine, giiclin paylasimina, ortakliklarin
olusturulmasina imkan vermektedir (Tedrow ve Rhoads, 1999: 2). Bu modele

uygun yoneticilik ise lider-yoneticiler olarak degerlendirilmektedir (Aslan,
2013).

Din konusunun liderlik agisindan incelenmesinin nedeni, toplumsal
degisken olmasi hasebiyledir. Zira din kisinin hayatinda genel hedefler
belirlemesinde ve enerjisini bu hedeflere dogru yonlendirmesinde 6nemli bir
role sahiptir (Watt, 2001: 52). Ote yandan diger toplumsal degiskenlerle
karsiliklr iligki halinde bulunmaktadir. Nitekim Marx Weber, din ile ekonomik
faktorler arasinda karsilikli fonksiyonel iliskiden bahsetmektedir (Eroglu, 1995:
29-34).

Bunun yaninda kiiresellesme caginda cok uluslu sirketlerde bilginin
onemli bir unsur olmaya baglamasiyla cinsiyet ayrim yerini, kadin ¢alisanlarin
da sektore girmelerine birakmistir. Bu tiirden bilgi ¢agi donisiimiinde kadin
liderlere pozitif meyil olusmaya baslamis ve kadinlarin haklarimi daha fazla
aramalarina uygun bir zemin olusmaya baslamistir.

Kadin liderligin din cercevesinde arastirilmasi ise son 30 yilda islam
diinyasinda yaganan Miisliman kadin liderlerin hareketlilii nedeniyledir.
Miisliiman kadin liderligi 6zellikle Orta Dogu, Kuzey, Dogu, Bat1 ve Giliney
Afrika, Gliney, Giiney Dogu ve Dogu Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika’da
yayginlagsmaya basladigi goriilmektedir (Kalmbach, 2012: 1). Benzer sekilde
kadinlar, toplumlarda iliskilerin ve baglantilarin kurulmasi1 ve yonetilmesinde
kilit bir role sahip olmuslardir. Kadinlar toplumu yonlendirme sirasinda
kiiltiirel, ekonomik ve sosyal engellerle karsilasabilmekte; motivasyonlari
sayesinde bu engellerin iistesinden gelebilme giicline sahip bulunmaktadirlar
(Hassan ve Silong, 2008: 361). Ancak buna ragmen kadinlar gegmisten beri
toplumdaki 6nemli rollerine ragmen, yonetim kademelerinde erkek akranlariyla
es diizeyde yer alamamiglar, lider-yonetici olma yoniinde negatif ayrimcilik
yagamiglardir. Bunun temel dayanagini ise ge¢misten beri getirilen algilar
olusturmustur. Ciinkii rekabet¢ci olmay1 gerektiren iist diizey yoneticiligi,
isbirlik¢i ve sefkatle daha fazla donatilan kadina uygun goriilmemistir. Oysa
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yasanilan ¢agda is anlayislar degismekte; otokratik yonetim yerini demokrasiye
dayal1 ydnetim tarzlarina birakmaya baslamaktadir. Oyle ki takipgilerin liderden
beklentisi is diinyasinda, katilimeilik, isbirlikcilik olarak degismekte ve bu
durum da kadma has liderlik tarzina uygun diisiip, kadin liderligine olumlu
zemin olusturmaktadir.

Bu baglamda uygulamadaki kadin liderligin artis1, Islam diinyasinda
kadin liderligini tartisma konusu yapmaktadir. islami kaynaklarda bu konuda
farkli goriisler bulunmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alisma Islam diisiincesinde kadin
liderlige iliskin ne tiir ifadelerin bulundugunun arastirilmasina yoneliktir. Bu
bakis acistyla Pakistan’in se¢ilmis ilk kadin bagbakani, Dogu’nun Kizi unvanli,
Benazir Bhutto'nun kendisinin liderligiyle ilgili yazmis oldugu kitabi
(otobiyografisi) (Bhutto, 2014). Dokiiman analizi teknigiyle incelenmekte ve
kadin lider olmanin zorluklar1 irdelenmektedir. Bunun 6ncesinde de liderligin
genel yaklasimlari, Islami bakis agisiyla degerlendirilmektedir.

1. LIDERLIK VE iSLAM’DA LiDERLIK

Liderlik, ingilizcede gotiirmek manasma gelen ‘laeden’ fiiliyle iliskili
iken; Arapcada yOneten anlamindaki ‘yakud’dan kokenini almakta; deve ya da
atin bagindan baglanarak ¢ekilmesi anlamina gelmektedir (Adair, 2010: 43-44).
Lider, orgiitin amaglarmin  gergeklestirilmesi i¢in insanlar1 etkileyen,
yonlendiren, Orgiitte esgiidiim saglayan kisi olarak ele alinmaktadir
(Ozsalmanli, 2005: 137), Yani lider; yol gosteren, aydinlatan, ileriyi gosteren,
Ogreten, birlikte calistigi kimselerin istek ve ihtiyaglarini zamaninda sezen
kimsedir (Y1lmaz, 2010: 147). Buna gore liderlik ise ortak hedeflere ulasmada
birey ve grup davramslarii etkileme siireci (Cetin, 2008: 22) olarak
tanimlanmaktadir.

Islam’in liderlikle ilgili fikirlerine bakmadan &nce, toplumsal bir
organizasyon olarak devlete bakisini kisaca izah etmek konumuzu daha anlagilir
kilacaktir. Islam, temelinde bulunan “tevhid” anlayismin geregi olarak
toplumsal orgiitlenmeye de ayrim gozetmeden bakmis ve maddi otorite, manevi
otirite ayirimina gitmemis, otoriteyi tek elde toplamistir (Vergin, 2000: 110
vd.). Bireysel ve toplumsal hayatin tiim asamalarini kendisine gore sekillendiren
Islam’in diinya hayata bakis1 su sekildedir; Allah, insanogluna bir emanet
teklif etmis ve bu teklif insanoglu tarafindan kabul edilmistir (Ahzap: 72).
Emaneti kabul etmesi neticesinde diinya iizerindeki biitlin nimetler onun
hizmetine sunulmustur (Bakara: 29; Lokman: 20, Mii’min: 64; Casiye: 12).
Ancak bu nimetler, gegici olan diinya hayatinda (Al-i Imran: 14; Yunus: 25)
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insan i¢in birer imtihan aracidir (Tegabiin: 15) ve insan bunlardan hesaba
cekilecektir (Tekastir: 8).

Toplumsal hayatla ilgili birgok hiikiim i¢eren Kur’an-1 Kerim’in, devlet
yapis1 ve siyasi iktidarin bigimi ile ilgili hiikiim igermemesi dikkat cekicidir
(Kurt, 2002:556-557).Ancak bu konularla ilgili bilgi vermiyor olmasi O’nun
toplumsal hayatta 6nemli yer tutan devlet ve siyasetle ilgili sdyleyeceklerinin
olmadigi anlamina gelmemektedir. Ilkeleri belirleyen bir kitap olarak Kur’an-1
Kerim, devletin uymas1 gereken kurallar1 ve siyasetin ilkelerini belirlemistir
(Sezen, 2004:304). Islam’m devletten beklentileri; Allah’m istegine uygun bir
yonetim sergilenmesi, adil olunmasi, toplumu ayristiracak fitnelerin ¢ikmasinin
Onlenmesi, siyasal kararlar alinirken stiraya riayet edilmesi, hukuka uyulmasi,
zulmiin engellenmesidir (Karatepe, 1996: 13). Buradan anlasilacagi lizere;
Islam, devletin y&netim sekline ©Onem vermemistir. Islam, siyasal
organizasyonun insanin iki diinyada da mutlulugunu amag¢ edinmis olmasini ve
sayilan ilkelere uygun davranmasini 6nemsemektedir (Hamidullah, 1990:181).

Yukarida sdylediklerimizden anlagilacagi {izere Islam, yonetim
mekanizmasimnin adinin ne olacagt ile ilgilenmemis, sadece nasil olmasi
gerektigi ile ilgili ilkeleri belirlemistir. Bu ilkelere uyulduktan sonra yénetimin
nasil sekillenecegi insanlarin ihtiyaglarma gore sekillenecektir. Islam tarihi
boyunca da durum bu sekilde gergeklesmistir.

Islam’da yonetim isleri belirli bir kisiye, smifa veya kavme verilmemis;
biitlin olarak topluma (iimmete) ait kilmmustir (Rahman, 1985: 6-43-44).
I[slam’in ilk donemlerinden itibaren toplulugu sevk ve idare eden devlet
bagkanina Hz. Muhammed’e halef olmasi nedeniyle “Halife” denilmistir (El-
Maverdi, 1994: 52). Hilafe, ne Kur’an-1 Kerim’de ve ne de siinnette yer
almamakta ve Hz. Muhammed, Islam devletinden bahsetmemektedir
(Abdurrazik, 1995: 36-99). “Kur’an-1 Kerim’de devlet yapisini, yonetim seklini
kesin olarak belirleyen veya dogrudan belirleyen hiikiimlerin olmadigini
(Figlali, 1997: 36), Islam’da halkin yonetimiyle ilgili belirli bir idare seklinin
zorunlu kilinmadigint; yonetim seklini belirlemenin, mevcut durumlara bagh
kilindigint; Kur’an-1 Kerim’de, Peygamber’in siinnetinde bu hususta herhangi
bir tavsiyenin yer almadigini (Rahman, 1985: 42) disiindiiglimiiz zaman,
Hilafet kurumu; “dini” degil, zamanin sartlarinda “gerekli” bir kurum olarak
karsimiza g¢ikacaktir. Islam tarihinin bir gergekligi olan bu kurumda hig
kimsenin, devlet islerini despotlukla idare edemeyecegi; zira Allah’in koydugu
ilkelerin buna miisaade etmeyecegi asikardir (Mevdudi, 1956: 35-73).
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Halifelik sisteminde Miisliimanlar, esit sekilde halife olma hakkina
sahiptir (Mevdudi, 1956: 34). Ilk halifelerin secimi su sekilde gerceklesmistir:
Hz. Muhammed’in arkadaslar1 hakkinda herhangi bir dini hiikiim olmayan
yonetici belirleme konusunu Sakife adli yerde toplanip tartisarak c¢oziime
kavusturmuslardir. Kur’an’da ve Hz. Muhammed’in s6zlerinde yonetim sekli ve
Hz. Muhammed’den sonra yonetici olacak kisiyle ilgili herhangi bir isaretin
olamadigimmin en 6nemli kanitlarindan biri de; Sakife adli yerde yapilan bu
toplantinin zamanidir. Bu toplantt Hz. Muhammed’in vefatindan hemen sonra,
defin islemlerinden 6nce yapilmistir. Bu toplantida yapilan uzun tartismalar
neticesinde Hz. Muhammed’in yakin arkadasi olan Hz. Ebubekir'in halef
olmasina; toplantida bulunanlarin ezici ¢ogunlugunun goriis belirtmesiyle karar
verilmistir (Hamidullah, 1990: 11/1105-1110). Hz. Ebu Bekir ise, halkin ileri
gelenleriyle goriismiis ve 6lmeden dnce “Hz. Omer’i” halefi tayin etmistir.
Sonrasinda Hz. Omer, halkin ileri gelenlerinden olusan bir kurul tayin etmis ve
kurul tarafindan Hz. Osman secilmistir. Hz. Omer, kendi c¢ocuklarini halife
olmalarini yasaklamig bdylece hilafetin babadan ogla gegmesini engellemistir.
Hz. Osman oldiriildiikten sonra Hz. Ali hilafet makamini kendisine teklif
edildiginde once kabul etmemistir, halkin se¢imini istemistir ve nihayetinde
secimle halife olmustur. Halifelik Hz. Ali ile sona ermistir (Watt, 2001: 63-64;
El-Maverdi, 1994: 39-40; Mevdudi, 1956: 90-143; Abdurrazik, 1995: 25-27).
Oyle ki Muaviye, hilafeti eline gecirdikten sonra Islam hilafeti yerini saltanata
yani padisahlik sistemine birakmigtir (Mevdudi, 1956: 181).

Padisahlik sisteminde halkin arasina karisip derdinin dinlendigi sistem
kalmamis, devletin mali (Beytu’l-mal) padisah hazinesine doniistiiriilmiistiir
(Mevdudi, 1956: 198-200). Muaviye’den doneminden sonra sirasiyla Yezid ve
Mervan padisah olmustur her ikisinde de padisahlik sistemi devam etmis yalniz
sonrasinda basa gecen Omer Ibn Abdiilaziz halifeligi yeniden uygulamis ancak
O’ndan sonra yeniden saltanat devri gelmistir (Mevdudi, 1956: 198-242).

Islam’1n devlete bakisina ve Islam Tarihi’nin bir gercekligi olarak hilafet
kurumuna baktiktan sonra, Islam diisiincesinin liderlikle, 6zellikle de devlet
bagkanligi ile ilgili soylediklerini ele almaya ve bu anlayigin giiniimiiz liderlik
anlayislar1 ile benzerliklerini ortaya koymaya gegebiliriz. Oncelikle islam
diisiincesinde liderlige ¢ok 6nem verilmistir. Nitekim liyakatli yoneticilere sahip
olmayan devletin, gii¢csiiz ve problemli olacagina isaret edilmektedir (EI-
Maverdi, 2003: 58). Benzer sekilde Hz. Muhammed: “Yolculuk yaparken iig
kisi de olsamiz birini lider yapin” demekte ve liderligin Onemine dikkat
¢ekmektedir (Mislim, Mesacid 289; Adair, 2010: 37).
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Liderlik tanimlamasinda Islam diisiincesinde “cobanlik” sik¢a yapilan bir
benzetme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Abdullah b. Omer’in bir rivayetinde
Hz. Muhammed s6yle buyurmustur (Rahman, 1985: 9-10):

“Her biriniz ¢obandir ve her biriniz idaresi altindakilerden sorumludur.
Yonetici, ¢cobandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Erkek, ailesinde
cobandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Kadin, kocasinin evinde
¢obandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Hizmetgi, efendisinin malinda
¢obandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Bir kimse, babasinin malinda da
¢obandir ve idaresi altindakilerden sorumludur. Kasaca, her biriniz birer
¢obandir ve idaresi altindakilerden sorumludur”.

Bu benzetmenin giiniimiiz yonetim anlayisinda da kullanildigi
goriilmektedir. Oyle ki Mandela, Afrika’daki liderlik tarzim1 “ubuntu”
kavramiyla agiklamakta ve liderlikte ¢obanlik imgesini vurgulamaktadir Ubuntu
kavramiyla, “insanlarin bagka insanlar tarafindan gii¢lendirildikleri ve
kendilerini digerleriyle bencillikten arinmus bir etkilesim i¢inde gosterdikleri bir
diizen” tamimlanmaktadir (Stengel, 2009: 64-65).Buna gore ¢oban, genellikle
onde ve siirliye yon gostermektedir. Zaman zaman ¢oban arkada hatta siirii
dagmik oldugunda orta kisimda yer almakta; siirii ¢ok biiyilk oldugunda bas
¢oban Onde, yardimci ¢oban arkada durmakta; ancak ¢oban, siiriiniin duyus
menzilin—den hi¢bir zaman uzak kalmamaktadir (Adair, 2010: 30-31).

Islam siyaset anlayiginda liderlik tarzi, demokratik, katilimci, temel
esaslarda otokratik ve kolaylastirici bir liderlik tarzidir. islami anlayista liderin
demokratik olmasi, kisilerin akil sahipleriyle fikir alig verisinde bulunmasi
(miisavere) gerekli goriilmiistiir (EI-Maverdi, 2006: 418).Hz. Muhammed, idari
kararlarin1 halkin temsilcileri ile yaptig1 istisarelere dayanarak almistir
(Rahman, 1985: 9). Bu yaklasim demokratik liderlife uygun tarz
olusturmaktadir (Ray ve Ray, 2012: 3; Choi, 2007: 246). islam siyaset
anlayigsinda danmigmanlara da biiyilk énem verilmis, liderin miisavere edecegi
kisilerde dikkat etmesi gereken oOzellikler su sekilde belirlenmistir: akil ve
tecriibe sahibi olmak, dindar ve takva sahibi olmak, samimi ve keskin goriisli
olmak, danigilan is igin bir garazi veya kuvvetlendirmek istedigi bir arzusu
olmamak (El-Maverdi, 2006: 420-422).

Diger yandan Kuran’da “Siz ey imana ermis olanlar! Allah’a,
Peygamber’e ve aranizda otorite emanet edilmis olanlara itaat edin” (Nisa, 4/59)
denilerek otokratik liderlige de isaret edilmistir: Ancak lidere itaati dngdren
Islam itaatin simrini da ¢izmistir (Mevdudi, 1956: 82):
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“Sizin iizerinize birtakim emirler, yoneticiler tayin olunacaktir. Onlarin
dine uygun olan islerini iyi bulur, uygun olmayanlarini ise hos karsilamaz,
tenkit edersiniz. Kim hos karsilamaz, kerih goriirse glinahtan korunmus olur.
Kim de tenkit eder, onlarin kotiiliiklerine engel olmaya ¢aligirsa, kurtulusa erer.
Fakat kim de raz1 ve hosnut olur, onlara uyarsa isyan etmis olur.”(Miislim,
Imare, 63; Ebti David, 26,27)

Itaatin yerini baskaldiriya déniistiiren sebepleri Maverdi (2003: 16-17) su
sekilde belirtmistir: Liderin dini degerlerden uzaklagsmasi, makama echil
olmayanlar1 getirmesi, liderin dini degerleri hafife almasi ve liderin dinde ash
olmayan uydurma seyler ortaya ¢ikarmasidir.

Gilinimiiz liderlik anlayiglart arasinda sayilan kolaylastiric1 liderlik
tarzimn  da Islam siyaset anlayisinda mevcut oldugu goriilmektedir.
Peygamberimiz, Ebu Musa el-Eseri ile Muaz b. Cebel’e “Kolaylastiriniz,
zorlagtirmayiniz; sevdiriniz, korkutmayimiz!” demis ve kendisi iki seyden birini
secerken giinah olmamak sartiyla kolayini se¢mistir (Abdurrazik, 1995:
76).Cagdas felsefelerde kolaylastirici liderlik tarzi sinirli kaynaklar artirmaya
calisan, takimlar kurarak doniit veren, catismalari yoneten, iletisim aglar
olusturan liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Akytiz, 2002: 112).Diger
ifadeyle kolaylastirici liderlik tarzindaki temel felsefe tiim iiyelerin sorunlarinin
¢cozlimiine dayali bir liderlik tarzi olmasidir (Aslan, 2013: 37) ve bu yoniiyle
Islam diisiincesiyle birebir drtiismektedir.

Islami yaklasimda liderin vizyoner olmasi, keskin goriislii olmalidir
seklinde belirtilmektedir (EI-Maverdi, 2004: 352-353).Giintimiiz liderlik
yaklagimlarinda da vizyonerlik belirtilmektedir (Bulut ve Uygun, 2010: 29).
Yine hayal giiciiniin yiiksek olmasina isaret edilmektedir (Farabi, 2013: 102).
Bu da sag beyin yeteneginin hayal giicliniin 6nemli oldugunu ileri siiren
giiniimiiz yaklagimlarina benzemektedir (Avci, 2008: 8).

Bir diger konu, adaletli olmak, ¢agdas liderlik kuramlarinda etik liderlik
baslig1 altinda degerlendirilmekte ve liderin adaletli olmasi pek ¢ok kuramda
ifade edilmektedir (Freeman ve Stewart, 2006: 3). Benzer sekilde adalet
yaklagimi, Islam’da {izerinde durulan en 6nemli konudur. Oyle ki; adaletsiz
tavir, halifelik makamindan diisme sebebi olarak belirtilmistir (El-Maverdi,
1994: 55). Kur-an’1 Kerimde: “Allah size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi
ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hiikkmetmenizi emrediyor”,
denmektedir (Nisa, 4/58). Bir baska ayette: “Yiice Allah, Hz Davud’a: “Ey
Davud! Seni yeryiiziindeki halife kildik: Oyleyse insanlar arasinda adaletle
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hiikmet...” diyerek liderlikteki adalet vurgulanmaktadir (Sad, 38/26). Hz.
Muhammed:  “Bana meselelerinizi getiriyorsunuz. Eger icinizden/birine,
getirdigi delillere dayanarak hak etmedigi bir hakki verirsem, iyi bilsin ki ona
bir ates pargasi veriyorum. Onu almasimn.” demektedir (Buhari, Mezalim, 16,
Sehadat, 27; Hiyel, 10; Ahkam, 20, 29, 31; Miislim, Akdye, 4).

Hz. Ali’nin gayri Miislim bir kisiyle mahkemede yasadig1 olay da adaleti
gosteren Onemli kanitlardandir. Hz. Ali i¢in Kadinin yerinden kalkip ve Hz.
Ali’ye selam vermesi, Hz. Ali tarafindan elestirilmistir, Hz. Ali: “Daha isin
basinda sen bu iste haksizlik ettin” diyerek itirazda bulunmustur (Mevdudi,
1956: 107).

Hz. Omer’in bir Cuma hutbesinde sdyledikleri de (Mevdudi, 2011:114)
adaletli olma konusunda etik liderlige giizel bir 6rnek olusturmaktadir:

“Hz. Omer Cuma hutbesinde: ‘Bundan bdyle, evlenmelerde dort yiiz
dirhemden fazla mehir istenmesin’. Hutbeyi dinleyen bir kadin, hemen ayaga
kalkarak: ‘Senin boyle bir sey ic¢in hiikiim vermeye hakkin yoktur.” dedi.
‘Kur’an; kantarla mehir tayin etmeye izin vermistir, sen bunu degistiremezsin.’
diye ilave etti. ‘Nasil, sen burada belli bir sinir tayin edersin.” tarzinda Hz.
Omer'e itiraz etti. Hz Omer kadin1 hakli buldu ve kendi fikrinden vazgegti”.

Etik liderlikle ilgili bir baska konu akraba kayirmacigi konusudur.
Tiirkiye kiiltiiriinde oldukca yer edinmis olan bu olgu (Is¢i, Tastan ve Kozal,
2013: 78),ne etik liderlikle ne de Islam’la uyusmaktadir. Oyle ki Islam
diisiincesinde Hilafetin padisahliga doniisiimiinde Muaviye’nin yaptig1 dort is
tehlikeli olarak belirtilmistir: Birincisi, Miisliimanlarin oylartyla degil kiligla
iktidarin saglanmasi. Ikincisi, kendisinden sonra yerine oglunu veliaht tayin
etmesi. Ugiinciisii, devlet memurluklarina yakin akrabasii getirmesi.
Dordiinciisii, Hicr ve arkadaslarimi Katlettirmesidir (Mevdudi, 2011: 206).
Bunun yani sira akraba kayirmaciligi ile ilgili Islam tarihinde oOrnekler
mevcuttur. Nitekim Hz. Ebu Bekir ve Hz. Omer devlet memuriyetlerine akraba
ve yakinlarini atamamislardir. Hz. Omer, akrabalarindan birini (Numan Ibn-i
Adiyy) getirmis ancak onu da kisa siirede azletmistir. Hz. Osman ise akraba ve
yakinlarin1 “sila-y1 rahim” yaptig1 gerekcesiyle atamis ancak bu sebeple halk
ayaklanmis ve Hz. Osman sechit edilmistir (Mevdudi, 1956: 109; Mevdudi,
2011: 112-132).

Cagdas teorilerde ortaya atilan ilkeli liderligin goriintiisiinii (Engelbrecht,
Van Aswegen ve Theron, 2005: 20) ise II. Omer’de gdérmek miimkiindiir.
Nitekim “Omer b. Abdiilaziz’in oglu kendisiyle ev ihtiyaglar1 hakkinda
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konusuyorken Omer ogluna mumu sondiirmesini ister. Mumun beytii’l-mal
oldugunu halk ile ilgili bir sey olmadigindan bunu kullanmaya Allah’in izninin
bulunmadigini ifade etmistir (Gazzali, 1969: 82; El Maverdi, 2004: 50-52).

Hz. Muhammed yolculuk esnasinda: “Halkin lideri, onlara hizmet
edendir.” ifadesiyle gercek bir liderin, hizmet etmesi gerektigini belirtmistir
(Adair, 2010: 46). Bu yaklasim hizmetkar liderlige denk diismektedir (Brewer,
2010: 6).Hizmetkar liderlik, takipgilerinin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin {istiinde
goren, onlarin gelisimine katki saglayan liderlik olarak tanimlanmaktadir (Laub,
1999: 55).

Cagdas yaklagimlarda “dunning-kregor” sendromu; yetersiz kisilerin
kendi eksikliklerinin farkinda olmaksizin {ist diizey yoneticilik gorevine talip
olmada ¢ok istekli olmalar1 seklinde tanimlanmaktadir (Kruger ve Dunning,
1999: 1130). Hz. Muhammed: “Allah’a yemin ederim ki, biz islerimizi bir
kimseye tevdi edemeyiz ki, bu kimse, istekli bulunsun ya da bu igler igin ihtiras
sahibi olsun” (Mevdudi, 1956: 77; Rahman, 1985: 18) diyerek boylesi
kimselerin gorevden uzak tutulmasma vurgu yapmustir. Nitekim Hulefé-i
Rasidin (dogru yolu gosteren halifeler) devrinde hi¢ kimse kendisini halife
yapin dememistir. Halk onlar1 se¢mis ve is basina getirmistir (Mevdudi, 1956:
194-257).

Bunun yan1 sira gliniimiiz yaklasimlarinda ekip ¢aligsmasinin {istiinliigii de
benimsenmektedir (Tarricone ve Luca, 2002: 640). Hz. Peygamber’in
Abdurrahman b. Semiire’ye sdyledigi “Ey Abdurrahman, emirligi sen isteme!
Ciinkii istedigin i¢in sana verilirse, onunla bas basa birakilirsin. Istemedigin
halde sana uygun goriiliip de verilirse onun zorluklaria kars1 yardim goriirsiin”
(Miislim, Imare, 13). Bu ifade de Islam diisiincesinde hem dunning-kregor
sendromuna isaret edildigi bunun ekip c¢alismasina da zarar verebilecegi
anlatilmaktadir.

Cagdas liderlik teorilerinde kiiltiirel farkliliklara deginilmekte ve kiiltiirel
liderlik vurgulanmaktadir (Lewis, 2006: 144).Benzer sekilde liderlikte
duygularin 6nemi konu edinilmekte ve liderlikte duygusal zekdnin Onemi
bilinmektedir (Bardzil ve Slaski, 2003: 102).islam diisiincesinde bu iki
yaklasimin benzerligi dikkat cekicidir. Islam diisiincesinde adil ydnetimin
dayandigi temel kurallar: sevgi, korku, adalet ve esitliktir. Bu kurallarin istikrari
icin {i¢ temel sart bulunmaktadir. Bu sartlar: halkin 6rf ve adetlerine duyarlilik,
sevgi gerektiren yerde korkuyu; korku gerektiren yerde sevgiyi kullanmamak,
bu kurallar1 uygun zamanda uygulamaktir (EI-Maverdi, 2003: 59-61).
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Duygusal zeka ile baska saptamalarda da Islam diisiincesinin cagdas
felsefelerle benzerligi dikkat cekicidir. Islam diisiincesinde yonetimdeki
bozulmalara yumusaklik sebep olduysa sert tavir gosterilmeli; sertlik sebep
olduysa yumusak davranilmalidir seklinde orta yolun kendi zitt1 ile bulunmasi
tavsiye edilmistir (El-Maverdi, 2003: 92-93). Nitekim liderin yumusaklikla
sertlik arasinda orta bir yolda bulunmasi, yumusaklikta acizlik derecesinde
olmadigr gibi sertlikte de inciticilik derecesine varmamasi gerektigi
belirtilmistir (El-Maverdi, 2004: 87). EI-Maverdi bu konuda Hz. Omer’den bir
hadis nakletmektedir (2006: 26):

Hz. Omer Ebu Musa’l Esari’ye, Ziyad’1 gdrevden azletmesini yazmusti.
Bu emir Ziyad’a teblig edilince, Hz. Omer'e gelerek:

-“Ya emir'al-miiminin, bana kizginliginizdan mi, yoksa bir hiyanetim
goriildii de ona istinaden mi beni azlediyorsunuz?”, diye sorunca, Hz. Omer
cevaben:

- “Ne odur, ne de odur. Ancak sizin aklinizin fazla olmasi ve kendiniz
kadar akilli olmayan insanlarin basinda salahiyetli bulunmanizin onlara fazla
yiik getirecegi beni endiselendirdi”, demistir.

Duygusal zekénin kendini bilmek boyutu liderlikte pek cok kuramda
vurgulanmaktadir (Yeung, 2009: 3; Wan ve digerleri, 2014: 2), Islami anlayista
“nefsini bilmek” olarak ifade edilmektedir. Hz. Aise, Hz. Muhammed’e : “Insan
ne zaman Rabbini tanimig olur?” diye sorunca, Hz. Muhammed : “Nefsini
tanidig1 zaman” cevabini vermistir. Hz. Muhammed’in: “Kuvvetli olan nefsine
galip gelendir” seklindeki ifadesi de ayni1 konuya deginmektedir (El-Maverdi,
2006: 97-322). Hz. Muhammed, “Kendi konumunu bilen..., helak olmaz”
demektedir (EI-Maverdi, 2003: 84-85).

Son olarak liderlikte iletisimin 6nemi Islam devlet felsefesinde de
mevcuttur. Nitekim Islam diisiincesinde devlet baskani, calisanlardan &zel
istihbarat birimleri yoluyla haberdar olmalidir. Ancak hi¢ kimseye mutlak
inanmamali, baska yollarla da arastirmalidir (El-Maverdi, 2003: 129-133).
Sultan, Hz. Ali’nin, hilafeti sirasinda yaptig1 gibi, arada bir tebdili kiyafetle
halkin arasinda diislincelerini 6grenmeli, yoneticilerinin yaptigr uygulamalari
kontrol etmelidir (EI-Maverdi, 2004: 81; Mevdudi, 1956: 103-104).

Liderligin pek cok yonden Islam diisiincesiyle ortiistiigii goriilmektedir.
Gilinlimiizde gittikce sayisal agirligr hissedilmeye baslanan kadin liderlik boyutu
ise liderligin incelenmesi gereken bir bagka boyutudur.
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2. KADIN LIDERLIK

Liderlikte ge¢cmisten getirilen bir kani, liderligin erkege uygun bir rol
oldugu disiincesidir (Bosak ve Sczesny, 2011: 256; Gidengil ve Everitt, 2003:
210). Bu yaklasim kadin liderligin gegmisten beri sayisal olarak diisiik diizeyde
kalmasiyla sonuglanmugtir.

Birlesmis Milletler tarafindan diinyada tanman iilke sayisinin 193 ve
bunlar igerisinde kadinlarin yonettigi lilke sayisinin ise 19 oldugu belirtilmistir.
Bu liderler: Portia Simpson-Miller, (Jamaika), Kamla Persad-Bissessar,
(Trinidad ve Tobago), Dilma Rousseff, “demir leydi’(Brezilya), Michelle
Bachelet, (Sili), Cristina Fernandez de Kirchner, (Arjantin), Ellen Johnson
Sirleaf, “demir leydi” (Liberya), Catherine Samba-Panza, (Orta Afrika
Cumbhuriyeti), Erna Solberg, (demir Erna) (Norveg), Nicola Sturgeon, (Iskogya),
Helle Thorning-Schmidt, (Danimarka), Angela Merkel, (en giigli
kadin)(Almanya), Kolinda Grabar-Kitarovic, (Hirvatistan), Marie Louise
Coleiro Preca, (Malta), Ewa Kopacz, (Polonya), Atifete Jahjaga, (Kosova),
Dalia Grybauskaite, “demir leydi” (Litvanya), Laimdota Straujuma, (Letonya),
Sheikh Hasina Wajed, (Banglades) ve Park Geun-hye, (Giiney Kore)’dir
(http://www.bbc.com, 2015). Sekil 1’de kadnlar tarafindan yonetilen tilkeler
gosterilmektedir.

Sekil 1. Kadinlar Tarafindan Yonetilen Ulkeler

W Kadinlar tarafindan
yonetilen Glkeler

? o

@

=S [B|B|C]
Kaynak: http://www.bbc.com, 2015.
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Sekil 1’de goriildiigii gibi, kadinlar tarafindan yonetilen iilkeler igerisinde
kadin lider oranimmin % 9.8 oldugu anlasilmaktadir. Dini ac¢idan {ilkelere
bakildiginda; iki iilkenin (Kosova ve Banglades) c¢ogunlugunun
Miisliimanlardan olustugu goriilmektedir.Buna gore Miisliiman {ilkelerdeki
kadmn lider orani ise %1°dir.Ayrica kadinlar tarafindan yonetilen iilkelerdeki
dort kadin liderin “demir veya giicli” lakabiyla anilmasi son derece
ilgingtir.Zira bu sifatlar, basarili kadinlarin erkek gibi olabilmelerini ¢agristiran
bir ifadeyi i¢inde barindirmaktadir (Yoder, 2001: 815; Vecchio, 2002: 643;
Powel ve digerleri, 2008: 156).

Diinyada tiim kiiltiirlerde kadin ve erkek liderligi arasinda farklar
belirtilmektedir. Bu farklarda 6nemli ivme kadin ve erkek liderliginin farkli ama
esit oldugu yoniindedir. Dolayisiyla kadin erkek arasindaki yaklagim esitlik¢ilik
anlayigina sahiptir (Cook ve Rothwell, 2004: 7; Wicks ve Bradshaw, 2002:
140). Kadina verilen haklar eskiye oranla artmustir (Y6riikoglu, 2000: 63-64).
Ancak 20.yiizyilda kadinlarin esitlik anlayisi benimsenmis olsa da kadinlarin
hem ulusal ve hem de uluslararasi diizeyde liderlik statiisiinden uzakligi hala
devam etmektedir (Rao ve Kelleher, 2000: 2). Bu durum ise yine erkek lehine
isleyen siirece doniisiim anlamina gelmektedir.

Kadin ve erkek davramiglarmin farkliligi, yaradilistan gelen bir takim
farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Oyle ki hareket etmeyi saglayan organlar,
ofke ve siddet gibi kuvvete yonelik organlar erkekte daha giiclii iken; kadinlarda
daha zayif, bunun yerine sefkat duygusu daha gii¢liidiir (Farabi, 2013: 84).
Kadin erkek farkliligina iliskin diger tespitler igerisinde: dil 6grenmede ve sozel
iletisimi kullanmada kadinlarin erkeklerden daha iyi oldugunu gosteren cesitli
aragtirmalar yayinlanmigtir. Tiirkiye’de konuya iligkin ¢ok sayida arastirma
yapilmistir  (Giiltekin, 2014: 17).Kadinlar, iliskilerinde daha duygusal,
destekleyici ve kisisel acgiklik taraftaridir. Erkekler ise iligkilerinde ikili
gerekliliklere daha ¢ok egilirken nispeten sahsi olmayan dostluk ve topluluk
iligkilerine 6nem verirler. Bunun yami sira kibarlik, acima, sorumluluk ve
adanmak kadinlarda daha ¢ok gelismistir (Beutel ve Marini, 1995: 436-437).
Benzer sekilde erkeklerin ikna kabiliyetlerinin kadinlarin ikna kabiliyetlerinden
oldukea diisiik oldugu goriilmektedir (Unal, 1990: 40).

Erkek kadin arasinda duyu, hayal giicii ve akil acgisindan herhangi bir
farkin olmadigini ileri siiren goriisler de bulunmaktadir (Farabi, 2013: 84).
Bunun yaninda arastirmalar gergekte erkek ve kadin konusma bigimleri arasinda
dikkate deger oOrtiismeler oldugunu da géstermektedir (Eckert ve McConnel-
Ginet, 2003: 18).Ancak kadin ve erkekler arasinda temel ayrimlar belirtilirken
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su hususa dikkat edilmelidir. Erkekler i¢inde duygular1 kadina benzeyenler ya
da kadinlar i¢inde duygulari erkege benzeyenler bulunabilmektedir (Farabi,
2013: 84).

Is diinyasinda kadin ¢alisanin iist diizey yonetim kadrolarina ilerlemesi
yoniinde engelleri bulunmaktadir. Bunlardan biri orgiit kiiltiiriinde hiyerarsik
otoritenin, otokratik liderlik tarzinin ve yukaridan asagiya dogru iletisimin
erkek odakli olmasidir (Bajdo ve Dickson, 2001: 401).Bir diger engel,
toplumsal kiiltiirel degerlerin, sosyal kaliplarin ve normlarin etkileridir. Ornegin
Bazi Japon sirketlerinde kadinlarin ailelerine iliskin sorumluluklar1 nedeniyle
istihdam ve terfilerinde olumsuz bir tutum sergilenmektedir (Appold ve
digerleri, 1998: 555).Benzer yaklagim, Tiirkiye kiiltiirel yapisinda da mevcuttur
ve hiyerarside kadinlarin yiikselisleri yoniindeki engel olarak ifade edilen cam
tavan sendromu ile karsilasilmaktadir.

Cam tavan sendromunun belirgin ti¢ boyutlart bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi erkek yoneticiler tarafindan konulan engellerdir. Burada kadinlara
yonelik 6nyargilar bulunmaktadir. Bu Onyargilar kadinlarin verilen {ist diizey
isleri yapamayacagina dair goriigleri icermektedir. Kisilik, kararlilik ve azim
acisindan yetersiz olarak degerlendirilirler (Oriicii ve digerleri, 2007: 119).
Erkek yoneticiler tarafindan olusturulan diger engeller ise ‘“kadinlarla iletisim
kurmanin zorlugu ve erkeklerin giicii elinde tutma istegidir.” (Boydak Ozan,
2009: 17). ikinci engel kadin yéneticiler tarafindan konulan engeller olarak
kargimiza g¢ikmaktadir. Burada kadin yoneticilerin, hemcinslerinin {ist diizey
yonetici pozisyonlarma gelmelerini istememesi, bulundugu yerde tek kadin
olma diislincesi, kadinlar arasinda kariyer yarisinin kiskanghk ve
cekememezliklere sebep olmasi anlatilmaktadir (Korkmaz, 2014: 9). Bu durum
"Kralige Art Sendromu” olarak ifade edilmektedir (Zel, 2002: 43).Son olarak
ise kisinin kendi kendine koydugu engeller goriilmektedir. Burada kisi, is-aile
catigmasi yasadigi, 6zgiliven eksikligi oldugu, istek, inan¢ ve imkani1 olmadigi,
kariyeri 6nemsemedigi veya kariyer zorluklarindan kagindigi igin kendi kendine
de engel koymaktadir (Giil ve Oktay, 2009: 428). Yani kadin kariyerde
yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarim1 géze almamaktadir (Boydak
Ozan, 2009: 17).

Sonu¢ olarak cagdas diinyada kadin liderligi ile ilgili sorunlar halen
devam etmektedir. Bu konuda dinin toplumsal degisken olmak kaydiyla etkisi
bilinmektedir. Islam kadin liderligi nasil degerlendirmektedir, konusu bu
sebeple ¢cok anlamlidir.
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3. iISLAM’DA KADIN LIDERLIK

Islami anlayista, yaratilista bir farklilik olmadigs ileriki yasantilarinda da
insanlari, irkina, soyuna, ailesine, sosyal konumuna, servetine, cinsiyetine,
fiziksel 6zelliklerine bagli bir degerlendirme anlayis1 yoktur. Allah Teala, kadin
ve erkekten olusan insanlar1 tek bir cevherden yarattigini bildirmektedir: “Ey
Insanlar! Sizi tek bir cevherden/nefisten yaratan, ondan da esini yaratan ve
ikisinden bir¢cok erkek ve kadin fiiretip yayan Rabbinizden sakinimiz”
denmektedir (Nisa, 4/1). Aym sekilde, distiinlik Allah’a kul olmaya
baglanmistir. “Ey insanlar, gercekten, biz sizi bir erkek ve bir disiden yarattik
ve birbirinizle tamigmaniz i¢in sizi halklar ve kabileler (seklinde) kildik.
Stiphesiz, Allah katinda sizin en iistiin (kerim) olaniniz, (irk ya da soyca degil)
takvaca en ileride olaninizdir. Siiphesiz Allah, bilendir, haber alandir” (Hucurat,
48/13). Ayette belirtilen, insanlarin farkli kabile ve milletlere ayrilmasi bir
nimet olarak da goriilebilir; fakat bunlar bir stiinliik sebebi olarak
goriilmemektedir. “Goklerin ve yerin yaratilmasi ile dillerinizin ve renklerinizin
ayrt olmasi, O’nun ayetlerindendir. Siphesiz bunlarda, bilenler icin dersler
vardir” denilmektedir (Rum, 30/22).

Kur’an-1 Kerim’de, gerek yaratilis gayelerinin (Zariyat, 51/56) gerekse
hak ve sorumluluklar yoniinden erkeklerle esit konumda olan bir kadin portresi
cizilmistir: “Siiphesiz ben, erkek olsun, kadin olsun sizden bir sey yapanin
emegini bosa ¢ikarmam.” (Al-i Imrén, 3/195). Benzer sekilde: “Erkek olsun
kadin olsun her kim iman etmis olarak diinya ve ahiret igin yararli igler yaparsa
iste onlar da cennete girerler ve zerre kadar haksizliga ugratilmazlar.” (Nisa,
4/124). “Erkek olsun kadin olsun kim inanmis bir insan olarak diinya ve ahirete
yararli isler yaparsa kesinlikle ona giizel bir hayat yasatacagiz ve boylelerinin
ecirlerini de muhakkak surette yapmis olduklarinin daha giizeliyle verecegiz.”
Ayetleri bu goriisii kanitlamaktadir (Nahl, 16/97) .

Erkek ve kadinlarin yaratilis gaye ve sorumluluklari olmasina ragmen her
cinsiyetin kendine ait bazi istiin Ozellikleri vardir. Hatta erkek ve kadin
cinsiyetinin de kendi hemcinslerinden iistiin 6zellikleri vardir. Genel olarak
erkegin kadinlara gore fiziki olarak giiglii yaratilmasi gibi. Ancak bu tek tek her
erkek biitiin kadindan daha gii¢lii yaratildigi anlamina gelmemektedir. Fiziki
giiciin 6ne c¢iktig1 eski toplumlar diisiiniildiigliinde kadinlarin yonetime fazla
meyilli olmamalari sonucunu dogurmaktadir. Giicii sayesinde erkek yoneticilige
biraz daha yakindir ama her erkek bu anlamda kadinlardan 6ndedir anlamina
gelmez. Nice kadinlar vardir ki bedenen erkeklerden giiclii oldugu gibi
yoneticilige erkeklerden daha layiktir. Yani kimin yonettiginden daha c¢ok
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onemli olan liderlik yapip yapamadigidir. Buna ragmen ev yoneticiligi tercihini
Islam erkekten yana kullanmustir.

Islam, aile reisligi yetki ve sorumlulugunu erkege vermistir. Bu konuda
Kur’an-1 Kerim’de sdyle buyrulmaktadir: “Allah’in insanlarin bazilarim
digerlerine nispetle farkli yeteneklere sahip olarak yaratmasi ve ailenin gec¢imi
icin calisip harcama yapmalari sebebiyle erkekler kadinlar lizerinde yonetici ve
koruyucudurlar.”(Nisa, 4/34).Ayette aile reisliginin kadma verilmesi iki
sebepledir. Erkek cinsinin genellikle kadin cinsine gore daha giicli kuvvetli
yaratilmas1 ve erkeklerin kadinlarin gegimlerini iistlenmeleridir. Ayette
belirtilen bu iki hiikkme bakarak erkek, giliglii olma ve harcama yetenegini
kaybettiginde miinferit 6rneklerde farkli bir durumun ortaya ¢ikmasina engel
teskil etmez (Aydin, 2001: 89). Nitekim baz1 ¢agdas islam alimleri, harcama
yikimliliginiin yer degistirebildigi zamanimizda bu kuralin degismez
olmadigi hususu tizerinde durmaktadirlar (Fazlurrahman,1999: 93-94).

Olaya bir de su acgidan bakilabilir: Ailede son soz sdyleme yetki ve
sorumlulugu erkege verilmistir. Bu kadina da verilebilirdi. Ugiincii bir yol
olmadigima gore Allah bu tercihi erkekten yana kullanmistir. Cinkii erkegin
yapisi dayaniklilik, sebat ve direnis yonlerinden kadindan iistiindiir. Bu tarih
boyunca da bdyle olmus ve iilkelerin ve yerlesim yerlerinin savunucusu
erkekler olmustur. “Size ne oldu da Allah yolunda “Rabbimiz, bizi halki zalim
olan bu sehirden ¢ikar, bize tarafindan bir sahip gonder, bize katindan bir
yardimc1 yolla!” diyen c¢aresiz erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar ugrunda
savagsmiyorsunuz?”’ (Nisa, 4/75). Bu anlamda kadmin aile reisi olarak tayin
edilmesi, biyolojik ve psikolojik yapisina aykir1 olacagi ortadadir. “Kur’an
gelmezden once de geldikten sonra da kisacasi tarih boyunca dini emirlerle
yonetilen toplumlarda da begeri sistemlerle idare edilen toplumlarda da aile
reisligi hep erkekle olagelmistir.”(Simsek, 1997: 354). “Aile reisliginin kocaya
verilmesi toplumun bu en kiiglik biriminde ortaya ¢ikacak karmasayi énleme ve
huzuru saglama hedefine yoneliktir” (Aydin, 2001: 89). “Dolayisiyla burada
ontolojik bir istiinliikten ziyade fonksiyonel bir yetki farkliliginin s6z konusu
oldugunu séylemek gerekir” (Fazlurrahman, 1999: 93). Erkegin aile reisi olmasi
onun faziletge Ustiin olduguna isaret etmedigi gibi kadin iizerinde kayitsiz
hakimiyetine de delil teskil etmez. Bir gorev taksimidir ve her iki cinsin
yapisina da uygundur. Erkeklerin haklarina gore sorumluluklart oldugu gibi
kadinlarin da haklarina gore sorumluluklari vardir (Bakara, 2/228).

Kur’an’da Arap dilinin 0zelliginden kaynaklanan c¢ogul hitap
climlelerinde muhatap hem erkekler hem de kadinlardir. Ancak Kur’an’da
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erkekleri muhatap alan ayetler oldugu gibi kadinlart muhatap alan ayetler de s6z
konusudur (Mimtehine, 60/12). Yani ortak sorumluluklar oldugu gibi ayr1 ayri
her cinsiyete yiikklenen sorumluluklar vardir. Ortak denebilecek
sorumluluklardan birisi de yoneticiliktir. islam yoneticiligi hem kadilara hem
de erkeklere yiiklemistir. Hatta bir hadiste kadin ve erkegin her birinin yonetici
ve sorumluluklari oldugunu bildirmektedir.“Hepiniz  yOneticisiniz ~ ve
maiyetinizden sorumlusunuz. Devlet bagkani halkindan sorumludur.Erkek,
ailesinden sorumludur.Kadin evi ve ¢ocugundan sorumludur” (Buhari, Cumua,
11, Nikah, 90, Ahkdm, 93; Miislim, Imare, 20) .

Islam, aile reisligi erkege verirken diger yoneticilikle ilgili bdyle bir
taksimat yapmamustir. Basta Hz. Peygamber doneminde olmak iizere kadinlar
degisik kademelerde gorevler istlenmisleridir. “Semra bint-u NuheyK'il
Esediyye, bizzat Rasiiliillah tarafindan Medine pazar islerine bakmak iizere bir
nevi murakip veya denetleyici olarak tayin edilmistir. Yine bir hanim olan Sifa
bint-i Abdillah, Medine pazarinda belli bir vazife igin tayin edilmistir”
(Hamidullah, 1990: 959).Kadinlarin yonetim kadrolarinda gérev almalar1 daha
sonraki donemlerde de devam etmistir. ““Yemen’de hiikiim siiren Suleyhiler’den
Hiirre es-Suleyhiyye once kocasinin sagliginda Yemen’i idare etmis, onun
Olimii iizerine de tek basina hiikiimran olmustur. Delhi’de Sultan Semseddin
[ltutmus’un 1236’da Sliimiinden sonra devleti dort yil kizi Raziyye Begiim
yonetmistir. Eyy(bi Hiikiimdar1 el-Melikii’s-Salih  Necmeddin  Eyyiib
Haglilar’la savasirken vefat edince savasin sonuna kadar 6limii gizli tutulmus
ve ardindan yerine Turan Sah ge¢mistir. Fakat kumandanlarin Turan Sah’i
kabul etmemesi {izerine Necmeddin Eyylib’un esi Seceriiddiir hiikiimdar olmus;
adina hutbe okunmus ve sikke bastirilmigtir. Ayrica Iran’da hiikiim siiren Tiirk
Atabeyi Bozaba’nin esi Zahide Hatun ve Salgurlular’m son hiikiimdar: Abis
Hatun da kadin liderlere 6rnek olarak zikredilebilir” (Aydin, 2001: 91).Liderin
se¢iminde bu ise ehil olup olmadigi 6n plana ¢ikmaktadir. Buna da liyakat
denilmektedir.

3.1.Liderlikte Liyakat Onemlidir

Liyakat, is yapmaya uygunluk ve yararlilik durumudur. Ozellikle
yoneticiler i¢in bu 6zellik olmazsa olmaz sarttir. Hz. Yusuf kissasinda anlatilan
kralin yanina alacagi 6zel danisman i¢in kullandig1 “mekin” (Yusuf, 12/54); ve
Hz. Yusuf’un gorev isterken kullandigi “alim” (Yusuf, 12/55) ve Hz. Suayb’in
kizinin Hz. Musa i¢in kullandig1 “el-kavi” (Kasas, 28/26) ayni anlami, yani ig
yapabilmeyi ifade etmektedir. Yine su ayette de yoneticinin cinsiyetinde daha

¢ok halkin yoneticileri secerken, ehil kisileri se¢mesini tavsiye
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etmektedir:“Allah, size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar
arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hiikkmetmenizi emrediyor” (Nisa, 4/58).
Yoneticilikte liyakat gozetilmeyip de es, dost, akraba gdzetildigi zaman
toplumun geri kalmasina, kin ve nefret duygularinin olugmasina ve siddet
egilimlerinin artmasina zemin hazirlanmis olur. Buna Hz. Peygamber de sdyle
dikkat cekmektedir: “Isler ehil olmayanlara verildigi zaman, kiyameti
bekleyiniz” (Buhari, ilm, 2).

“Her kamu gorevi gibi devlet baskanligi i¢in de en 6nemli sartin liyakat
oldugunu gbéz Oniinde bulunduran cagdas arastirmacilar kadinlarin devlet
baskanligi dahil her tiirli gorevi ustlenebileceklerini, imamligin veya ordu
kumandanliginin bizzat devlet bagkani tarafindan yapilmasinin gerekmedigini
ileri siirmiislerdir” (Oztiirk, 2013: 110).

Genel anlayis bu olmakla birlikte kadinlarin yonetim kadrolarinda
olmamasi gerektigini veya bu anlama yorumlanabilecek rivayetler yok degildir.
O rivayetlerden birisi belki de en Onemlisi sudur: “Y oneticileriniz
hayirlilariniz; zenginleriniz cdmertleriniz oldugu, isleriniz de aranizda danisarak
gorlildiigli siirece yerin {istii sizin ig¢in yerin altindan daha hayirlidir.
Yoneticileriniz serirleriniz; zenginleriniz cimrileriniz oldugu, isleriniz de
kadinlara kaldigi zaman yerin alti sizin igin yerin {stiinden daha
hayirlidir"(Tirmizi, Fiten/78) hadisinden yola c¢ikarak kadinlarin kesinlikle
yonetici olamayacaklarini sdyleyen arastirmacilar da bulunmaktadir.

Kadinlarin yoneticilik makamina gelmesini tartigmali hale getiren bu
hadise baktigimizda, hadisi rivayet eden Tirmizi’nin hadisi “garib”’; Muhammed
Nasiruddin el-Elbani’nin ise “zayif” (El-Elbani, 1991: 254) oldugunu belirttigi
dikkat ¢ekmektedir. Hadisin senedinde bulunan Salih b. Besir hakkinda
alimlerin ittifak halinde olumsuz seyler sdylemesi bu hadisi senet itibari ile delil
olarak kullanilmayacak kadar “zayif” bir konuma diisiirmektedir (Demirel,
1998: 181). Hadisin metninde de bir takim problemler oldugunu soyleyen
aragtirmacilar bulundugu gibi (Ates, 2000: 382), ““... Yoneticileriniz serirleriniz;
zenginleriniz cimrileriniz oldugu, isleriniz de kadinlara kaldig1 zaman yerin alt1
sizin igin yerin {stiinden daha hayirlidir” kismmin sonradan ilave edildigini
sOyleyenler de bulunmaktadir(Demirel, 1998: 181). O zaman rivayetin son
tarafi bagkalar1 tarafindan ilave edilmigse bas tarafi zaten yonetici de liyakate
dikkat gekmektedir.

Geleneksel anlayisa tabi olarak yonetimde kadina bigilen roli
sinirlayanlar da yok degildir. Yonetimde kadina bigtigi role 6rnek olarak
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Rahman’m Islim hukukunda "amme velayeti" denilen devlet teskilatinin
baskanliklari; yasama, yiiriitme ve yargiya ait makamlarin erkek tarafin—dan
yerine getirilebilecegi seklinde yorumlamasi verilebilir. Geleneksel anlayistan
etkilenen Rahman’a gore; bu tiir, millet otoritesini temsil edecek mevkilere
kadin secilemez, zira kadinin fitrat1 birgok yénden bu ¢ok agir vazifeyi yerine
getirmeye miisait degildir. Islam hukukunda kadinin, alim-satim, sahadet, sirket,
vesayet, vekéalet, veraset ve hibe gibi her tiirli medeni akit tasarruflari genis
Olciide gecerli ve ticari alandaki ugrasilart mesru olarak degerlendirirken;
yasama, yiiriitme ve yargiya ait riyasete secilebilmesi kadin icin bir hak degildir
(Rahman, 1985: 19).

Geleneksel anlayigin bu tarz yorumlarina ragmen bazi hadislerde de
vurgunun adalete ve iyi yonetime yapildigi dikkat ¢cekmektedir. Hz. Peygamber,
adil yoneticinin Allah’in golgesinden baska hig¢bir gélgenin bulunmadig: giinde
Allah tarafindan gdlgelendirilecegini miijdelemis (Miislim, Zekat/91; Nesal,
Adabu’l-Kudat/2) ve “Kiyamette insanlar nezdinde Allah’in en sevdigi kisinin
adil yonetici ve en ¢ok bugz ettigi ve mekan olarak kendisine en uzak kisinin ise
zalim yonetici oldugu”nu belirtmistir (Tirmizi, Ahkam/4).Yine Hz. Peygamber
adil davrananlarin ahirette Allah katinda nurdan minderler {izerinde ve
Rahmanin gdzdeleri olacagini belirtmistir (Miislim, Imare/18).Kadin olsun
erkek olsun liyakatli yoOneticinin yonetime geldikten sonra iglerini isin
uzmanlarina danisarak yoneticiligini devam ettirmesi gerekir.

3.2.islerin Sura Yoluyla Yapilmasi Tavsiye Edilmektedir

Kur’an-1 Kerim, yoneticilerin cinsiyetiyle ilgili bir aciklamada
bulunmamaktadir. O, islerin istisare ile yonetilip yonetilmemesine dikkat
cekmektedir. “Basta, siyasi ve hukuki faaliyet ve islahat hareketinde Gnemli
olan tedbirlerin ¢ogunda, belki de hepsinde, Hz. Peygamber gayri resmi olarak
yasl sahabelerine, bazen de agik bir sekilde Islam iimmetine danismistir”
(Fazlurrahman, 2008: 103, 105). Ciinkii “Suraya dayanmayan yOnetim,
despotluk ydnetimlerinden birisi olur. Ciinkii bu yonetimin basindaki kisiler
mesruiyetlerini halkin inang ve desteginden almadiklar1 gibi halkin iradesine ve
egilimlerine bagl kalarak da halki yonetemezler. Bu da islim’in tabiatina ve
insanliga verdigi degere aykiridir” (Sarmus, 2005: 153) Islamiyet’in temel
kaynagi Kur’an ise, Hz. Davud, Hz. Siilleyman, Hz. Yusuf gibi iyi erkek
yonetici orneklerini anlattigi gibi, Firavun ve Nemrut gibi koti yoneticileri de
anlatir. Buna karsin yine dvgliyle bahsettigi kadin yonetici Sebe kraligesidir
(Neml, 27/22-44).
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Burada anlatildigina gore Sebe kraligesi istisare heyetini topluyor ve Hz.
Siileyman’in  gonderdigi mektubu beraberce degerlendiriyorlar ve ne
yapacaklarina karar veriyorlar. Yine anlatildigina gore Sebe kralicesi Miisliiman
oluyor ve Kur’an’da yoneticilikten azledildigine dair bir isaret de verilmedigi
icin biiyiikk bir ihtimalle yonetimde Miisliiman kadin yonetici olarak kalmaya
devam ediyor.Burada Kur’an’in dikkat ¢ektigi Sebe kralicesinin Hz.
Siileyman’dan gelen mektuba verilecek cevap igin istisare heyetinin
toplamasidir. “Kralice sdyle dedi: “Efendiler! I¢inde bulundugum durum
hakkinda bana goriisiiniizii aciklayin. Sizin goriisiiniizii almadan asla bir ise
kesin karar vermem” (Neml, 27/33). Istisare heyetindekiler de buna su cevabi
verdiler: “Biz gii¢liiyliz. Zorlu savascilariz. Emir senindir. Sen emretmene bak”
(Neml, 27/34). Istisare heyetinin savasmak icin tam yetkisine ragmen Sebe
kraligesi basiretini konusturuyor ve karsi tarafin giiciinii ve niyetini denemek
istiyor.“(Stileyman iktidara ve servete diiskiin bir zorba mi, yoksa iman sahibi
bir nebi mi?)Ben bunu anlamak i¢in bir hediye génderecegim, sonra bakacagim
elgiler ne ile donecekler?”’(Neml, 27/35). Bu kadinin Hz. Siileyman’a iman
etmeden oOnceki durumu bile Hz. Salih’in kavminin ileri gelenlerine su
taksiminin nobetlese oldugunu bildirip de deveyi kesen (Kamer, 54/28-32)
yoneticilerden daha iyi oldugu muhakkaktir.

Yonetimde isler istisare ile yoOnetilmiyorsa bu yonetimleri Hz.
Peygamber elestirmektedir. Hatta bu hadis kadinlarin yonetime gelmemesi
konusunda ileri siiriilen en 6nemli rivayettir. Ebli Bekre soyle demistir: Allah
(c.c.), beni Peygamber’den daha once isitmis oldugum bir s6zle Cemel giiniinde
faydalandirdi. Hz. Peygamber Iran Kralinm 6liip yerine kizi gectigi haberi
ulasinca soyle buyurdu: “Islerini kadinlara havale eden kavim iflah olmaz.”
(Buhari, Fiten, 17; Megazi, 82). Hadisin baz1 rivayetlerinde kiiglik farkliliklar
olsa da bu farkliliklar hadisin manasinda degisiklik meydana getirmemektedir.

Hadisin sihhati ve tarihselligi (Azimli, 2002: 418-422) konusunda farkli
degerlendirmeler ve ¢aligmalar yapilmistir. Bu yapilan ¢aligmalardan birisinde
Harun Resit Demirel, “Yonetimle Ilgili Hadis ve Haberlerin Bilimsel
Degerlendirmesi” adli doktora ¢alismasinda hadisin ravilerini tek tek incelemis
ve Buhdrl ve Tirmizi’de gecen hadisin senetlerinin “sahih” oldugunu
belirtmistir (Demirel, 1998: 174-176).

Farkli kaynaklar da gegen bu hadisin sdylenis amacina bakildiginda
(Tirmizi, Fiten, 75; Ibn Hanbel, V, 43, 51), burada Hz. Peygamber’in yaptiginin
bir tespitten ibaret oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla isleri istisare ile idare
etmedikten sonra baglarma kimi gegirirlerse gegirsinler sonlari gelmistir,
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anlamidadir. Hadisin sdylendigi ve Miisliimanlarm fethettigi zamanda Iran’in
durumu sudur: “Iran devleti Islam’in fethine maruz kaldiginda zorba ve asagilik
bir krallikla idare edilmekteydi. Krallik ailesi siray1 tanimryor, karsi goriislere
deger vermiyordu. Fertler arasindaki iligkiler son derece kotiiydii.Kisi emelleri
ugruna babasin1 ve kardesini dldiirebiliyordu.Toplum ise sinmis, her seye itaat
eder olmustu” (Gazali, 1998: 72).

Muhammed Gazali de yasadig1 zamandaki basarili kadin yoneticilerden
Kralige Viktorya, indira Gandi, Golda Meir gibileri drnek gostererek hadiste
gecen ifadenin o giinkii fran’in stra ile ydnetilmemesinden dolay1 yikilacagima
isaret ettigini belirtmektedir (Gazali,1998: 75).

Insanlara yiiklenecek en agir vazife olan peygamberlik vazifesinin dahi
kadinlara da yiiklenme ihtimalinden bahsedilirken (Taftazani, 1982: 40-51) ona
gore ¢ok daha hafif olan yoneticilik gorevinin kadinlarin olmamasinin 6niinde
bir engel yok gibi goriinmektedir. Ayrica yoneticilik gorevini alip almamakta
kisinin kendi sorumlulugunda oldugunun g6z ardi edilmemesi gerekir.
Miisliiman toplumun yarisin1 olusturan ve birbirlerinin velisi olan kadin ve
erkekler (Tevbe, 9/71) beraberce istisare ile yonetici olabilirler. Yine kadinlarin
bir devlet bagkani ve peygamber olarak Rasuliillah’a biati (Mimtehine, 60/12)
sadece dini degil; ayn1 zamanda siyasi bir igerik tasgimaktadir.

YONTEM

Calismada, Pakistan’in ilk se¢ilmis kadin basbakani, Dogu’nun Kizi
unvanli, Benazir Bhutto’nun kendisinin liderligiyle ilgili yazmis oldugu kitabi
(otobiyografisi) “Dogu’nun Kizi Benazir Bhutto” (2014), dokiiman analizi
teknigiyle incelenmektedir.

Dokiiman analizi, aragtirilmasi hedeflenen olgu hakkinda bilgi iceren
yazili materyalin analizini kapsayan, tek basina da veri yontemi olarak
dogrudan gozlem ve goriismenin miimkiin olmadig1 durumlarda kullanilabilen
bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011: 187-188).

LR INT3

Dokiiman incelemesi tekniginde analiz birimi olarak: “sézciik”, “tema”,
9 (13

“karakter veya kisi”, “ciimle veya paragraf” ve “igerik” saptanabilir (Yildirim
ve Simsek, 2011: 199-200).

“Karakter ve kigi” analiz birimi olarak belirlendiginde sosyo-ekonomik
statii, etnik statii gibi ol¢iitler kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011: 199).

Bu calismada “otobiyografisi olan Islami kadin lider” konulu kitaplar
inceleme altina almmustir. Ornekleme uygun tek kitap ise Dogu’nun Kizi
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unvanli, Benazir Bhutto (2014) isimli Bhutto’'nun kendisinin kaleme aldig1
kitab1 bulunmustur. Dolayisiyla bu calismada, 6rneklem secimi olasilikli
olmayan, yargisal oOrnekleme metodu kullanilmistir. Yargisal (Kararsal)
ormekleme, aragtirmacinin arastirma problemine cevap bulacagina inandigi
ormeklemden olusan olasilikli olmayan bir 6rneklem teknigidir (Altumsik ve
digerleri, 2012: 142).

Calismada ikinci bir teknik “ciimle ve paragraf se¢imi” teknigi
kullanilmaktadir. “Cilimle ve paragraf” se¢imi, kolayca ayirt edilirligi saglayan
bir tekniktir (Yildirnrm ve Simsek, 2011: 200).Bu ¢alismada da benzer
yaklagimla ciimle ve paragraf teknigi kullanilmis ve kadin liderligin
zorluklartyla ilgili belirtilen ciimle ve paragraflar segilmistir.

4. ISLAMDA KADIN LIiDER, DOGU’NUN KIZI BENAZIR
BHUTTO

Aragtirma kapsamindaki kitapta kadin liderlikle ilgili anlattiklar
bolimler incelenerek, bulgular “kadin liderlik” ve “kadin liderligin zorlugu”
temalarinda yapilan bir siniflandirma ile sunulmaya galigilmugtir.

Islam diinyasinin ilk secilmis “Kadin Bagbakan1”, Benazir Bhutto
hakkinda ulagilabilen Dogu’nun Kizi Benazir Bhutto (2014) kitabinda“kadin
liderligin zorluklariyla™ ilgili Bhutto’nun kendi yasadiklariyla ilgili kaleme
aldig1 saptamalar su sekilde belirtilebilir:

“2 Aralik 1988 giinii, Miisliiman diinyasinda secimle iktidara gelmis ilk
kadin Bagbakan olarak gorev yemini ettim. Pakistan bayraguun renkleri olan
yegil ve beyaz kiyafetimle Cumhurbaskanligi Sarayinda, kirmizi halida ve
parlak avizelerin altinda yiiriidiim. Bu sadece benim icin degil, demokrasi
ugruna fedakarliklar yapmis olan herkes icin biiyiik bir andi (Bhutto, 2014
488).

Gorildiigi tizere Bhutto (2014), “Miisliiman diinyasinda se¢imle iktidara
gelmis ilk kadin Bagbakan” ifadesini vurgulamistir. Bu ifade kadin liderligin
zorlugunu gostermektedir.

“...Hangi iilkede olursa olsun modern toplumda kadinin isi hi¢ de kolay
degil. Erkeklerle esit oldugumuzu kamitlamak igin daha ¢ok uzun bir yol kat
etmemiz gerekiyor. Ne yazik ki erkeklerin ¢ogu kadinlari hala zayif ve
asagilanabilir insanlar olarak gériiyor ve kadin haklarimi korumak isteyen
erkekleri de baski altina almaya ¢aligiyor.” (Bhutto, 2014: 6-7).
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Gorildiigi iizere Bhutto (2014), kadinin lider olabilmesi i¢in daha fazla
gayret gostermesi gerektiginin, her iki cinsiyetin esit sansa sahip olmadiginin
altin1 ¢cizmektedir.

“...Bana hamileligin biyolojik bir durum oldugunu ve insanin normal
yasantisini  engellemedigini soyleyen, bunu oOgreten anneme miitesekkirim.
Bende onun beklentilerini bosa ¢ikarmamak icin hamileligin fiziksel ve
duygusal hallerinden miimkiin oldugunca kagindim. Fakat bir aile meselesi olan
hamileligim ordu karargahlarindan gazete toplanti odalarina kadar her yerde
tartisudi...” (Bhutto, 2014: 7).

“..Muhalefet  hamile oldugumu  Ogrenince  salduriya  gecti.
Cumhurbaskanindan ve ordudan benim gorevden alinmami istediler, Pakistan
hiikiimet kurallart hamile bir Bagsbakanin dogum izni almasina izin vermiyordu.
Onlara gére ben dogum yaparken ve dogum sonrasinda hiikiimet bagssiz
kalacak, devlet isleri aksayacakti. Bu nedenle ben istifa etmeliydim ve yeniden
segime gidilmeliydi.” (Bhutto, 2014: 8).

“Hamilelik  benim performansimi etkilemezdi ve bunu herkese
gostermeliydim. Onun icin bu siire icinde normalin tistiinde br gayretle ¢alistim.
Bagskentte bakanlar toplantisi yaptim... Ertesi giin erkenden kalktim ve bir
arkadasim beni kendi arabasiyla hastaneye gotiirdii... Dogumdan sonra...
Kocamin “Kizimiz oldu”, dedigini duydum” (Bhutto, 2014: 9).

“..Ozellikle gen¢ kadinlar sevinmisti dogum yapmama, liderlik
pozisyonunda bir kadmin bile ¢alisirken anne olabilecegini kanitlamigtim ben.
Ertesi giin gorevimin basinda, masama gelen belgeleri imzaliyordum. Tarihte
Bagsbakan iken anne olan ilk kadin oldugumu daha sonra égrendim. Benden
sonraki kadin bagbakanlar daha rahat edeceklerdi.” (Bhutto, 2014: 9).

Goriildigii tizere yukaridaki paragraflarda Bhutto (2014), kadimin sosyal
hayattaki sorumluluklar1 nedeniyle cam tavan sendromuna ugratildigini, salt
hamile olma nedeniyle liderligine son verilmesi ic¢in yapilan girisimleri
anlatmaktadir. Bu ifadeler de kadin liderligin zorlugunu gostermektedir.

“Pakistan halki bir kadin bagbakan secerken bagnazliktan ve onyargidan
kagimmmugti. Bu muazzam bir onur ve aym zamanda da ¢ok biiyiik bir
sorumluluktu.” (Bhutto, 2014. 488).



24 Sebnem ASLAN, Mustafa KARABACAK, Osman Zahid CIFTCI

Yukaridaki paragrafta Bhutto (2014), kadinin yeri evidir yargisinin
toplumsal gergeklikte devam ettiginin ve kendisinin liderliginin bu anlamda
onemli bir degisim oldugunu 6zellikle vurgulamaktadir.

“...Benim secilmem biitiin kadinlar: giiclendirdi, Islam’in ilimh
yorumunu on plana ¢ikardi ve Pakistan halkina daha iyi bir yasam umudu
verdi.” (Bhutto, 2014 488-489).

Son paragrafta ise Bhutto (2014), Islami kadin liderlik adina anlaml1 katk1
saglamakta; Islam diinyasinda kadimn yerinin olduguna ve imkan sagladigina
isaret etmektedir.

SONUC

Liderlik yaklasimlarinda éne ¢ikan temel anlayislar islam diisiincesinde
ortaya c¢ikan yaklasimlarla kiyaslandiginda benzerlikler goriilmektedir. Bu
calismada liderligin cinsiyet acisindan ayriminda Islam diisiincesinin ortaya
koydugu anlayisa bakilmis ve Islam’in liderlik anlayisinin adalete, liyakate ve
miisavereye dayali oldugu goriilmiistiir. Buna gore bireyin liderlik konumuna
gelmesinde, yoneticilikte tst diizeylere yiikseltilmesinde liyakatin, adaletin ve
miisaverenin olmasi esas alimmistir (Nisé, 4/58). Miisliiman toplumun yarisini
olusturan ve birbirlerinin velisi olan kadin ve erkeklerin (Tevbe, 9/71) bu
ilkelere dayanarak yonetici olmalarinda bir sakinca bulunmamaktadir.

Kadin ve erkeklerin farkli ama esit olduklarmin isareti hem c¢agimiz
yazarlarmda (Cook ve Rothwell, 2004), hem de Islam diisiincesinde
goriilmektedir (Al-i Imran, 3/195). Nitekim peygamberlik vazifesinin dahi
kadinlara yiiklenme ihtimalinin ifade edildigi Islam dininde (Taftazani, 1982:
40-51) her tiirli yoneticilik kadrosunda kadinlarin yer almasinda bir engel
bulunmamalidir.

Son olarak Islam diinyasinin se¢ilmis ilk kadin bagbakan1, Dogu’nun Kizi
unvanli, Benazir Bhutto’nun da hayatindan kesitler verdigi otobiyografisinde
belirttigi gibi, kadin lider olmak zor olmustur, ancak kendisi, sirf kadin oldugu
icin ve toplumsal rolii olan hamilelik nedeniyle liderligine son verilmek
istenmistir. Guiniimiize geldigimizde de isyerlerinde durum kadinin liderligi
anlaminda sorunlarini korumaya devam etmektedir. Onemli olan toplumun iki
cinsiyetinin de topluma en st diizeyde katki saglayabilmede esit sansa sahip
olabildigi diinya diizenine ulasabilmektir.

Sonu¢ olarak bireyler yaradilis itibariyle farkli yaratilmislardir.
Kadinlarin daha ekip zihniyetine yonelik paylasimecr yaklagimlari; erkeklerin
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daha saldirgan rekabetgi tavirlar1 bulunabilmektedir (Cook ve Rothwell, 2000;
Aslan, 2013; Hasta ve Giiler, 2013; Sahin ve Korkut Owen, 2009). Kurum
yonetimleri dikkate alindiginda bu her iki tarz yonetim modeline de kurumlarin
ihtiyact bulunmaktadir. Oyleyse farkli ama esit yaklasimin kabul edilip liyakat
temelinde liderligin olusturulmasi, bireylere {stiin olduklar1 konuda
istihdamlarinin saglanmasi gerekmektedir.
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