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21, yiizyilda ulasim sektoriinde yasanan teknolojik  gelismelerle  birlikte
kiiresellesmenin etkisiyle beraber ticari faaliyetlerde de gelismeler yasanmis ve bu
gelismelere bagl olarak da lojistik faaliyetlerin 6nemi artmigtir.Bunun sonucu
olarak da Ihracattaki hedefini 2023 ’de 500 milyar dolara ¢ikartmay ve ii¢ kitanin
lojistik iissii olmayr hedeflemis olan Tiirkiye’ de, lojistik sektoriine ve lojistik koylere
biiyiik énem vermigtir..Bu ¢alismada Lojistik kdylerin etkin yonetimi kapsaminda
Konya’'da kurulacak lojistik kdy igin bir model onerisi ele alup, verilmeye
calisilmistir. Model dnerimizde Konya'min cografi konumu, arazi yapisi, ulastirma
alt yapisi, lojistik durumu ve potansiyeli, ihracat performansi ve ithalat
potansiyelinin ele alindigi dis ticaret yapisi, ulagim aglart agisindan durumu ve OSB
ve Kiigiik Sanayi Sitelerinin ele alindigi sanayi yapisi incelenmigstir. Biitiin bunlarin
sonucunda da Konya lojistik koyiiniin Kayactk mevkiinde kurulmasuin cografi
konum ve alt yapr bakimindan uygun oldugu konusundaki tespitlerimiz ortaya
konmustur. Sonug¢ olarak Kayacik (Konya) lojistik koyii icin; hizmet c¢esitliligi
(kullanim sekli), sahiplik (miilkiyet hakki), finansman ve yénetim agisindan kamu-ozel
sektor ortakligt modeli en uygun model olarak ortaya konmustur.
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ABSTRACT

With the technological developments noticed in transportation sector in 21. century
and effect of globalisation, there have been enormous developments in business
transactions and thanks to these developments logistic activities have gained
significance. As a result of this Turkey, which aims to raise its export capacity to 500
billion dollars until 2023 and to serve as the logistic base of three continents, has
given a lot of importance to logistics and freight villages.. In this study, within the
scope of effective management of freight villages, a model proposal regarding the
freight village to be established in Konya is approached. For the model developed
throughout the study geographical position, land structure, transportation
infrastructure, logistic situation and potential, foreign trade structure of Konya
where export performance and import potential are handled, position of Konya in
terms of transportation networks and industrial structure of Konya where Organized
Industrial Zone and Small Industrial Areas are handled are studied. Finally, it is
presented that to establish a freight village in Konya is suitable and it is appropriate
to set it up in Kayacik area in terms of its geographical position and infrastructure.
In the end, it is presented that public-private partnership model is the most suitable
one with regards to service variety (usage), ownership (property right), financing
and management for Kayacik (Konya) freight village.
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GIRIS
Kiiresellesme ve teknolojideki hizli gelismeler sebebiyle sirketler, zorlu
ulusal ve uluslararasi rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin hiz, esneklik,
maliyet ve tiiketici taleplerini en iyi sekilde karsilama gibi konularda basarili
olmak zorundadir. Bu yiizden sirketler iirettikleri {iriinleri ve verdikleri
hizmetleri rakiplerine gére ¢ok daha hizli ve optimum maliyetlerle hedef
pazarlara ulagtirmalar1 gerekmektedir. Sirketlerin bu rekabetinde hig siiphesiz ki
lojistik faaliyetlerin de 6nemi biiyiiktiir. Nitekim lojistik faaliyetler sonucunda
maliyet diisecek, kalite yiikselecek, tiretim artacak ve miisteri memnuniyeti
saglanacaktir. Biitiin bunlarin sonunda sirketler ulusal ve uluslararasi rekabette

tim sektorler i¢in 6nemli rekabet avantaji elde edeceklerdir. Sirketlerin bu
avantajlar1 degerlendirme arzusu lojistigin 6neminin artmasina neden olmustur.

Glinlimiizde lojistigin bu derece O6nem kazanmasinin sonucunda
isletmelerin lojistik siirecini etkin bir sekilde yonetmek onemli hale gelmistir.
Isletmelerin lojistik yonetim uygulamalari; ulastirma / tasima, depolama, stok/
mal ve degerlere ait dokiiman yonetimi, ellecleme, siparis isleme, ambalajlama,
satin alma / tedarik ve enformasyon (bilgi) yonetimi ana basliklar1 altinda
toplanabilir. Bu siireg; ham madde ya da yart mamul bir {irliniin isletmeye satin
alma yoluyla giriginin, tamimlanmasinmn, {retim zamanina kadar
depolanmasinin, iiretim hattina aktarilmasinin, bitmis iirlinlin paketlenerek
depolara yerlestirilmesinin ya da nakliye araglarina yiiklenmesinin, {iriiniin
tilketilecegi yerlere ulastirilmasinin ve hatali veya iade {iriinlerin tiiketicilerden
toplanarak tekrardan iiretim noktasina ulastirilmasinin ve bu akis sirasinda her
tirli  bilginin yonetilmesidir. Malzeme ve bilgi akisinin her ihtiyaci
karsilayacak sekilde en iyi ve en verimli duruma getirilmesi tim bu siireg
icerisindeki faaliyetlerin birlestirilmesi ve es giidiimlenmesi ile saglanabilir.
Lojistik yonetimi son zamanlarda “Tedarik Zinciri Yo6netimi”, {igiincli parti
lojistik (3PL) , dordiincii parti lojistik (4PL) yaklagimlariyla yeni bir boyuta
donlismiistiir.

Bu doniisiim kapsaminda lojistik yonetimine ¢agdas bir boyut getiren ve
literatiirde “freight villages, distribution centre, platform freight terminal,
logistics platform, dry ports, intermodal terminals, logistic centers, logistic
node, intermodal hub, transport center, Gares routiéres de marchandises,
logistics park, centro integrado de mercancias, centres logistiques de fret,
logistics intensive clusters ” da denen lojistik koylerdir. Lojistikle ilgili
kapsamli iglerin yapildigi, kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin rakipleri ile
rekabet edebilmeleri ve onlara kars1 dstiinlik saglayabilmelerinin 6nemli
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aktorlerinden birisi olan lojistik koOylerin 6nemi diinyada, Avrupa’da ve
Tiirkiye’de artmaktadir.

Ozellikle Avrupa’da mevcut lojistik merkezler ticaret, iiretim ve tiiketim
merkezlerine yakin liman, hava alani gibi terminaller ile kara, i¢ su ve demir
yolu gibi ulasgim aglarinin kesisim noktalarinda yer almustir. Nitekim italya,
Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya, Danimarka, Yunanistan,Macaristan,
Ukrayna ve Liiksemburg gibi 10 Avrupa iilkesinde bulunan ve Avrupa Lojistik
Koyleri Birligi’ne (Europlatforms) iiye olan 62 lojistik kdy buna o6rnek
verilebilir (www.europlatforms.com).

Avrupa’daki bu uygulama 2000’lerden giiniimiize Tiirkiye’de kurulmus
ve kurulacak olan lojistik koyler icinde bir model olmustur. Bakildiginda;
Istanbul (Halkali, Ispartakule, Muallimkdy), Izmir (Candarli, Menderes),
Ankara (Kazan), izmit (Kosekdy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey),
Kayseri (Bogazkoprii), Balikesir (Gokkdy), Mersin (Yenice), Erzurum
(Palanddken), Konya (Kayacik), Denizli (Kaklik), Kahramanmarag (Tiirkoglu),
Mardin (Nusaybin), Kars, Sivas ve Usak gibi yerlerde bu duruma dikkat
edilmistir (TCDD, 2011: 1).

Caligmamiza konu olan Konya Lojistik Kdyiiniin de ulagim aglarinin
kesistigi bir nokta olarak goriilen Kayacik bolgesinde kurulmasi planlanmisgtir.
Halen de bu lojistik merkezin kurulus calismalart devam etmektedir. Konya
lojistik kdylinde Konya sanayisi ve tarimi i¢in 6nemli mamul ve iriinler olan;
komiir, ¢cimento, mermer, gida maddesi, un, yem, saman, giibre, seker, tarim
makineleri, tarim {riinleri, konteyner ve askeri esya tagimasi yapilmasi
planlanmaktadir. Béylece lojistik kdy sayesinde Konya’daki sirketler ulusal ve
uluslararas1 pazarlarda fiyat, hiz ve kalite konusunda rekabet edebilecektir
(TCDD, 2011: 1).

Konya’ya kurulacak bir lojistik kdy, lojistik kdyiin etkin ydnetimi,
sahipligi, finansmani ve kullanim yapis1 i¢in Onerilerin ele alindig:
calismamizda; lojistik sektoriiniin aktorleri olan iireticiler, tedarikeiler, lojistik
hizmet saglayici isletmeler ve devlet agisindan lojistik koydeki faaliyetlerin
bolge hinterlandina saglayacag yararlar degerlendirilmeye calisilacaktir.

1. LOJISTIK POTANSIYELI ACISINDAN KONYA

Konya ili Anadolu’nun ortasinda bulunan I¢ Anadolu Bélgesi'nin
giineyinde yer almaktadir. Ayrica, topraklarin biiyiik bir boliimii I¢ Anadolu
Bolgesi’nde, bir boliimii de Akdeniz Bolgesi’nde bulunmaktadir. Bolge’de yer
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alan Konya, Tiirkiye’nin en biiyiik yiliz 6l¢limiine sahip ilidir. 2009 yili niifus
kayitlarina gore 1.992.675 olan Konya ili niifus siralamasinda 6. sirada yer
almaktadir. Bolgenin niifus yogunlugu km? bagina 47 kisi ile km? basina 94 kisi
olan iilke niifus yogunlugunun oldukca altinda kalmistir. Genel olarak
Konya’nin verdigi go¢ aldigi gocten yiiksek olup net go¢ hizi %0-2,49 olmustur
(MEVKA, 2010: 5).

Konya’nin ekonomik yapist incelendiginde bolge gayrisafi katma
degerinin % 55°1 hizmetler sektoriinde, %24’ sanayi sektoriinde ve %21°1 de
tarim sektoriinde konumlanmaktadir (TUIK, 2006). Konya’nin gayrisafi katma
degerinin yillara ve sektorlere gore dagilimi incelendiginde, tarimin payinin
zaman i¢inde azalarak yerini hizmetler ve sanayi sektorlerine biraktigt
goriilmektedir. Bu durum, sektorlerin {ilke paylarindaki siralamalariyla
paralellik arz etmektedir. Ancak, isttihdam oranlar1 degerlendirildiginde hala
tarim sektorii istihdam oraninin Tiirkiye geneli orandan oldukca yiiksek oldugu
anlagilmaktadir (MEVKA, 2010: 6).

Konya, sanayisi Gayri Safi Katma Deger icerisindeki pay1 bakimindan 26
siradadir. Konya’da otomotiv yan sanayi sektorii, ihracatin Oniinii acan
lokomotif bir sektdrdiir. Tiirkiye’deki piston iireticilerinin %50’sinden fazlasi,
piston {iretiminin %71°1; supap tireticilerinin %76’s1, supap lretiminin %68’1;
aks, dingil ireticilerinin %451, aks, dingil {retiminin %56’s1 ve segman
tireticilerinin yaris1 bdlgede bulunmaktadir. Bolgede var olan otomotiv yan
sanayi sektorli, Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan Tiirkiye’de kiimelenme yol
haritasi ¢izilen pilot 10 sektérden biri olarak seg¢ilmistir (MEVKA, 2010: 7).
Talep sartlar1 agisindan en avantajli oldugu tespit edilen Konya, otomotiv yan
sanayi ihracatinda Tiirkiye’de sekizincidir ve pay1 sadece %2’dir.

Konya Sanayi Odasi tarafindan yapilan ¢alisma ile sektorler arastirilmig
olup, makine ve techizat imalat sanayi, otomotiv yan sanayi, ana metal sanayi,
gida Triinleri ve icecek imalat sanayi, mobilya imalat sanayi, deri ve deri
iirlinleri imalat sanayi, plastik ve kaucuk iiriinleri imalati, tekstil ve tekstil
tiriinleri imalat sanayi, agac iiriinleri imalat sanayi, kagit ve kagit iiriinleri imalat
sanayi, metalik olmayan diger mineral iirinler imalat sanayi ve fabrikasyon
metal iirlinler imalat sanayi sektorlerinde kiimelenme potansiyeli oldugu tespit
edilmistir. 2’si 6zel 12 adet organize sanayi bolgesi ve 49 adet Kiigiik Sanayi
Sitesiyle bolge sanayi altyapisi oldukca gelismis durumdadir (MEVKA, 2010:
7).
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Bolge sanayisinin rekabet giiciinii artirmaya yonelik olarak boélgenin
tedarik ve dagitim altyapisini giiglendirecek galigmalarin yapilmasi, inovasyon-
arge, kurumsallagsma, pazarlama, insan kaynaklar1 gibi alanlarda kapasite
gelisiminin saglanmasi biiylik 6nem tagimaktadir. DPT nin 2003 yilinda yapmis
oldugu illerin ve bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
arastirmasinda Konya 26. sirada yer almakta olup, iiclincii derecede gelismis
iller grubunda yer almaktadir. Uluslar arasi Rekabet Arastirmalari Kurumu
(URAK) tarafindan Tiirkiye’de sehirlerin rekabetciliginin her sene yenilenebilir
sekilde oOlglimlenmesi amaciyla yapilan iller arasi Rekabetgilik Endeksi
Projesi’nin 2007-2008 yili sonuglarina goére genel endeksinde 10. Sirada olan
Konya 2008-2009 endeksinde Tiirkiye’deki en rekabet¢i 11. il olarak bir
basamak diigsmiistiir MEVKA, 2010: 7).

Konya’nin vizyonu yapilan c¢alismalarla belirlenmis olup “Kaynaklarin
etkin ve g¢evreye duyarli kullanan, sosyo-kiiltiirel yapis1 giiglii, rekabetcilik
temelinde siirekli gelisen lider bir sehir olmak™ bigiminde ifade edilmistir. Bu
vizyona ulasmak icin de asagidaki bes temel hedef belirlenmistir (MEVKA,
2010: 8):

—Sehrin rekabetgilik diizeyinin artirilmast,

—Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdamin artirilmast,
—Sosyo-kiiltiirel yapinin gii¢lendirilmesi,

—Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
—Sehrin cazibesinin artirilmasi.

Yukarida da agikca ifade edildigi gibi Konya gerek sanayi gerek ise tarim
acisindan Tirkiye’de olduke¢a biiyiik bir paya ve dneme sahiptir. Biiyiik kiigiik
toplamda 54 adet olan sanayi siteleriyle basta otomotiv olmak {izere yaklasik 30
farkli sektére mal ve hizmet sunmaktadir. Konya’nin i¢in tanimlanan vizyonda
da belirtildigi gibi Konya sehrinin dnceligi kaynaklarin etkin kullanilmasi ve
rekabetcilik temelinde siirekli gelisen lider bir sehir olmak yatmaktadir.
Boylesine gelismis bir rekabet ortaminda Konya’daki isletmelerin maliyetlerini
minimize etmek, triinlerini etkin ve hizli bir sekilde tedarik edip yine
misterilerine trettikleri {irlinleri aym1 hiz ve etkinlikte ulastirma noktasinda
lojistik faaliyetlerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda lojistik, Konya
acisindan destek faaliyet olmaktan ¢ikip isletmelerin iizerinde 6nemle durmalari
gereken temel siireglerden birisi olmalidir (MEVKA, 2010: 29).
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1.1. Ulastirma Altyapisi

Konya’ya ait lojistik sektoriine iliskin genel bir degerlendirmenin
yapilabilmesi igin Oncelikle bdlgenin ulastirma altyapisi incelenmelidir.
Calismanin bu kisminda Konya’nin ulastirma altyapist lizerinde durulmustur.
Bilindigi gibi bir iilkenin kalkinmasinda en 6nemli etkenlerden biri, etkin bir
ulagim altyapisina sahip olmaktir. “Kisilerin ve egyalarin bir noktadan baska bir
noktaya hareketi” olarak tanimlanan ve insanlarin en temel ihtiya¢larindan biri
olan ulasim, sosyo-ekonomik ve lojistik gelismenin temel itici gili¢lerindendir
(MUSIAD, 2012: 163).

1.1.1. Karayolu
Sekil-1 Konya ili Karayolu Altyapisi

Kaynak: KGM, 2013: 1.

Konya’da 1.431 km devlet yolu, 1.533 km il yolu ve 6.796 km kdy yolu
olmak {izere toplam 9.760 km yol ag1 bulunmaktadir. Konya, iller bazinda
Karayollar1 Genel Miidiirliigli devlet ve il yollar g1 igerisinde 2.964 Km ile en
biiyilk paya sahip il durumundadir. Tiirkiye genelinde 2.153 km otoyol
bulunurken, Konya ilinde otoyol bulunmamaktadir. Ancak Ankara-Pozanti
Otoyolu Bolgeden gegmemesine ragmen bitirildiginde Bolgenin istanbul,
Anakara, Sanlurfa ve Diyarbakir gibi biiyiik sehirlere hizli ve giivenli erigimi
konusunda katki saglayacaktir  MEVKA, 2010: 36).



174 Gokhan AKANDERE

1.1.2. Demiryolu

Tirkiye’deki mevcut demiryolu agi, 8.699 km’si ana hat olmak {izere
toplam 11.005 km’dir. Bu hatlarin 2.282 km’si elektrikli olup, toplam agin
%21’ini olusturmaktadir. Sekil 19’da goriildiigii gibi Konya TCDD 6. Bolge
Midiirliigiiniin sorumluluguna girmektedir. 6.Bélge Miidiirliigliniin demiryolu
agin 1.726 km’dir. Konya’nin demiryolu gecmisi eskilere dayanmaktadir. Ilde
ilk demiryolu baglantis1 1898 yilinda yapilmistir. Mevcut durumda Konya’dan
Toros Ekspresi, I¢ Anadolu Mavi Treni ve Meram Ekspresi ile demiryolu
ulagimi saglanmaktadir (TCDD, 2013: 1).

Sekil-2: Tiirkiye Demiryolu Altyapisi
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Kaynak: TCDD, 2013: 1.

Ankara-Eskisehir-Afyon koridorundan Ankara-Konya mevcut demiryolu
687 km’dir. Ancak mevcut demiryolu ile yapilan yolcu ve yiik tagimaciligi uzun
siire aldigindan, Konya’nin Tiirkiye’nin {i¢ biiyiik kenti olan Istanbul, Ankara
ve Izmir’e daha kisa zamanda ulastmini saglayacak hizli demiryolu ile
baglantisin1 gerceklestirmek amaci ile Ankara-Konya ve Eskisehir-Konya hizli
tren demiryolu yapilmistir. Ayn1 hattin Mersin’e kadar uzatilmasi diislintilmekte
olup projelendirme ¢alismasi tamamlanmistir. Bu hattin tamamlanmasi ile
Konya’daki dis ticaretin gelismesi beklenmektedir (TCDD, 2013: 1)
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1.1.3. Havayolu

Ulkemizde 2013 yili bagi itibariyle, 12 havalimam ve 35 havaalani
bulunmaktadir. DHMI Havayolu ulasimi, Konya’da bulunan 3. Ana jet iist
komutanligina ait askeri havaalanina ilave edilen sivil tesislerle saglanmaktadir.
Konya Havaalani 2000 yilinda hizmete girmis olup sivil-askeri kategorisindedir
ve sehre uzakligr 18 km’dir. Yolcuya agik alanlar 2.650 m2, ara¢ kapasitesi 278
ve yillik yolcu kapasitesi 2.000.000 kisidir (DHMI, 2013: 1).

1.2. D1s Ticaret Yapisi
1.2.1. Konya’nin fhracat Yapisi

Konya olduk¢a onemli bir ihracat potansiyeline sahiptir. Bu potansiyel
Konya da farkli sektorlerde iiretim ve hizmet yapan isletmelerin son yillarda
basta Orta Dogu iilkeleri, Rusya ve Avrupa olmak iizere diinyanin bir¢ok
bolgesine yaptiklari ihracatin bir sonucudur. Tablo 1’de Konya ilinin 2008
yilindan bu yana yaptig: ihracat rakamlar1 TUIK verilerine gére verilmistir.
(TUIK Dis Ticaret Endeks Raporu, 2013).

Tablo-1 Yillara Gére Thracat Rakamlari (Dolar)

Yil ihracat Dolar
2008 Y1l toplamu: 871.223.000
2009 Y1l toplamu: 735.997.000
2010 Y1l toplamu: 980.101.000
2011 Y1l toplamu: 1.168.598.000
2012 Y1l toplamu: 1.275.490,000
2013 Ocak-Mart 319.821,000

Kaynak: TUIK, 2013: 1.
1.2.2. Konya’nin ithalat Yapisi

Ihracatta oldugu gibi ithalatta da Konya olduk¢a énemli bir potansiyele
sahiptir. Bu Konya’daki {iretim ve hizmet sektorlerinin kapatiseleri ile dogrudan
orantilidir. Tipki ihracat verilerinde yapildig1 gibi Konya’nin 2008’den buyana
ithalat rakamlarim1 TUIK verilerine gore verilmesinde yarar vardir. Tablo 2’de
Konya ilinin 2006 yilindan bu yana yapmis olduklar ithalat rakamlar yillara
gore verilmistir (TUIK Dis Ticaret Endeks Raporu, 2013).
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Tablo-2 Yillara Gére ithalat Rakamlar: (Dolar)

Yl ithalat Dolar
2008 Y1l toplamu: 775.418.000
2009 Yil toplami: 583.483.000
2010 Y1l toplami: 802.842.000
2011 Y1l toplamu: 1.170.864.000
2012 Y1l toplami: 1.153.774.000
2013 Ocak-Mart 293.084,000

Kaynak: TUIK, 2013: 2.
1.3. Konya’nin Lojistik Koy Potansiyeli

Tiirkiye’nin 2023 vizyonunda modern yiik tagimaciliginin iissii olmasi
hedeflenen lojistik kdylerin Tiirkiye’de uygulanmasina yonelik calismalar
yapmast amaciyla gorevlendirilen kurum Ulastirma Bakanliginin dnciiliigiinde
TCCD’ dir. Nitekim lojistik kdy kavramu iilkemizde ilk defa 2005 yilinda
dillendirilmeye baglanmis ve 2006 yilinda ise TCDD ilk lojistik kdy olan
Samsun Gelemen insa edilerek 2007 yilinda isletmeye agilmistir.

Devam eden yillarda sahip oldugu stratejik ve ekonomik konu itibariyla
onemli bir gecis noktasi olan Tiirkiye’de yeni lojistik kdylerin kurulmasina
yonelik calismalar baglatilmistir. Bu c¢er¢cevede TCDD ilk olarak 12 lojistik
kéylin yapimint planlamistir. Bunlardan bir kismi tamamlanarak hizmet
vermeye baglamistir. Diger bir kisminin ise projesi tamamlanmis olup, yer
tahsisi ve kurulus calismalar1 devam etmektedir.; Hadimkdy (Istanbul),
Muallimkdy (Istanbul), Menderes (izmir), Candarli (izmir), Koésekdy (Izmit),
Hasanbey (Eskisehir), Bogazkoprii (Kayseri), Gokkoy (Balikesir), Yenice
(Mersin), Palandoken (Erzurum), Kayacik (Konya), Kaklik (Denizli), Boziiyiik
(Bilecik) ve Usak’tir. Bunlarin disinda da diger baz illerde de lojistik kdylerin
kurulmast konusunda calismalar baslamistir. Bu yerler arasinda da Halkali
(Istanbul), Ispartakule (istanbul), Tiirkoglu (Kahramanmaras), Nusaybin
(Mardin), Kars ve Sivas’tir (TCDD, 2009: 4).

Yukarida verilen bu lojistik kdylerin belirlenmesinde TCDD 2 6nemli
kistas1 g6z Oniinde bulunmustur. Bunlardan ilki kurulacak lojistik koyiin
organize sanayi bolgeleriyle baglantisinin olmasi, ikincisi ise yiik tagima
potansiyelinin yogun olmasidir.

Bu kriterler Kayacik (Konya) lojistik koy olarak belirlenmesinde de etkili
olmustur. Konya’da lojistik kdy kurulmasinda TCDD’nin bu Kkriterlerinin
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disinda da diger bazi kriterlerin rol oynamustir. Bu kriterler yapilan bir bilimsel
arastirmada asagidaki sekilde siniflandirilmistir (Elitas ve Elgiin, 2011: 634):

1-Ulasim Baglantisi; kara, deniz, demir ve hava yolu imkanlar1 ve
baglantilari,

2-Yer ve Baglantili Is Aktiviteleri; ulusal ve uluslararasi konum ile is
tiiketim merkezleri aras1 baglant1 ve iliskiler,

3-Arazi Ozellikleri; arazinin konumu ve lojistik faaliyet ve gelismelere
uygunlugu,

4-Yerin Uygunlugu; yerin altyapi, teknik imkanlar ve gevre, sosyal yapi
ve glivenlik bakimindan uygunlugu.

Konya lojistik kOy potansiyeli baglaminda ulagim baglantisi, arazi
ozellikleri ile cografi uygunluk ve is aktiviteleri alt basliklar1 diizenlenmistir.

2. KONYA LOJISTIiK KOY MODEL ONERISi

Bir 6nceki boliimde de belirttigimiz gibi Ulagtirma Bakanligi TCDD’ce
ilk etap da lojistik koy kurulacak iller arasinda Konya’da yer almistir. Konya’da
kurulacak bu lojistik kdy icin Konya OSB’nin hemen karsisinda “TCDD
Pinarbag1 istasyonun” bulundugu yer olan Kayacik mevkii belirlenmistir.
Baglangicta 300.000 m2°lik bir alanda kurulmasi projelendirilmis olan Kayacik
(Konya) lojistik kdyii Konya’nin lojistik potansiyeli de goz oniinde tutularak
1.000.000 m2’ye ¢ikartilmigtir. Projelendirme ihalesi tamamlanmis olan
Kayacik (Konya) lojistik kdyiiniin kurulmasi yolunda ¢aligmalar hizla devam
etmektedir.

MUSIAD Konya Lojistik Komitesinin ile MEVKA’nmn isbirligi ile
yaptiklari projede bir model olusturmasina yonelik Oneriler bulunmaktadir.
Diger taraftan akademik anlamda yapilan bazi ¢alismalarda da model 6nerisi
iligkin bilgilere yer verildigi goriilmektedir. Bu ¢alismada Kayacik (Konya)
lojistik koyill i¢in bir model onerisi ortaya konulmaya caligilmistir. Model
Onerisinde esas alinan temel kriterler Kayacik (Konya) lojistik kdyiiniin cografi
konumu, altyap: sistemi, hizmet ¢esitliligi, sahiplik yani miilkiyeti ve yonetimi
olmustur.

Tiirkiye’de lojistik koylerin kurucusu olan TCDD Avrupa’daki bu

uygulamalar1 6zelikle de italya’daki Verona ve Bologna lojistik kdylerin
uygulamalarint benimsemistir. Buna gore kendisinin inisiyatifinde kurulan
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lojistik koylerde “kiralama ve miilkiyet devri” modelinin 6n planda tutmustur
(MUSIAD, 2012: 249-250).

Bu konuda yapilmis olan bir ¢alisma da Kayacik (Konya) lojistik
koyiliniin kullanim sekline yonelik su sonuglara ulasmistir: “Kamu idari
yoneticileri, sivil toplum kuruluslarin temsilcileri, lojistik hizmet alan firma
temsilcileri, lojistik hizmet veren firmalarin temsilcileri ve akademisyenleri
icine alan bir anket ¢alismas1 yapilmistir. Yapilan bu anket ¢aligmasi sonucunda
Kayacik (Konya) lojistik koyiiniin kullanim sekline yonelik sorulara verilen
cevaplar sonucunda: Akademisyenlerin % 64,70’i, kamu sektoriinde g¢alisan
uzmanlarin %58,33’ii ve lojistik hizmet verenlerin %35,29’u kiralama ve
miilkiyet devri modelini 6nermislerdir. Diger taraftan lojistik hizmet alanlarin
%601 kiralama modelini onerirken sivil toplum kuruluslarinin % 60’1 ise
uygulanacak modelin hem miilkiyet hem de kiralama ve miilkiyet devri seklinde
olmasi gerektigini 6nermislerdir” (Akandere, 2013: 593). Bu sonuglara gore
Kayacik (Konya) lojistik koyliniin kullamim seklinin o6ncelikle kiralama ve
miilkiyet devri seklinde olacagi anlasilmistir. Her ne kadar lojistik hizmet
verelerin bu noktada miilkiyet devrini daha 6n plana ¢ikardiklar1 goriilityorsa da
genelde kiralama ve miilkiyet devri benimsenmistir. Model Onerisinin daha iyi
ortaya konulabilmesi amaciyla Sekil 3 gelistirilmistir.
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Sekil-3 Kayacik (Konya) Lojistik Koy Yerlesim Modeli
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Kaynak: TCDD 2012°deki bilgilerden yararlanilmistir.

2.1. Sahiplik, Finansman ve Yonetim Sekli

Lojistik kodylerin sahiplik ve yonetim modelleriyle ilgili olarak daha 6nce
verilen bilgilerde gilinlimiizde {i¢ farkli sekilde sahiplik ve yonetim modelinin
uygulandigi belirtilmisti. Ancak diinyada ve Avrupa’daki bir ¢ok lojistik kdyde
benimsenen modelin “Kamu-6zel sektor ortakligi” oldugu ileri siiriilmiistii.
Sahiplik ve yonetim seklinde kamu-6zel sektor ortakliginin lojistik kdye ¢ok
onemli faydalar sagladigi goriildiigii i¢in bu modelin diger sahiplik ve yonetim
sekli modellerine gore tercih edildigini goérmekteyiz. Saglanan faydalardan
birisi 6zel sektoriin kdylerin isletilmesinde kamu sektoriine gore daha etkili
lojistik hizmetler sunmasidir.

Kamu-Ozel ortaklig1, tamamen 6zel yonetime kiyasla, bir Lojistik k&yiin
gelistirilmesinde daha biiylik esneklik saglar. Boylece kamu-ozel sektor
ortakliginin uygulandigi lojistik kdyler siire¢ igerisinde diizenlemeler yapma,
yeni projeler uygulama ve alt yapisini gelistirme imkénlarina sahip olacaktir. Bu
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lojistik kdylerde kamu daha ¢ok yatirimlar: iistlenirken 6zel sektdr ise yapilan
bu yatirimlardan makul diizeyde kazan¢ elde edilmesi i¢cin caba icerisinde
olacaktir. Yine kamu-6zel sektor ortakligimin s6z konusu oldugu lojistik
koylerde elde edilen bu avantaj kamu-6zel sektor ortakliginin finanst iki
kombinasyona dayandirmasidir. Bunlardan ilkinde kamu sektorii tren gar1 ve
ana konteynir ellegleme ekipmani gibi temel tesislere yatirim yaparken, 6zel
sektor ise depolama gibi diger techizatlar1 saglayacak ve tesislere yatirim
yapacaktir. ikinci kombinasyonda ise kamu ve 6zel sektor gerekli temel tesisleri
ve techizatlar1 miisterek olarak kuracaklar ve finansmani birlikte
saglayacaktirlar.

Kayacik (Konya) lojistik koyiine iliskin olarak gelistirilen organizasyon
semas1 Sekil 4’teki gibidir.

Sekil-4 Kayacik (Konya) Lojistik Koyii Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu
(Uye Taraflar)
Damismanlar
Konseyi
Yerel Bagimsuz Ozel Sektor
Yonetimler Uzmanlar
Yonetim
Genel Sehir Tehlikeli Konya Lojistik Koyi
Lojistik Lojistigi Madde Tanitim ve Halkla

Kaynak: Avrupadaki birgok lojistik kdyilin organizasyon semasi incelenip Konya

(Kayacik) lojistik koyiine yonelik bir organizasyon semasi gelistirilmistir.

Lojistik kOyilin yonetiminde daha faydali olacak temsilcilerin kimlerden
olugsmasi gerektigi konusunda ise; akademisyenlerin %58,82°1 Ticaret ve Sanayi
Odalar1, Universite, KOSGEB ve MUSIAD’in, kamu sektriinde g¢alisan
uzmanlarin %54,16°1 Ticaret ve Sanayi Odalar;, TCDD, KOSGEB, MUSIAD
ve Kamu’nun, lojistik hizmet alanlarin %60°’1 Sanayi Odas1, Universite, TCDD,
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OSB ve UTIKAD’m, lojistik hizmet verenlerin %61,74’ii Ticaret ve Sanayi
odalar1 ve sivil toplum kuruluslarinin %60°1 ise Ticaret Odas1 ve Ozel sektdrden
gelenlerce olusturulmasi gerektigini soylemislerdir (Akandere, 2013: 594).
Sekil 5 Kayacik (Konya) lojistik kdyii yonetim modeline yoneliktir.

Sekil-5 Kayacik (Konya) Lojistik Koyii Yonetim Modeli

Ticaret Odasi
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Kaynak: Avrupadaki bir¢ok lojistik kdyiin yonetim modelleri incelenip Konya
(Kayacik) lojistik koyiine yonelik bir yonetim modeli gelistirilmistir.

Biitiin bunlara bakarak Kayacik (Konya) lojistik kdyiine yonelik yonetim
modeli dnerimiz yukarida Sekil 22°de belirttigimiz gibi olacaktir.

Modelimiz kamu-6zel sektor ortakligidir. Bu yonetim modelinde basta
devleti temsil eden TCDD olmak tizere ilgili diger bakanliklar ve kamu
kuruluslart ile yerel yonetimler yani belediye, KTO ve KSO yerel, LODER,
UTIKAD ve UND gibi sektorel sivil toplum kuruluslar lojistik hizmet alan ve
veren firmalar, girisimciler ve {iniversiteler de yer alacaktir. Bunlarin
sahiplikteki paylari ve yonetimdeki rolleri konusunda bugiin igin saglikli bir
yaklasim ortaya koymamiz zordur. Ciinkii hem lojistik ve lojistik kdylerle ilgili
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kanunlar ve diizenleyici yonetmelikler ¢ikmamis hem de heniiz kurulusu
gerceklesmemistir. Umariz ki birka¢ yil icersinde hem gerekli kanunlarin
cikartilmast saglanir hem de Kayacik (Konya) lojistik koyiiniin kurulus
calismalar1 tamamlanir.

Calismanin ortaya koydugu bu model Kayacik (Konya) lojistik kdyii i¢in
uygulanabilir bir modeldir. Konya bu model i¢in gerekli biitiin 6zelliklere sahip
bir sehirdir. Bu bakimdan bu modelin uygulanmasiyla Konya’da kurulacak bu
lojistik kdy kisa siirede bolge ve iilke ekonomisine dnemli katkilar saglayacagi
gibi uluslar arasi alanda da 6nemli bir lojistik kdy olacaktir.

SONUC

“Lojistik Koylerin Etkin Yonetimi: Konya iline Yonelik Bir Model
Onerisi” baslikli bu ¢alisma ile Konya’da kurulacak lojistik kdyiin sehre, bolgeye
ve iilkemize yapacagi ekonomik katkilar ve bunun sonrasinda ulasilacak olan
gelisme ve kalkinmaya dikkat cekilmistir. Kayacik (Konya) lojistik koyline
yonelik olarak ortaya koyacagimiz model onerisi ile de kurulacak lojistik kdyiin
nasil olmasi1 gerektigi yani yapisi ile iglevi konusunda yerel ve ulusal bazda
muhataplara bir fikir verilmeye calisilacaktir. Konya’ya kurulacak bir lojistik kdy
ve lojistik kdyiin etkin yonetimi igin Onerilerin ele alindigi bu ¢aligmada lojistik
sektoriiniin aktorleri olan Tireticiler, tedarikciler, lojistik hizmet saglayici
isletmeler ve devlet agisindan lojistik faaliyetlerin saglayacagi yararlar da ele
alinip, degerlendirilmistir. Ayrica c¢alismamizin genelde lojistik ve lojistik
koylere, 6zelde ise Kayacik (Konya) lojistik kdyiine yonelik ¢alismalara ilham
vermesi, arastirmacilara ise kaynak teskil etmesi amaglanmuistir.

Model 6nerisi ortaya konulurken Konya’nin cografi konumu, arazi yapist,
ulastirma alt yapisi, lojistik durumu ve potansiyeli, ihracat performansi ve ithalat
potansiyelinin ele alindig1 dis ticaret yapisi, ulagim aglari acisindan durumu ve
OSB ve kiigiik sanayi sitelerinin ele alindigi sanayi yapisi incelenmistir. Yine
model Onerisi ortaya koyulurken Konya’'nin iiretim imkan ve beklentileri gz
onlinde tutulmustur ve Ozellikle de lojistik koylin Konya icin saglayacagi
avantajlar ele alimmugtir. Biitiin bunlarin sonucunda da Konya’da lojistik kdy
kurulmasinin dogru ve yerinde bir karar olup olmadigi ve bu kdyiin Kayacik
mevkiinde kurulmasinin cografi konum ve alt yapt bakimindan uygun olup
olmadigina bakilmis ve bu konulardaki tespitler degerlendirilmistir. Calismada
diinyadaki lojistik kdy uygulamalari ile TCDD’nin kurdugu ve kurulmasina karar
verdigi diger lojistik kdyler i¢in 6ngoriilen modellerin Konya i¢in uygulanabilir
olup olmadiklar1 analiz edilmistir. Nihayet bu calismayla Kayacik (Konya)
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lojistik kdyii icin; hizmet cesitliligi (kullanim sekli), sahiplik (miilkiyet hakka),
finansman ve yonetim agisindan kamu-6zel sektor ortakligi modelinin en uygun
model oldugu seklindeki oneriler ele almip degerlendirilmistir.

Bu calismada yiiz yilize goriismeler, raporlar, uzman goriisleri ve icerik
analizlerinden istifade edilmistir. Ayrica ¢aligmada lojistik ve lojistik koyler
konusunda bilgi verilmesi de amaglandig1 i¢in Oncelikle bu konularda genis bir
icerik analizi yapilmistir. Lojistik ve lojistik koyler ile ilgili yaymlanmis kitap,
makale ve bazi aragtirma sonuclart ile istatistiksel bilgilere ulasilmustir.
Kaynakcada ayrintili tamitimlart yapilan bu kitap, makale ve arastirmalarin
konumuzla ilgili kisimlar1 okunmus, incelenmis ve ¢aligmada degerlendirilmistir.
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