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SELCUK UNIVERSITESi SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU DERGISi YAYIM
iLKELERi VE MAKALE YAZIM KURALLARI

Makale bashgl kisa ve acik olmali, kigik harflerle 18 punto buylkliglinde
yazilmali ve ortalanmalidir.

Yazarlarin isimleri 10 punto biiytkliginde egik ve saga dayal olarak yazilmaldir.
Yazarlarin adresleri *,**, vs. biciminde dipnot olarak ve kisaltma yapilmadan
belirtilmelidir. Yazar adi ya adlari, kapak sayfasinda yer almaldir. Kapak
sayfasinda ayrica, yazarin akademik unvani ve calistigi kurumun adi, adresi, is ve
cep telefonu, faks numarasi ve e-posta adresi de bulunmalidir.

Yazar isimlerinden sonra iki satir bosluk birakilarak satir basi yapiimadan 10 punto
biyikliginde “Ozet:” kelimesi ve devamina 200 kelimeyi asmayacak sekilde
makalenin ana noktalarini belirten &zeti yapilmalidir. Ozetten sonra bir satir
bosluk yapilarak yine satir basi yapilmadan “Anahtar Kelimeler:” ve devamina
virgille ayrilmis en fazla 6 tane anahtar kelime yazilmalidir. Anahtar kelimelerden
sonra bir bosluk birakilarak ortalanmis sekilde makalenin ingilizce bashgi
yazilmaldir ve bir satir bosluk birakildiktan sonra Tirkce Ozet ve anahtar
kelimelere benzer sekilde “Abstract:” ve “Key Words:” kisimlari yazilmaldir.
ingilizce yazilmis makalelerde benzer islemlerin tersi yapilir.

MS Word programinda, Times New Roman 11 punto, 14 nk satir araligiyla
yazilmalidir. Yazilar ortalama 10.000 kelimeyi gecmemelidir. Makaleler PC uyumlu
Microsoft veya “doc” uzantili belge olusturmaya elverisli herhangi bir kelime islem
programinda yazilmalidir. Eski harfli metinler icin 6zel bir yazi karakteri kullaniimis
ise belgeyle birlikte s6z konusu karakterler de gonderilmelidir.

Metin icinde vurgulanmasi gereken kisimlar ve alintilar italik harflerle ve tirnak
icinde verilmeli; bes satirdan az alintilar satir arasinda, bes satirdan uzun alintilar
ise satirin iki yanindan 1 cm igeride, blok halinde, 14 nk satir araligiyla ve 11 punto
ile yazilmahdir. imla ve noktalama acisindan makalenin ya da konunun zorunlu
kildig1 6zel durumlar disinda Tiirk Dil Kurumu’nun imla Kilavuzu esas alinmalidir.
Bltiin bélimler ve alt bélimler numaralanmalidir.

Fotograf, plan, harita ve gizimler: Metin iginde kullanilan fotograf, plan, harita vb.
materyallerin “.jpg/.tiff” uzantili kayitlar génderilecek dokiimanlara eklenmelidir.
Bu tlr belgelerin baski teknigine uygun ¢ozinirlikte (en az 300 piksel) ve sayfa
alanini asmayacak buyuklikte olmasina dikkat etmeli, ayrica birden fazla olmasi
halinde numaralandirilmali ve baslik eklenmelidir. (Resim 1; Harita 1;Tablo, Figir
1, vb.) Metin icin parantezle atifta bulunulan resim, harita veya diger ekler
makalenin sonuna eklenmelidir.
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Kaynaklar metin iginde yazar soyadi ve tarih belirtilerek verilmeli ve makalenin
sonunda alfabetik olarak ve ayni yazar iginse kronolojik olarak yazilmalidir. Metin
icinde kaynak clUmlenin basinda veya icinde verilecekse yazarin soy ismi
inalcik(1982) seklinde, ciimlenin sonunda verilecekse (inalcik, 1982, 25) seklinde
belirtiimelidir. Eger kaynaklarda yazar sayisi iki ise Semiz ve Akdag (2011, s.15)
seklinde, yazar sayisi ikiden fazlaysa ilk yazarin soyadina gore Semiz ve dig. (2011,
s.20) seklinde belirtiimelidir. Ayni yazara ait ve ayni yil iginde Yayimlanmis
kaynaklar, Semiz (1995a), Semiz (1995b) seklinde belirtilmeli, kaynaklarin agik
kiinyesi makalenin sonuna eklenmelidir.

Kitaplar igin klasik dipnot 6rnegi kullanilacaksa:
Kemal H. Karpat, Ortadogu’da Osmanh Mirasi ve Ulusculuk, (Cev. Recep
Boztemur), imge Kitabevi, Ankara, 2001, 5.100-105,110.

Makaleler igin dipnot 6rnegi:
Suat ilhan, “Tiirk Caddaslasmasi”, Atatirk Arastirma Merkezi Dergisi, VII/19,
Kasim 1990, s.7.

Tezler igin dipnot 6rnegi:

Atilla Sandikh, Atatirk Dénemi Turk Dis Politikasi Isiginda Avrupa Birligi'ne Giris
Sireci, (istanbul Universitesi, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarih Enstitisi,
Yayimlanmamis Doktora Tezi), istanbul, 2007, s.134,137. seklinde olmalidir.

Dergiye Yayimlanmak (izere gonderilen yazilarin, daha 6nce baska bir Yayim
organinda Yayimlanmamis olmasi ya da ayni Yayim icin degerlendirme
asamasinda bulunmamasi gerekmektedir. Daha 6nce akademik alanda ulusal ya
da uluslar arasi nitelikli bilimsel toplanti, kongre, konferans ya da sempozyumda
sunulmus olan bildiriler, baska bir dergi ya da Yayimda Yayimlanmamis olmasi ve
makale formatina ve igerigine donustirilmesi kosulu ile kabul edilebilir ve hakem
surecine alinir.

Dergiye gonderilen yazilar, 6nce yayim kurulunca dergi ilkelerine uygunluk
acisindan incelenir. Uygun bulunanlar, o alandaki g¢alsmalariyla taninmis iki
hakeme gonderilir. Hakemlerin isimleri gizli tutulur ve raporlar bes yil sireyle
saklanir. Hakem raporlarindan birisi olumlu, digeri olumsuz oldugu takdirde, yazi
licinct hakeme gonderilir. Olumsuz goris bildiren hakeme durum hakkinda bilgi
verilir. Yazarlar, hakemlerin goéris ve oOnerileri dogrultusunda dizeltmeleri
yaparlar. Editor ve Yayim Kurulu gerektigi durumlarda yazilarin yazim sekli
lizerinde degisiklik yapabilir. Yayima kabul edilmeyen yazilar iade edilmez; ancak
yazarin istemesi halinde bir niishasi elektronik ortamda kendisine verilir.

Makalede hakem-hakemler diizeltme istemislerse, istenen diizeltmelere titizlikle
ve ivedilikle tamamlanmali ve yazinin son seklini diizeltmis haliyle dergi mail
adresine 15 gilin icinde gondermeleri gerekir. Dizeltmeler konusuna yeterince
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uyulmadigl anlasilirsa bu durum vyazara bildirilir. Belirtilen siirede duzeltilmis
olarak geri gonderilmeyen yazilar Yayimlanacaklar listesine alinmaz.

Yayim Kurulu tarafindan yayimlanmasi uygun bulunan makalenin telif hakki Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’na aittir; baska bir yerde
yayimlatilamaz. Yazarlara ait telif {creti 6denmez. Yazar makalesinin
yayimlanmasina izin verdigine dair “Makale Yayin Sozlesmesi”’ni imzalayarak
posta ile gondermek zorundadir.

Yazarlarimiz makalelerini ysemiz@selcuk.edu.tr veya sbmyodergi@gmail.com
adresine gonderebilirler.
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1950 Genel Secimlerinde CHP 'de Degismeye
Baglayan Laiklik Politikas: ve Konya dan
Bazi Ornekler”

The Laicism Policy Commenced Changing In CHP In
1950 General Elections And Some Samples From Konya

Yrd. Do¢. Dr. Omer AKDAG”

OZET

Bu calismada Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk siyasi partisi olan CHP nin, ¢ok partili
donemin baslarinda degismeye baslayan laiklik anlayist ele alinmistir. 1945 yilinda
Milli Kallanma Partisi’'nin kurulmasiyla ¢ok partili doneme gecis siireci baslamuistir.

Bu siirecte CHP yonetimi, tek partili donemde benimsemis oldugu laiklik anlayisini
yeniden gozden gecirmek zorunda kalmistir. 1947 yilinda yapilmis olan kongrede bu

konuyla ilgili sert tartismalar yasanmustir.

Cok partili donemin baslarimda kurulmus olan partilerin (Demokrat Parti ve Millet
Partisi) tiiziiklerinde dinle ilgili ibarelerin yer almast CHPyi de benzeri bir davrani-
sa yoneltmigtir. 1950 genel secimlerinden once Konya CHP Il Teskilatinin din konu-
sunda yapmis oldugu degerlendirme partideki laiklik konusundaki degisimin bir gos-

tergesi olarak dikkat ¢ekicidir. CHP 'de meydana gelen bu degisiklikler, partiyle or-

ganik bagi olan ve destekleyen basinin yayin politikasina da yansimstir. Caligsma-
mizda konuyla ilgili 6rnekler verilmistir.

ANAHTAR KELIMELER
1950 genel secimleri, laiklik, CHP, Konya, din.

Bu makale yazarm Cok Partili Dénemin Baslarinda CHP’nin Laiklik Politikas1 Konya Ornegi
1946-1950, Cizgi Yayinlari, Konya 2011 adli kitabin bir boliimii esas alinarak hazirlanmigtir.
Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu.



Omer AKDAG

ABSTRACT
In this study, the laicism policy that commenced changing at the beginning of multi-
party system of CHP which is the first political part of Turkish Republic is studied.
The phase to pass multi-party system started with the foundation of National
Development Party in 1945. CHP administration had to review the laicism policy
which they adopted in single-party period in this procedure. Hot debates were made
concerning this issue in the congress held in 1947.

As there were statements in relation to religion in the regulations of parties
(Democrat Party and Nation Party) which were founded at the beginning of multi-
party period urged CHP to similar approach. The evaluation CHP Konya Provincial
Organisation made on religion issues before 1950 General Elections is noteworthy
as an indication of change on laicism in the party. These changes observed in CHP
were reflected in the publication policies of the press which were in organic bond

with party and supported it. Samples regarding this topic are given in our study.
KEY WORDS
1950 General Elections, Laicism, CHP, Konya, Religion, Multi-party period
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1. GIRiS

CHP bilindigi gibi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucu partisidir. Tek partili
donemde yapilmis olan siyasi, sosyal ve kiiltiirel biitiin diizenlemelerin miiessi-
sidir. Laiklik prensibi bu diizenlemeler i¢inde en ¢ok iizerinde durulan ilkelerin
basinda gelmektedir. Laiklik uygulamasi ittihat ve Terakki Cemiyeti tarafindan
kismi olarak tatbik edilmeye baglanmistir. Osmanli’da baglayan bu siire¢ Cum-
huriyet kurulduktan sonra CHP tarafindan devam ettirilmistir. Tedrici olarak
Milli Miicadele doneminde laiklik uygulamasi baglatilmis ve yapilan diger dii-
zenlemelere paralel olarak nihayet 1937 yilinda Anayasa’da yerini almustir.

Genel kabule gore tek partili donemde uygulanan laiklik uygulamasi ol-
dukga kati olmustur. Bu “kaf1” tespiti donemin iktidar partisi olan CHP’liler
tarafindan yapilmistir. Bu hususta CHP’nin 6nde gelen isimleri ve delegeler
partinin 1947’de yapilan Yedinci Kongresinde sert elestiriler yapmislardir. Kisa
bir siire sonra da partinin i¢inden bir grup partili (100 kisiden fazla) CHP’de
1slahat yapilmasi yoniinde yonetime teklif sunmuslardir®.

Cok partili donemin baslarinda CHP’de meydana gelen laiklikle ilgili de-
gisimin segimlere yansimasi konusunun anlasilmasina katki saglamasi agisindan
bu dénemde (1945- 1950) yapilmis olan genel ve ara segimler konusunda 6zet
bilgi verilmesinde fayda bulunmaktadir. 5 Haziran 1946 tarihinde kabul edilen
4918 Sayili Milletvekili Se¢imi Kanunu ile Osmanli déneminden beri uygulan-
makta olan ikinci segmen (Miintehib-i sani)’ uygulamasma son verilmistir®.

Konuyla ilgili tartigmalar i¢in bkz. CHP Yedinci Kurultay Tutanagi, Ankara 1948; Ayrica bkz. . CHP’de
Islahat Yapilmas: i¢in Teklif, Yeni Matbaa, Ankara 1950; Omer Akdag, . Cok Partili Dénemin Basla-
rinda CHP’nin Laiklik Politikas1 Konya Ornegi 1946-1950, Cizgi Yayinlari, Konya 2011, s. 119 vd.
Tiirkiye’de ilk se¢imlerin yapildigi 1877 yilindan 1943 yilina kadar olan genel segimlerde iki dereceli
se¢im sistemi uygulanmigtir. Bu sistemde se¢gmenler dogrudan milletvekili segmemekteydiler. Segmen-
ler milletvekillerini sececek olanlar1 se¢gmekteydiler. Birinci segmenlere Miintehib-i evvel denilmektey-
di. Bunlar yani Miintehib-i evveller (Birinci se¢gmenler) milletvekillerini segecek olanlari yani
Miintehib-i sanileri (Tkinci segmenleri) segmekteydiler. Miintehib-i saniler de milletvekillerini segmek-
teydiler. Her iki asamada da ¢ogunluk sistemi uygulanmaktaydi. Miintehib-i sani se¢imleri i¢in segmen-
ler (Miintehib-i evveller) bucak merkezine gelerek burada Miintehib-i sanileri segiyorlardi. Se¢im, sec-
men sayisina baglh olarak bir glinden fazla siirebiliyordu. Se¢im subesi olarak tanimlanan bucak merke-
zinde Miintehib-i saniler secildikten sonra bunlar, belirlenen giinde kaza merkezine gelerek milletvekili
secimini yapiyorlardi. Kazalarda alian sonuglar Osmanli déneminde sancaklarda, Cumhuriyet done-
minde illerde birlestirilerek milletvekili secilen kisileri tespit ediyordu. Erol Tuncer, Osmanli’dan Gii-
niimiize Secimler (1877-2002), Tesav Yayinlart No: 24, Ankara 2003, s. 107-108.

4 Tarik Zafer Tunaya, Tiirkiye’de Siyasi Partiler, 1859-1952, Arba Yaynlari, Istanbul 1952, s. 546;
Muzaffer Gokman, 50 Yihn Tutanag, Hiirriyet Yayinlari, Istanbul 1973, s. 121; Tuncer, 2003, 28-29;
Siileyman Inan, “Cok Partili Hayata Gegis Siirecinde (1946-1950) Milletvekili Se¢im Yasasi Degisik-
liklerinde Muhalif Gériigler”, Silleyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 9, (2003),
s. 2; M. Mesut Uyanik, Tiirkive Cumhuriyeti 80. Yil Kronolojisi, Anadolu Ajans1 Yaymlari, Ankara
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Bdylece ¢ok partili donemin ilk se¢ciminde tek dereceli se¢im usuliine gecilmis-
tir. Tiirkiye’de 1946 yilinda uygulanmaya baglanan tek dereceli ve ¢ogunluk
sistemi 1960 yilina kadar tatbik edilmistir. Uygulanan bu sistemde bir se¢im
cevresindeki milletvekillerinin tamami en fazla oy alan parti tarafindan kaza-
nilmakta, diger partiler milletvekili ¢ikaramamaktaydilar”.

Cok partili donemde (1945-1960)° Tiirkiye’de 44 tane siyasi parti kurul-
mustur’. Bu partilerin yaris1 DP iktidara gelmeden énce kurulmustur. 1945-
1950 yillar1 arasinda kurulmus olan bu partilerin 11’1 se¢imlere katilmis, diger-
leri gesitli sebeplerle se¢cime istirak edememislerdir. Se¢cime katilip da milletve-
kili ¢ikaramayan partiler sunlardir: Milli Kalkinma Partisi (MKP), Tiirkiye Isci
ve Ciftci Partisi (TICP), Liberal Demokrat Parti (LDP), Yalniz Vatan I¢in Parti-
si (YVIP), Serbest Demokrasi Partisi (SDP) ve Tiirkiye Koylii Partisi (TKP).

1945-1950 yillar1 arasinda iki genel se¢im yapilmistir. Cok partili done-
min ilk genel secimi 21 Temmuz 1946 tarihinde erken se¢im mahiyetinde ol-

2004. s. 130; 5 Haziran 1946 tarihli Secim Kanunu ile ilgili Meclis ¢alismalar1 hakkinda ayrintili bilgi
i¢in bkz. Inan, 2003, 2—6.

Ahmet Demirel, “50. Yildoniimiinde 1950 Se¢imleri”, Tarih ve Toplum Aylhk Ansiklopedik Dergi,
(Mayis 2000), C. 33, Say1. 197, 13-15; Tuncer, 2003, 111.

1945°den giinimiize kadar olan ¢ok partili dénemi {i¢ devrede ele almak miimkiindiir. Birinci devre
1945-1960 dénemidir. Ikinci devre 1960-1980 dénemi ve nihayet {igiincii devre 1980°den giiniimiize
kadar devam eden dénemdir. Birinci donem ¢ok partili devrede 44 siyasi parti kurulmustur. Tkinci ¢ok
partili donemde (1960-1980) 53 siyasi parti kurulmustur. Ugiincii devre cok partili donemde (1980—
2003) kurulan siyasi parti sayis1 136’dir. Tuncer, 2003, 460-475; Buna gore birinci devre ¢ok partili do-
nemde yillik ortalama kurulan parti sayis1 3.1°dir. Tkinci devre ¢ok partili dsSnemde kurulan ortalama si-
yasi parti sayis1 2.6°dir. Ugiincii dénem ¢ok partili donemde kurulan siyasi partisi sayis1 yillik ortama
5,9’dur. 2003 y1l1 itibariyle faal olan siyasi parti sayisi1 48°dir. Bu partiler i¢inde kurulus tarihi bakimin-
dan en yeni olan Ozgiir Toplum Partisi’dir (2003). En tecriibeli parti ise CHP’dir. Tuncer, 2003, 567—
475.

Tiirkiye’de ¢ok partili donemde kurulmus olan ve sayis1 44’ bulan partiler sunlardir: Milli Kalkinma
Partisi (1945-1958), Demokrat Parti (1946-1960), Sosyal Adalet Partisi (1946-1952), Liberal Demokrat
Parti (1946-1946), Cift¢i ve Koyli Partisi (1946), Tiirk Sosyal ve Demokrat Partisi (1946-1951), Tiir-
kiye Sosyalist Partisi (1946-1952), Tiirkiye Sosyalist ve Isci Partisi (1946-1948), Tiirkiye Isci ve Ciftci
Partisi (1946-1961), Tiirkiye Sosyalist ve Emekgi Partisi (1946), Yalniz Vatan Igin Partisi (1946-1952),
Ergenekon Koylii ve Is¢i Partisi (1946), Aritma Koruma Partisi (1946-1947), Islam Koruma Partisi
(1946), Yurt Gorev Partisi (1946), Idealist Parti (1947), Tiirk Muhafazakar Partisi (1947—1952), Tiirkiye
Yiikselme Partisi (1948-1953), Millet Partisi (1948-1954), Serbest Demokrat Parti (1948-1949), Oz
Demokratlar Partisi (1948—-1949), Miistakil Tiirk Sosyalist Partisi (1948—1950), Toprak Emlak ve Ser-
best Tegebbiis Partisi (1949-1950), Miistakiller Birligi (1950). Ilerleme ve Koruma Partisi (1950), Libe-
ral Koylii Partisi (1950-1952), Caligma Partisi (1950), Demokrat Isgi Partisi (1950), Bagimsizlar Siyasi
Dernegi (1950-1951), Giiden Partisi (1951), Islam Demokrat Partisi (1951-1952), Tiirkiye Koylii Partisi
(1952-1958), Radikal Hiirriyet Partisi (1953—1956), Cumhuriyetci Millet Partisi (1954-1958), Cumhu-
riyet¢i Koyl Millet Partisi (1958-1969), Vatan Partisi (1954-1966), Hiirriyet Partisi (1955-1958), Bir-
lik Partisi (1957), Ufak Parti (1957), Hiir Turkiye Adalet Partisi (1957-1959), Halk Kurtulug Partisi
(1957). Fiiruzan Hiisrev Tekin, Tiirkiye’de Siyasi Partiler ve Siyasi Diisiincenin Gelismesi, 1839-
1965, Elif Yayimlari, Istanbul 1965, s. 81 vd; Tuncer, 2003, 460—462.
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mustur®. CHP nin kazanmis oldugu bu segimler ¢ok elestirilmistir. Muhalefet
tarafindan giindeme getirilen bu segimlerle ilgili yolsuzluk iddialari uzun siire
kamuoyunu mesgul etmistir’. Muhalefet partileri se¢imlerin adli teminat altinda
yapilmasi konusunu giindeme tasimislar ve se¢cim kanununun degismesiyle ilgili
bu taleplerini siirekli olarak canli tutmuslardir.

Inceleme konumuz olan 1945-1950 yillar1 arasinda ii¢ ara segim yapilmis
ve bunlarin higbirisine muhalefet partileri katilmamislardir'®. 1948’deki ara se-
¢imlere muhalefetin katilmamay1 siirdiirmeleri tizerine iktidar partisi CHP, bu
yilin ortalarina dogru se¢im kanununda bazi degisiklikler yapmay1 kabul etmis-
tir. Se¢im kanunuyla ilgili tartigsmalarin siirdiigii glinlerde CHP “gizli oy-acik
tasnif” esasmi kabul etmekle beraber, yargi organimi “kendi gorevieri disinda
kalmasi gereken islere karistirmamak” miilahazasiyla adli teminati vermeye
yanasmanustir' . Iktidar partisinin se¢im sistemiyle ilgili bu olumsuz tavr kar-
sisinda muhalefet partileri, se¢cim giivenligi saglanmadikga hig¢ bir se¢ime istirak
etmeme karar1 almislardir'?. Béylece 1947, 1948 ve 1949°da yapilmis olan ara

8 Nuri Unlii, islam Tarihi, C. III, Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Vakfi Yayinlari, Istanbul 1994,
s. 495; Kemal H. Karpat, Tiirk Demokrasi Tarihi, Sosyal, Ekonomik, Kiiltiirel Temeller, Afa Yayin-
lar1, istanbul 1996, s. 143; Tuncer, 2003, 320; Bir arsiv belgesinde CHP’nin, 1946 genel segimini erkene
almasi, harice kars1 iilkenin temsili konusunda giiglii bir iradenin teminine matuf oldugu belirtilmekte-
dir. Belgede soyle denilmektedir:“Meselelerimizin diinya meseleleri arasinda masa basina gelmesi ya-
kin olan giinlerdeyiz. Bu vasiyet, aym zamanda vatanimizin kaderi tayin edilecek giinlerde milli iradeyi
temsil eden kanuni yetkileri tamam bir hiikiimetin iktidar mevkiinde bulunmasini saglamak igin segim
zamannt ileri almaktaki isabeti de gosterir”. BCA, 355.1490.1.425.
1946 genel secimleriyle ilgili yolsuzluk iddialar1 o kadar yaygin ve yogun giindeme gelmistir ki, 1 Ka-
sim 1949°da TBMM nin 8. déneminin son yasama toplantisinin agilis konugmasinda Cumhurbaskani
Ismet Inénii bile bu konuya temas etmek ve bu iddialar1 dolayli olarak kabul etmek zorunda kalmuistir.
Cumbhurbaskani bu konugmasinda, kisa bir siire sonra yapilacak olan 1950 genel secimlerinde yolsuzluk-
larin olmamasi igin gerekli tedbirlerin alinmasini istemistir. Inonii’niin sézleri sdyledir: “Segimde zor
kullanma ihtimali kesin olarak onlenmelidir. Oyunu vermek iizere sandik basina gelecek kadin erkek her
se¢menin tam bir serbestlikle ve her hangi bir tecaviiz, tazyik veya tehdit korkusuna diismeksizin vatan-
dashk hakkini kullanmasin saglamak sarttir”. TBMM Tutanak Dergisi, Donem 8, C. 21, Birlesim 1,
(1.11.1949), 5. 9.
Gokman, 1973, s. 120; Cem Erogul, Demokrat Parti Tarihi ve ideolojisi, imge Yaymevi, Ankara
1990, s. 43.
Karpat, 1996, 140; CHP Konya il Yénetim Kurulu Bagkan1 Miimtaz Ataman’mn genel merkeze génder-
digi 26.7.1949 tarihli bir yazida adli teminat konusunda su gériislere yer verilmistir: “Se¢im kanununda
yapilacak degisiklikler meyaninda adli teminatin kabulii memleketin biinyesine ve adalet cihazimin bita-
rafligina uymayacagi ve hakimlerin politika islerine karistirilmas: gibi mahzurlara sebep olacagi cihetle
biinyemize uymayan bu usulden sarfinazar edilmesi”’. BCA, 490.01.351.1474.1.5; Hiiseyin Cahit Bey’in
1950 segimlerinden 6nceki giinlerde yapmis oldugu yoruma gore, CHP se¢im kanunundaki adli temina-
tin gerekliligini inanmamaktadir. Sadece uzlasmaz bir tutum i¢inde olmamak i¢in adli teminatin kabul
edilmesini tasvip etmistir. Hiiseyin Cahit Yalgin, “Nazariye ve Realite”, Ulus, 24 Nisan 1950, 1, 3; DP,
bu donemde yapilan ara segimlere katilmadig: gibi se¢gmenlerin oylamaya katilmamasi yoniinde ¢agrida
da bulunmustur. CHP yanlis1 basinin verdigi habere gére DP’nin ara segimlere katilmama kararint Mos-
kova Radyosu desteklemistir. Ekekon, 9 Nisan 1947, 2; Ulus gazetesi de benzeri iddialar1 1946 se¢imle-
ri Oncesinde giindeme getirmistir. Ulus, 18 Temmuz 1946. 1.
2 Akyokus, 11 Agustos 1948, 1; Unlii, C. 3, 1994, 495; Nazmi Sevgen, Celal Bayar Diyor ki. Nutuk-
Hitabe-Beyanat-Hasbihal, istanbul 1951, 5.281; A. Haluk Ulman, “Se¢im Sistemimiz ve Baslica Siya-



6 Omer AKDAG

secimlere muhalefet partileri katilmamiglardir. Bu durumda zikredilen séz ko-
nusu ii¢ ara se¢im, ¢ok partili donemde yapilmis olsa da muhalefet partileri isti-
rak etmediginden tek partili secim olarak tarihe ge¢mistir. CHP’nin iktidardan
diisecegi dokuzuncu donem milletvekili genel se¢imi 14 Mayis 1950 tarihinde
ve zamaninda yapilmustir'>.

2. CHP’DE DEGISMEYE BASLAYAN LAIKLiK POLITiKASI

Cok partili donemin baglarinda CHP’nin laiklik anlayisinda, temelde de-
gisiklik olmamakla birlikte iktidarda kalabilmek i¢in bir politika degisikligi ih-
tiyact ortaya ¢ikmisti. Bu politika degisikligi 1947 yilinda yapilmis olan kong-
rede giindeme gelmis ve 1950 genel se¢imlerinde uygulamaya konulmustur.
Partide, iktidarda kalabilmek i¢in laiklik konusunda politik degisiklige ihtiyag
duyuldugunu giindeme getirenler oldugu gibi buna karsi ¢ikanlar da vardi. Karsi
cikanlar, 1945-1950 yillar1 arasinda partide artik “devrim iilkiilerinden uzak-
lasmus™ bir kadronun agir bastigin1 diigiinmekteydiler. Bu goriise gore Tiirk si-
yasi hayatinda yeniden etkin rol oynamaya baslayan geleneksel, toplumuma
yakin giiclerin etkisiyle parti (CHP) baz1 tavizler vermeye baslamisti. Bu taviz-
lerden en dnemlisi laiklikti',

1950 se¢imlerinde, CHP’nin bazi dini gruplarla isbirligi yaptig1 konusun-

da kamuoyunda bir kisim iddialar giindeme gelmis'® ve parti binasinda Diyanet
Isleri Baskan1 Ahmet Hamdi Akseki’nin vaaz etmesi elestiri konusu olmustu'®.

sal partilerimiz”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, C. XII, No 2, (Haziran
1957), s. 47-48; 7 Ocak 1947 tarihinde toplanan DP’nin ilk biiyiik kongresinde, 21 Temmuz se¢imleri-
nin saibesi yaninda, devlet baskanliginin parti bagkanligindan ayrilmasi, se¢im kanununun degistirilme-
si, anti demokratik kanunlarin kaldirilmasi konularmda karar alimmistir. Iktidarm bu konularda tesebbiis-
lerde bulunmamasi durumunda DP, Meclisi terk edecektir. DP i¢indeki muhalif grubun belirttigine go-
re, parti kurucularinin “tereddiidii” sebebiyle bu kararlar hayata gecirilememistir. Miistakil Demokratlar
Grubu, Demokrat Parti Kuruculari Bu Davanin Adam Degildirler, 20 Haziran 1949, 10; Kongrenin
almus kararlar i¢inde sadece ara segimlere katilmama kararinin uygulandig: anlagiimaktadr.
13 Erol Tuncer, Osmanl’dan Giiniimiize Secimler (1877-2002), Tesav Yayinlari No: 24, Ankara 2003,
s. 341.
Semih Kalkanoglu, ismet inénii ve Laiklik, Tekin Yaynevi, Istanbul 1991, s. 137.
Belirtildigine gére Malatya, Ankara, Sivas ve Siirt gibi illerde CHP Alevi ve Ticani Tarikat: seyhleri ile
se¢im ve propaganda konusunda isbirligi iginde oldugu basina yansimis ve yazarlarca elestirilmistir.
Fahri Sakal, Cok Partili Doneme Gegiste Tek Partinin Muhalefet Anlayisi, Etiit Yayinlari, Samsun
2008, s. 93
1950 segimlerinde, Diyanet Isleri Baskani’nin Izmir ve civarinda camilerde degil de nigin CHP binala-
rinda vaazlar yaptig1 DP’liler tarafindan TBMM’de giindeme getirilip elestirilince hiikiimet adina Nihat
Erim s6yle bir savunma yapmusti: “Sayin Diyanet Isleri Baskanina bu noktada muhalif arkadaslar tara-
findan tariz edildi. Kendileri su izahatta bulundular. ‘Biitiin vatandaglarim nerede kalabalik bulursam
orada onlara hitap etmek isterim. Bir yerde halkevi binasinda hoparlér vardi. Halkevi meydaninda da
hoparlér vardi. On binlerce vatandasa bu sekilde hitap etmem miimkiin oldu. Eger onlara camide hitap
etmeseydim yalniz 300 kisi dinleyebilecekti’. Simdi soruyorum. Arkadaslar halkevi bir diisman miiesse-
sesi midir? Halkevine herke serbestce gelebilir, halkevleri herkese agiktir, ni¢cin béyle gériiyorlar ve ni-
¢in memlekete miitemadiyen boyle gistermek igin kendilerini yoruyorlar ve memleketi iiziiyorlar”. Ay
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Aymni sekilde Konya’da CHP cizgisinde yayin yapan Babalik gazetesinde, parti
genel merkezinin 1950 se¢imlerinde Anadolu’nun koéylerine propaganda yap-
mak tiizere, 35 kadar vaiz ve hocay1 Toros Ekspresi ile gondermis oldugu yo-
niinde haber yer almist1'’. Goriildiigii gibi CHP yéneticilerinin segim dncesinde

Tarihi, 30 Mart 1950; Aym konu TBMM’de 14 Subat 1950°de Istanbul milletvekili Osman Nuri Koni
tarafindan Bagbakan Semsettin Giinaltay’a sorulmustur. Koni yaptig1 konusmada sorusunu su sozlerle
dile getirmistir; “Fakat ben insafiniza miiracaat ederek soruyorum? Temmuz ve Haziran aylarinda Di-
yanet Isleri Reisinin Garp vildyetlerinde halkevilerinde mevaiz-i diniyede (dini konular) bulundu bu dog-
ru mudur? Evet, Halk Partisi segim propagandast seferberligini ilan etmistir. Istedigi gibi propaganda
yapabilir, fakat Diyanet Isleri Reisine propaganda yaptirabilir mi? Sayan-1 teemmiil (diisiinmeye deger)
degil mi? Hem laiklik iddiasinda bulunuyorsunuz, siz ve Hiikiimet hem de Diyanet Isleri Reisine propa-
ganda yaptirtyorsunuz. Ne dereceye kadar dogrudur bu? Beni tatmin ediniz baska bir sey istemiyorum”.
Ayni oturumda bu soruya Bagbakan Giinaltay’in cevabi sdyle olmustur; “Diyanet Isleri Reisi, dini hu-
suslarda Hiikiimetin emrinde degildir. Miisliimanlara icap ettik¢e vaaz edebilir. Ve memleketin muhtelif
noktalarina gider, oralardaki Miisliimanlara ahldki ve dini nasihat edebilir. Miiftiileri ile temasta bulu-
nur. Bu hususta Hiikiimetten bir emir verilmis degildir. Hiikiimet, en yiiksek dini makamda bulunan bir
zatin siyasi islere karigmasina katiyen tarafiar degildir. Ve olamaz. Ama dini vazifesini gérmek husu-
sunda da kendisini késtekleyemez. Kendisi Miisliimanlara dini irsadatta (rehberliklerde) bulunur, ahlaki
irsadatta bulunur. Hiikiimet bu hususlarda onu menetmek saldhiyetini kendisinde goremez. Bu sézlerim-
le arkadaslarin temennilerine, arzularina Hiikiimetin nokta-i nazarlarini belirten cevaplarimi vermis bu-
lunuyorum”. Tutanak Dergisi, Donem 8, C.24, Birlesim 46, (14.2.1950), s. 554-556.

Babalik, 16 Subat 1950; Meram, 17 Subat 1950, 1; CHP 1930’lu yillarda da vaizleri kdylere gondere-
rek propaganda yapmistir ama bu ¢alisma se¢imi kazanmak i¢in degil (zaten o tarihlerle CHP’nin se¢imi
kaybetme riski yoktu) baslatilmis olan Islamiyet’i “millilestirme” projesinin bir pargast olarak diisii-
niilmiistiir. Bu yonde faaliyet gosterilmesi konusunda Siikrii Kaya vilayetlere gondermis oldugu yazida
sunlar1 belirtmistir: “Her sene ramazanda kdylere génderilen hocalara firkanin vilayet merkezinde top-
lanarak kendilerine firka nokta-i nazarina gore telkinatta (telkinlerde) bulunulmahdr. Bunlarin firkanin
birer propaganda uzvu haline getirilmesi miihim ve faideli olur kanaatindeyim”. Sevgi adak, “Kemalist
laikligin Olusum Siirecinde Ramazanlar (1923-1938)”, Tarih ve Toplum Yeni Yaklasimlar, Say:1 11
(251), (Giiz 2010), s. 82; Cok partili donemin baslarinda kamuoyunda CHP’nin segimleri kazanmak i¢in
dini ve din adamlarmi kullandiklar1 yoniinde haberler yer almakla birlikte ayrica baska bir makale konu-
su olabilecek sekilde DP’nin de benzeri faaliyetlerde bulundugunu belirtmek gerekir. Bu konuyla ilgili
olarak Faik Ahmet Barutgu’dan naklen donemin canli taniklardan birisi olan gazeteci Emin Karakus
sunlar1 anlatmaktadir. “Bir seg¢im sirasinda (1950 olmali) DP ileri gelenleri, CHP ye oy veren koyleri
gezerek onlart da kendi partilerine oy vermeye ¢agirirlar. Giinlerden Cuma, Pazar giinii se¢im yapila-
cak, otomobille CHP 'ye oy veren kéyler dolasiimaktadr. Cuma namazina iki-ii¢ saat kala DP’liler kéye
gelir, kéy imamim bir agag¢ altina ¢agirrlar. Imama ayakiistii hal ve hatwr sorduktan sonra, bunlardan
biri cebinden ¢ikardigi 500 lirayr imama uzatir. ‘Al bu para senin. Su 500 liraya da ilge baskanimiza ve-
riyorum. Eger Pazar giinii bu kéyde bizim parti kazanirsa, bu 500 lira da senin olacak,’ der. Imam sas-
kin bir halde, ilge bagkanimin yiiziine bakar, ‘Bu parayt verecek misin?’ diye ayrica ilge baskanina so-
rar. O da ‘Kazanmwrsak bu para senin’ der ve otomobile atlayarak oradan ayrilirlar. Imami bir diigiince-
dir almistir. Adam yasami boyunca bir kag yiizliigii bir arada gérmemis. Cebinde 500 lira var. Pazar
giinii bu kdyde Demokratlar kazanwrsa bir 500 lira daha gelecek. Derin bir diisiinceye dalarak mescide
dogru ilerler. Halk mescitte toplanir. Vaaza bagslar, pundunu bulup bir seyler sdylemek ister, soyleye-
mez. Daha sonra namaz kilimir, cemaat dagilmak iizereyken, imamin sesi duyulur; ‘Ey cemaat-i
miislimin bana gelin’ cemaat déner, ‘Ne var imam efendi? Hayrola’ diye sorarlar. ‘Yaklasin, sizlere an-
latacaklarim var’ der. Imam, cemaate déner, tekrar imam efendinin ¢evresine toplanir. Imam anlatmaya
baslar. ‘Aksam bir riiya goérdiim’. ‘Haywdwr insallah. Ne gordiin imam efendi’. ‘Séylemeyecegim, dilim
tutulur diye korkuyorum’. ‘Aman imam efendi, anlat, nihayet riiya degil mi bu?’. Imam biraz duraklar,
gozlerini kapar ve devam eder: ‘Aksam riiyamda peygamberimiz efendimizi gordiim’. Koylii saskina
donmiigtiir, biri atilir ve sorar: ‘Aman hocam, nasil gérdiin, anlat hele’. ‘Kolay kolay anlatamayacagim.
Yiiksek bir tasin iistiine ¢ikmig, konusuyordu’. ‘Ne diyordu?’. ‘Ne dedigini anlayamadim. Cok giizel sey-
ler, miibarek sozler soyliiyordu. Hatirimda kalmadi. Yalmiz bir séziinii séyle boyle hatirlar gibi oluyo-
rum’. ‘Neydi o s6z?". ‘Demirkirati tutun, diyordu’. Imam susar. ‘Haywdwr insallah’, diyen cemaat mes-
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toplumun dini yondeki duygularmi dikkate aldigina dair uygulamalarla ilgili
haberler basina yansimaktaydi.

CHP 1950 genel secimlerini bir 6liim kalim meselesi olarak gérmiistiir.
Nitekim Konya i Yénetim Kurulu genel merkeze gonderdigi segim propagan-
dasryla ilgili bir yazida bu konuda sunlar1 ifade etmistir:

“1950 se¢imlerinin kazanilmasi hiikiimetle partimizin ve binnetice (sonug
olarak) rejimin 6liimii, dirimi derecesinde ¢ok biiyiik ve vatani bir ehemmiyete
haiz oldugundan bu intihabin (segimin) behemehdl (mutlaka) kazanilmasi husu-

sunda hiikiimetin ¢cok ehemmiyetli ve enerjik tedbirleri almas: gerekir'®.

Bu yazidan da anlasilacag1 gibi uzun yillar iktidarda kalan CHP’nin 1950
genel se¢imlerine son derece 6nem verdigi goriilmektedir. Donemin CHP’li y6-
neticileri mutlaka bu se¢imin kazanilmasi gerektigini diistinmekteydiler. Bir
rejim meselesi olarak gordiigii 1950 genel segimlerinde CHP, tek partili donem-
de benimsemis oldugu laiklik ilkesiyle ilgili anlayisint degistirmek durumunda
kalmustir.

3. CHP KONYA iL TESKILATI VE LAIKLIK

Din, 1950 se¢imlerinde itibaren CHP yonetimi tarafindan artik “toplumun
bir gercegi” olarak goriilmeye baslanmistir. Nitekim CHP Konya Il Teskilati
tarafindan se¢im dncesinde yapilan degerlendirmede, secimlerde yapilacak pro-
pagandalarda din meselesine 6zel bir yer verilmistir. Bu degerlendirmede din
konusuna 6zel 6nem verilmesi gerektigi hususu soyle ifade edilmistir;

“Din meselesine, propaganda faaliyetimizde ozel bir yer vermek zo-
rundayiz. Din hakkinda sahst diisiincelerimiz ne olursa olsun, dini bir sos-
yal realite olarak kabul etmek lazimdwr. Din zannedildigi gibi ne aklin bir
uydurmasi, ne tarihen birikmis batil diisiincelerin eseridir. Din, insan ruhu-

citten ayrilir. Pazar giinii se¢im sonucunu alinmis, o kéyde de DP kazanmigtir”. Emin Karatus, 40 Yillik
Gazeteci Gozii ile iste Ankara, Hiirriyet Yayinlari, istanbul 1977, s. 174-145.

'8 BCA, 490.01.35.1.5; CHP 1950 se¢imlerini kaybedip iktidardan diismesi iizerine 1954 genel segimlerini
kazanabilmek i¢in ilging yontemler uygulamistir. DP yanlis1 bir gazetenin haberine gore, bunlardan biri-
si, bir kissm CHP’liler tarafindan camide parti propagandasi seklinde olmustur. Belirtildigine gore bir
grup CHP’li 9 Mart 1954 tarihinde Konya Kapu Camii eski miiezzini B. Ali’yi yanlarina alarak merkez
Sille ilgesinin Tat Koyl Camii’nde Kur’an-1 Kerim ve Mevlit okutmuslardir. Tat Koyliiler, camide oku-
tulan bu mevlide katilmislar ve kdylerine gelen ziyaretgilere biiyiik bir misafirperverlik gostermislerdir.
Fakat mevlitten sonra partililer, koylillerden CHP’ye iiye olmalarini talep etmislerdir. Koyliiler bu talep
karsisinda tepki gostererek “Kusura bakmayin, bu koy bastan asagi Demokrattir. CHP ye iiye de olmaz,
oy da vermez” demislerdir. Yeni Meram, 9 Mart 1954, 1; Benzeri bir olaymn 1946 yilinda Diizce’de ya-
sandig1 belirtilmektedir. ifade edildigine gore Haziran 1946’d,a Diizce Miiftiisii camilerde CHP propa-
gandas1 yapmustir. Bunun tizerine DP’liler Adalet Bakanligi’na sikayette bulunmuslar fakat sonug ala-
mamuslardir. Sakal, 2008, 92.
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nun ozel bir vasfi, tipki ben hissimiz gibi, ana duygularimizdan biridir. Biz-
deki laiklik siyasetinin zamanla bir din aleyhtarligina dénmiis olmasi kotii
neticeler vermigstir. Laiklik diinya isleriyle ahiret islerinin birbirinden ay-
rilmast ve dinin siyasete, devlete karismamasi seklinde anlasilacagina bir
dinsizlik sistemi, dinin ve dindarligin hakir gériilmesi manasint almigtir.
Ideolojiler halk yiginlarina kadar inemeyerek yalmiz belirli ¢evrelerin fikri-
yatr olarak kalmasinmin sebeplerinden biri, ideolojilerde rasyonel unsurun,
yani goniile hitap etmeyen, daha ziyade akil ve ideolojiyle ¢alisan unsurun,
hakim olmasindandur. Onun igin ideolojiler hi¢bir zaman devamlilik vasfina
malik degildir. Almanya yikildiktan sonra nasyonal-sosyalizm ideolojisin-
den ne kaldi? Fagsizmden ortada ne vardir? Bunlar akla hitap etmis, ferdin
ruhunun kaynaklarina inmemigtir. Halbuki tarihte nice devletler yikilmas,
fakat din miiessesesi daima ayakta kalmistir. Ciinkii din, ferdin ruhunun en
derin yerinden, insami bilinmeyene baglayan en gizli noktasindan
sihirlemektedir. Binaenaleyh sosyal ve psikolojik bir vaka karsisinda pro-
paganda ve siyasette, din hislerini ihmal etmeye imkdn var midir? "

CHP’nin 1950 genel se¢imlerinde yapmis oldugu bu degerlendirmeden,
din olgusuna, tek partili donemdekine kiyasla biraz daha 6nem vermeye basla-
dig1 anlasilmaktadir. Propagandalarda “dine dzel bir yer verilmesi, Ideolojilerin
zamanla unutulmasina mukabil dinin daima canli kalmasi” ile dinin “géniillere
girmig” oldugunun tespiti ve “dinin, canliligini nesiller boyu siirdiirmekte” ol-
dugunun goriilmesi, ¢ok partili donemin baglarinda CHP’de din ve laiklik konu-
sunda yeni anlayisinin tezahiirii olarak goriilebilir.

Toplumun “gonliine girmis” oldugu tespit edilen din olgusunun, halki et-
kileyen en 6nemli unsurlardan biri olduguna gdére, CHP’nin, bunu muhaliflere
kaptirmamasi gerekiyordu. Belgenin devaminda se¢gmenlerden oy alabilmek
icin hangi dini gruplarla temasa geg¢ilmesi ve parti imajinin nasil olmasi gerekti-
gi soyle ifade edilmekteydi:

“Bugiin din hisleri irticain elinde kalryor. Bunu, onun elinden alarak
miispet istikamette kiymetlendirmek lazimdir. Sirf miicerret (soyut) bir laik-
lik prensibine sadik olmak diisiincesiyle boyle kudretli bir psikolojik mani-
velayr muhaliflere kaptirmanmin dogru olmayacagu asikardir. Bu meselede
ozellikle Alevi ¢ogunlugu hesaba katilmalidir. Diyanet Isleri Baskanhgi 'nin
firsat bulduk¢a hala Stinnilik ve Alevilik meselelerini kurcalamakta olmast
iyi tesirler yapmuyor. Biitiin tarihimizi kanli kardes kavgalariyla dolduran

" BCA, 490.1.355.1490.1
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bu mesele unutulmamaldir. Yurdumuzda biiyiik bir ¢ogunluk teskil eden
Aleviler arasinda dostluk saglamak Stinnilik zihniyetinin partide (CHP) ha-

kim olmadigini géstermekle miimkiindiir ™.

Bilindigi gibi CHP’de Alevilere kars1 6zel ilgi yeni bir durum degildir.
Ancak burada, Aleviler ile Siinniler arasindaki “kanli kardes kavgalarindan’
s6z edilmesiyle neyin amaglandig1 pek anlasilamamaktadir®. Yani burada ifade
edilmek istenilen husus, Sinnilik ile Alevilik arasinda bazi farkliliklarin 6ne
cikarilarak toplumun ahengini bozulacagi endisesiyle bu, yerinde bir hassasiyet-
tir. Ancak bir sonraki climlede “biitiin tarihimizde kanl kardes kavgalarina”
konu olan ihtilafin “unutulmamasmmin istenmesi biraz tuhaf gibi goriinmekte-
dir. Burada CHP’nin Alevi kesimden gelecek oylarla ilgili bir beklentisi oldugu
gorlilmekle birlikte, 6fke ve kinin siirekli olarak giindemde tutulmasinin toplu-
ma ne kazandiracagi merak konusudur. Meselenin daha da ilging tarafi, bu se-
c¢imlerde CHP Konya yonetimi tarafindan partide “Siinnilerin hakim olduklari-
min” ifade edilerek bundan rahatsizlik duyuldugunun vurgulanmasidir. Ayrica
partide Alevilerin hakim olmasi gerektiginin ifade edilmesi bir bagka ilginglik-
tir*. Biitiin bunlarin laiklik anlayistyla nasil ortistiiriildiigii pek anlasilamamak-
tadur.

2 BCA, 490.1.355.1490.1

21 Benzeri tartigmalar Diyanet Isleri Baskanhigi’nin 1963°de yeniden diizenlenen teskilat yapistyla ilgili
goriismelerde de giindeme gelmistir. Konuyla ilgili tartigmalarda Diyanet Isleri Bagkanhig1 igin diisiinii-
len daireler arasinda bulunan Mezhepler Midiirliigli lizerinde yogunlasmustir. Adi gegen miidiirliigiin
kurulmasiyla tefrika yollarmm agilmis olacag: ifade edilmistir. Bu goriisii dile getirenlere gore, asirlar-
dan beri sonmiis bulunan Sii ve Siinni miicadeleleri hi¢bir sebep yokken tekrar ortaya cikarilacaktir.
Milli ve dini birligimiz béliinecektir. Bundan da dis unsurlar faydalanacaklardir. Istar B. Tarhanli, Miis-
liman Toplum, “Laik” Devlet Tiirkiye’de Diyanet isleri Baskanligi, Afa Yaymlar Istanbul 1993, s,
49.

CHP’nin Alevi kesime olan yakin ilgisine dair baska bilgi ve belgeler de bulunmaktadir. Cok partili
doneme gegis siirecinde CHP’nin Alevilere kars1 egilim gosterdigine dair belgelerden birisi, Genel Bas-
kan Vekili Hilmi Uran’m 16 Agustos 1948 tarihli bir yazisinda da goriilmekteydi. Dénemin Bagbakani
Hasan Saka’ya gonderilen bu yazida Giiney Anadolu’daki Alevilere ilgi gosterilmesi talep edilmekteydi.
BCA, 030.01. 42.252.7; CHP Seyhan (Adana) milletvekili Ahmet Remzi Yiiregir 26 Kasim 1947 tari-
hinde TBMM’de yapmis oldugu bir konusmasinda, partisinin Alevilerle ilgili politikasini teyit eder tarz-
da ifadeler kullanmistir. Konusmasinda, ¢ok partili dénemin baslarinda yeni dergilerin yaymlanmaya
basladigini ve bunlarin “ehlisiinnet¢ilik” akimini savunduklarini iddia ederek Diyanet’in dikkatini ¢ek-
mistir. S6z konusu konusmanin konumuzla ilgili boliimii soyledir: “Bilhassa Diyanet Isleri Reisligi nin
nazar-1 dikkatini celp ederim (¢ekerim). Ciinkii bu hususta hdlen en salahiyetli makam orasidir. Bu
mecmualar arasinda ehlisiinnetgilik ve ehli gayrisiinnet¢ilik davast da baglamigtir. Hepimiz biliriz, bu
memlekette mezhepgilik davast ve mezhep kaygusu meselesi bu millete ¢oga mal olmustur. Memleket bu
yiizden yillarca nifak (anlagsmaziik) icinde ¢iirtimiis ve birlik kuvvetinden kaybetmistir. Simdi bu cereyan
da alip yiiriimiistiiv. Buna dikkati ¢ekerim. Bilhassa bazi mecmualari okursak ashabit peygambere kiifret-
tin bilmem sunu, bunu yaptin diye millet arasinda miitemadiyen (siirekli) nifak sokmakta ve mezhepgilik
davasini ortaya atmaktadirlar”. TBMM Tutanak Dergisi, C. 8, Birlesim 11, (26.10.1947), s. 209.
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4. HALKIN “DINi HASSASIYETINE” DiKKAT EDILMESI

Genel séylemde CHP, dinin siyasete alet edilmemesi® gerektigini ifade
etmekle birlikte 1950 genel se¢imlerinde din unsurunu kullanmaktan g¢ekinme-
mistir. CHP genel merkezi, 1950 genel se¢imlerinde din olgusunun partiye nasil
oy getirecegi konusunda yapilacak propagandalarda 6zellikle su iki hususa dik-
kat edilmesini istemistir:

1. Halkin milli duygulari, dini hisleri ve giiniin ¢esitli olaylar1 karsisindaki
heyecanlar1 partiye yon vermelidir.

2. Bunun i¢in giinliik olarak halkin ve muhalefetin siirekli olarak nabzi tu-
tulmalidir.

1950 se¢imlerde CHP, hem oteki partilerden bir adim 6ne gegmek hem
de eldeki iktidar imkanlarini kullanarak bunu oya tahvil etmek i¢in, ilkokullara
din dersleri konulmasi ve ilahiyat Fakiiltesi’nin acilmasi konusunda bir diizen-
leme yapmistir. Bu konu partinin 1947 kongresinde uzun uzun tartigilmis ve bir
kisim partililer muhalif kalsalar da genel kurulda din derslerinin devlet okulla-
rinda degil 6zel okullarda ve devletin kontroliinde verilmesine karar verilmisti.
Bdylece, bir taraftan toplumun 6nemli bir kesiminin uzun siireden beri talebi
olan bu ihtiyaca cevap verilmis diger taraftan da bu vatandaslarin oylar1 kaza-
nilmis olacakt:. Bu amagla CHP Konya Il Baskan1 Miimtaz Ataman imzasiyla
parti genel merkezine 26 Temmuz 1949 tarihli bir yazi gonderilmistir™. S6z
konusu yaz1 soyledir:

“Hallkimizin vicdani duygularint oksayacagi ve hiikiimetle partiye
baghliklarin artiracag stiphesiz bulunan din egitiminin é6nemle ele alinma-
st ve bunun icin de;

1. Ilkokullarda din tedrisatina onem verilmesi,

3 Tiirkiye’de herhangi bir dinin (uygulamada sadece islam dininin) siyasi amagh orgiit ve faaliyetlere

konu olmasi; Hiyanet-i Vataniye Kanunu’nda 25 Subat 1925 tarihli kanunda yapilan degisiklik uyarinca,
cezasl idama kadar varan bir sug haline getirilmistir. “Dini siyasete alet etmek” sugu daha sonra 1926 yi1-
Iinda Tiirk Ceza Kanunu'nun 163. Maddesi ¢ergevesinde yeniden diizenlenmis ve 1991 yilina kadar yii-
riirlitkte kalmustir. fstar Gozaydin, Diyanet Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Dinin Tanzimi, iletisim Yayin-
lar1, Istanbul 2009, s. 27.

Bundan yaklasik bir ay sonra 4 Agustos 1949°da Bursa Kemalpasa ilgesi Korege koyiinde ilging bir
particilik olay1 yasanmstir. Zafer gazetesinin belirttigine gore, halk, camii minberine altioklu parti bay-
ragini asmislardir. Koyliilerin alt1 oklu bayragi minberden indirmek i¢in yapmis olduklari biitiin gayret-
ler muhtar ve ihtiyar heyeti tarafindan duymazliktan gelinmistir. Zafer, 4 Agustos 1949, 6; Buna benzer
bir uygulama bazi camilerimizin minaresinin en tepesinde de goriilmektedir. Mesela Konya Serafettin
Camii’nin minaresinin en tepesindeki hilalin iist tarafinda alt1 ok bulunmaktadir. Bu durum giiniimiizde
(2012)halen devam etmektedir.
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2. Bu ders yili basinda ilahiyat fakiiltesinin derhal acilmasi™.

Genel merkeze gonderilen yazida dikkat edilirse halkimizin “partiye bag-
hiliklarint artiracagi giiphesiz” denilmektedir. Yani CHP iktidar1 okullarda din
derslerine Onem verirse, halkin “partiye bagliliklar:” artacaktir. Bdylece
CHP’nin iktidarda kalmasi1 miimkiin olacaktir. Bu yazidan sdyle bir yorum da
yapilabilir: CHP tek partili donemde din derslerine 6nem vermediginden halkin,
partiye beklenen baglilig1 gerceklesmemistir. Tek partili donemde yapilmis olan
secimler fonksiyonel olmadigindan yani sézde segimler oldugundan, CHP, hal-
kin oylarina ¢ok dnem vermemistir. Ama artik ¢ok partili donemde CHP’nin
iktidarda kalabilmesi i¢in halkin oylarina ihtiya¢ vardir.

5. KONYA BASININDA “DiNi DUYARLILIK”

1950 genel segimlerinde parti (CHP) yonetimi tarafindan yapilan deger-
lendirmelerde tek partili doneme yonelik elestiriler yapilirken bu partinin yayin
organi olan gazetelerde de benzer yorumlar yapilmaktaydi. Mesela Konya’da
yayinlanan gazetelerden birisi olan Sel¢uk ta, bazi yazarlar tek partili donemde-
ki din ve laiklik politikasini sorgulamaya baglamislardir. Bu yazarlardan birisi
Saib Ragip Atademir’dir. Atademir yazisinda, milletimizin geri kalig sebebinin
bilgisizlik oldugu “unutularak”, bunun yerine din ve geleneklerimizin sebep
olarak gosterildigini belirtmistir. Bu yanlis teshisin acilariin cezasinin pek aci
bir sekilde ¢ekilmekte oldugunun altini ¢izen Atademir, CHP ve tek partili do-
nemle ilgili elestirilerini s0yle stirdiirmiistiir:

“Tek salis idaresinden tek firka idaresine gegilmesiyle, bir milleti
medeniyet ve refaha ulagtiramayacagini tecriibe etmiy bulunuyoruz. Cemi-
yetin yasayict bir varlik oldugunu tizerinde biiyiik miidahalelerin biitiin uz-
viyetin kaybina sebep olabilecegini daima hatirda tutmak lazimdwr. Bir ce-

3 BCA, 490.01,351.1474.1.2; Ilahiyat Fakiiltesi’nin agilmas1 yoniinde Konya CHP 1l Bagkani’nin istegi
oldugu gibi CHP’li baz1 milletvekilleri de talep etmekte hatta gecikildigini ifade ederek sert bir sekilde
elestirmekteydiler. Mesela bunlardan birisi CHP Van milletvekili Tbrahim Arvas’ti. Arvas TBMM’de 3
Ocak 1949’da yapmus oldugu konusmasinda Milli Egitim Bakani’ni elestirerek sunlari sOylemistir:
“Banguoglu'na bunu anlatmak istiyorum. Huzurunuzda kendisi sundan, bundan bahsettiler, sorarim
kendisine: Heybeliada'da Rum Papaz Mektebi haril haril ¢alistyor onu nigin menetmiyorlar. llahiyat
Fakiiltesi'ni  getirmeyecek arkadaslar.  Siz biliyorsunuz efkdr-1 umumiye (kamuoyu) de bilsin ki
Banguoglu getirmeyecektir. Nigcin? Eger getirecek olsaydi on aydan beri bir teskilat kanununu yapardi.
Ne var ki bir tegkildt kanunu yaparak Heyeti Vekile 'nin Meclise verdigi 20-30 lahiya (tasari) var ne
olurdu bu da onlarin igerisinde olsaydi. Biit¢e kapanacak ondan sonra getirecek. Vallihi getirmez. Sav-
sakliyor. Katiyen buna timit baglamayin. Buna itimit baglayanlar, 22 imza sahibi arkadaslar asla
amitvar olmaymn baska timit baglayanlar varsa onlar da uimitvar olmasinlar. Tahsin Banguoglu Milli
Egitim Bakani olduk¢a bu olmayacaktir. Aziz Hasan Saka'dan (Basbakan) istirham ederim bu ise elve-
rigli bir adam getirsinler, Banguoglu'nu da daha miihim bir ise soksun. Bunu istiyorum”. TBMM Tu-
tanak Dergisi, Donem 8, C. 26, Birlesim 26, (3.1.1949), s. 11.
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miyetin idaresini tizerine almak isteyen, firkalarin katiyen tabiat kanunlari-

. 26
na aykirt hareket etmemeleri icap eder””".

Bir baska yazisinda Atademir, tek partili donemde yapilmis olan diizen-
lemelerin, asirlik gelenekleri dikkate almadan ve halkin duygularina saygi gos-
terilmeden yapildigini ifade etmistir. O’na gore, herhangi bir alana miidahale
yapilirken asirlarin tecriibe ve bilgileri {izerine bina edilmis olan gelenegi, bir
istikameti incelemeden degistirmeye kalkmak ¢ok hatali bir harekettir. Miidaha-
le ¢cok dikkatli ve dzenle yapilmali ve kamuoyunda sarsintt meydana getirme-
meliydi®’.

CHP’nin din ve laiklik konusundaki esnekligi se¢im tarihi yaklagtikca
artmigtir. Ocak 1950’den, segimlerin yapildigi Mayis ayina kadar olan bes aylik
siirede, CHP ¢izgisinde yayin yapan Konya basininda (Ekekon, Selcuk ve Baba-
Iik) dini soylemler gittikce artis gostermistir. Belirtilen tarihler arasinda CHP
yanlis1 Konya basininda yer alan, dini igerikli haberler sdyle 6zetlenebilir;

Ekekon’da, Ocak aymin ilk haftasinda Ankara’dan dénen Konya Valisi
bir demeci yer alir. Bu demegte 1950 yilinda Konya’nin talihinin degisecegini
ve sehirde bir caminin yapilacagini, halk tarafindan tamir edilmekte olan Iplik¢i
Camii’ne devletin katki yapacagini, PTT nin arkasinda bulunan ve halen kiitiip-
hane olarak kullanilmakta olan Hact Hasan Camii’nin artik ibadete tahsis edile-
cegini agiklamustir’™®. Bu camiinin ibadete tahsis edilecegi Selcuk gazetesi tara-
findan da mansete tasinarak genis yer verilmistir™. Tek partili donemde gazete
mangetinden camii yapimindan s6z etmek miimkiin olmadig1 gibi devletin camii
ingaatina yardimda bulunmasi hig diisiiniilemezdi. Kaldi ki, bu dénemde camile-
rin bir kism1 amacinin disinda kullanilmig, bir kism1 cemaatsizlikten dolay1 ka-
panmis ve bazi camii gorevlilerinin de isine son verilerek “fasarrufa” gidilmis-
tir.

Dis diinyadaki gelismelerle ilgili haberler verilirken de basinda “Islami
duyarhilik* dikkatleri cekmekteydi. Diinyada Islam’a karsi olan saldirilar giin-
deme getirilmekte ve bu saldirilara kars1 yapilan savunma haberleri mansetler-
den verilerek halka duyurulmaktaydi. Bu paralelde Ekekon’da, Moskova Rad-
yosu ile Rus Basininda Islamiyet aleyhine haberlerin ¢ikmasi iizerine Pakistan

% Selguk, 21 Nisan 1950, 1, 2.

27 Saib Ragip Atademir, “Nereye Gidiyoruz?”, Selcuk, 16 Mayis 1950, 1, 2.

2 Ekekon, 4 Ocak 1950, 1, 4; 1950 seciminde CHP’liler Ankara’min Halkavun bucag: ve koylerine secim
gezisine ¢ikmuslardir. Bu gezi sirasinda Halkavunlulara “Caminizi tamir ettirecegiz”, Yasiviran koyliile-
rine de “Camiinize minare yaptiracagiz” sozii vermislerdir. Ulus, 2 May1s 1950, 3.

¥ Selguk, 6 Ocak 1950 1.
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Miisliimanlar Birligi Baskam1 Chavdri Halikuzzaman’m “Islamiyet sulh ve hak
arar.” ifadesi yer almistu™. Yaklasik {i¢ hafta sonra 21 Ocak’ta yine Baskan
Halikuzzaman’m “Islam memleketlerinin iktisadi durumu” konulu konferansi,
okuyuculara duyurulmustur’’. 24 Ocak’ta M. Nedim Giintel tarafindan kaleme
alinan Mevlana isimli eserinin reklami yapilmistir’>. 10 Subat’ta “Tarihten
Esintiler” kosesinde Hz. Yakup’un hayati anlatilmaya baslanmus™ ve bu yazilar
tefrika olarak bir siire devam etmistir. Oliimiiniin 100. y1ldéniimiinde gazetenin
ilk sayfasinda Farabi’nin hayatin1 anlatan bir makale yer almustir’®. 17 Subat’ta
tek parti doneminde kapatilan Tekke ve Zaviyelerle ilgili 677 sayili kanunda
baz1 degisiklik yapilarak bir kisim tiirbelerin agilmasina karar verildigi haberi
yaymnlanmustir’>. Acilacak olan tiirbelerin listesine yer verilmistir’. 23 Subat’ta
Hz. Musa’nin hayati anlatilmaya baslanmis ve bu yazilar dizi halinde devam
etmistir’’. Oliimiiniin 23. y1ldoniimii vesilesiyle 28 Mart’ta Seydisehirli Mahmut
Esat Efendi’nin hayati yazi dizisi olarak verilmeye baslanmistir®. 1 Nisan’da
Alaaddin Camii ile Nasrettin Hoca Tiirbesi’nin agilacagi haberi duyurulmus-
tur’’. 8 Nisan’da “En Biiyiik Mimar” bashgiyla Mimar Sinan tanitilmistir*. 13
Nisan’da Islam iilkelerinden Endonezya konusu islenmeye baslanmistir.*! 20

" Ekekon, 6 Ocak 1950 2.

' Ekekon, 21 Ocak 1950, 1.

32 Selguk, 24 Ocak 1950, 4.

3 Ekekon, 10 Subat 1950, 3.

*  Ekekon, 17 Subat 1950, 1.

3 Babalk, 17 Subat 1950, 1; 1950 yilinda tiirbelerle ilgili kanuna ilave edilen ek firka soyledir: “Tiirbe-

lerden Tiirk biiyiiklerine ait olanlarla biiyiik sanat degeri bulunanlar Milli Egitim Bakanligi ' nca umuma

agilabilir. Bunlara, bakim igin gerekli memur ve hizmetliler tayin edilir. A¢ilacak tiirbelerin listesi Milli

Egitim Bakanlhigi’'nca hazirlanir ve Bakanlar Kurulu'nca tasvip olunur”. TBMM Tutanak Dergisi,

Donem 8, C. 25, Birlesim 58, (2.3.1950), 129; Tarhanli, 1993, 24; Necati Aksanyar, “Demokrat Par-

ti’nin Din Politikalarmin Tiirk Basininda Yansimalar1 (1950-1954), Akademik Bakis, Uluslararas1 Ha-

kemli Sosyal Bilimler E-Dergisi, Say1: 11, (Ocak 2007), s.10.

Ekekon, 6 Nisan 1950, 3; 1950 yilinin baslarinda tiirbelerin agilmast konusunda kamuoyunda istekler

yogunlagmaya baslamisti. Konuyu inkilaplarla irtibatlandirarak yorumlayan Peyami Safa soyle bir de-

gerlendirme yapmustir: “Bugiin bizim igin bir tiirbe korkusu kalmis midwr? Ziyaretine izin verilirse, igin-

deki sandukamin kapagi agilacak ve Osmanhilik, dimdik ve uzun kavugunu sallayarak hortlayacak midir?

Boyle bir endise, artik inkilabin hurafeleri arasindadir. Igimizden bu hurafeyi sékemezsek bir inkildp

nesli yetistirdigimize inanmamig oluruz”’. Aksanyar, agm, 10; Ulus gazetesinde de 1950 se¢imleri dnce-

sinde dini muhtevali haberler yer almaya baslamisti. Mesela 4 Nisan 1950 tarihli niishasinda Gazi Os-

man Pasa’nin tiirbesinin agilis haberini sayfalarina tagimistir. Térende bir konugma yapan Vali ve Bele-

diye Baskan1 Dr. Fahrettin Kerim Gokay yapmis oldugu konusmasinda, “Plevne’nin sanli miidafiinin

ruhuna fatihalar. Tiirk milleti vefalidir. Kahramanlarin hatiralarina saygi géstermesini bilir” demistir.

Ulus, 4 Nisan 1950, 3.

37 Ekekon, 23 Subat 1950, 3.

% Ekekon, 28 Mart 1950, 1.

¥ Ekekon, 1 Nisan 1950, 1; 4 Nisan 1950 tarihli Ulus gazetesinde “Hazreti Adem’in Yasadigi Topraklar”
baslikli bir tefrika yazisi baglamistir. Ulus, 4 Nisan 1950, 4.

40 Kadri Oztiirk, “En Biiyilk Mimar”, Ekekon, 8 Nisan 1950, 3; Aradan bes giin gectikten sonra Ulus
gazetesinde “Tiirk Biiyiikleri” yazi dizisiyle Mimar Sinan hakkinda bir tanitim yazis1 yer almistir. Ulus,
13 Nisan 1950, 8.

4" Ekekon, 13 Nisan 1950, s. 2.
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Nisan’da gazetenin birinci sayfasindan Regaip Gecesi duyurusu yapilmig ve
“Miisliiman vatandaglarimizin miibarek giiniinii tebrik ederiz” denilmistir*. 28
Nisan’da Ankara’da Haci Bayram Veli Tiirbesi’nin ag¢ilacagi, hacca gidecek
olan Tiirk hacilarma ugak tahsis edilecegi duyurulmustur®. 2 Mayis’ta “Hafiz
Duast” bagligiyla Cuma giinii Kapu Camii’nde hafizlarin Kur’an okuyacagi ve
dualarinin yapilacagi haberi yer almistir™. CHP ¢izgisinde yayin yapan bu gaze-
telerin mansetlerinde yer alan bu haberlerden de anlasilacagi gibi partinin se-
¢imlerde dini sdylemlere agirlik vermeye bagladigi goriilmekteydi.

CHP’nin gelenekgi kanadini temsil ettigi anlasilan ve partinin Konya tes-
kilatinin yayin organi olan Ekekon gazetesinde tiirbelerin agilmasi yoniinde ya-
yi yapilmistir. Muhtar Sahir imzasiyla yayinlanan bir yazida tiirbelerin agilma-
sinin, “memleket tarihini, memleket serefini koruyacak ve tanitacak bir jest ola-
rak” kabul edildigi belirtilmistir. Yazinin devaminda ilging tespitler yapilmis ve
sOyle denilmigtir:

“O kadar bunaldik, o kadar kendimizden uzaklastik ki, su son sene-
lerde, adeta denize diisiip de yilana sarilan insanlarin yerine gegtik. Kendi
dilimizi 6grenmeden kalktik baskalarimin dillerini 63renmeye heves ettik’™ .

Gazetedeki bu ifadeler CHP’de laiklik konusundaki degisimin 6nemli
gostergeleri olarak goriilebilir. Konya basinindaki bu degerlendirmeden yakla-
sik bes ay Once, Bagbakan Giinaltay Eyliil 1949’da yaptigi bir konugmasinda
sarf ettigi sozler, Konya basininda yapilan yorumu teyit eder niteliktedir. Giinal-
tay sunlar1 sdyliyordu:

“Milleti inhilalden koruyan baglar manevi baglardir. Kutsiyet duygu-
su cemiyetlerin temelidir. Kutsiyet duygusunun kaynagi dindir. Kutsiyet
duygusunu inkisaf ettirebilirsek yiikseliriz. Her isi bast imandwr. Mazi ile ir-
tibatimizi kesmeye ¢alisanlar milletimizin izmihlalini (yok olmasini) isteyen-

2 Ekekon, 20 Nisan 1950, 1; Ulus gazetesinde de kandil duyurusu yapilmistir. Ulus, 20 Nisan 1950, 4;

Aynt tarihte Ulus gazetesinde Kanuni Sultan Siileyman’in tiirbesinin agilis haberi yer almistir. Ulus, 20
Nisan 1950, 1, 3; Ayni tarihlerde yine Ulus gazetesinde Barbaros Hayrettin Paga’nin tiirbesinin agilacagi
haberi yer almistir. Ulus, 18 Nisan 1950, 3; Bir giin sonra ayn1 haber gazetenin birinci sayfasindan daha
ayrintili olarak verilmistir. Ulus, 19 Nisan 1950, 1, 3. 26 Nisan 1950 tarihli niishasinda Ankara’da Hac1
Bayram Tiirbesi’nin agilacagi haberi yer almistir. Ulus, 26 Nisan 1950, 3.

Ekekon, 28 Nisan 1950, 1, 2; Bu tarihten iki giin dnce Ulus gazetesinde ayni haber yer almistir. Yani
Haci Bayram Tiirbesi’nin agilmas: ile Hacca gidecek olan hacilar igin déviz tahsis edilmesiyle ilgili ha-
ber okuyucularla paylasiimistir. Ulus, 26 Nisan 1950, 2.

Selcuk. 2 Mayis 1950, 2; Gazetenin “Hafiz duasi” ifadesiyle “Hatim duasini” kastettigi anlagilmaktadir.
“Hafiz duast” seklinde bir kavram Islamf literatiirde bulunmamaktadir. Bir ifade acemiligi olarak gorii-
lebilecek olan bu durum, basinin uzun siire dini kavramlardan uzak kalinmasinin bir sonucu olsa gerek-
tir.

4 Muhtar Sahir, “Tiirbeler A¢ilsin mi1?”, Ekekon, 18 Ocak 1950, 1, 4.
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lerdir. Milletler ancak manevi kuvvetlerle yasarlar. Yeryiiziinde dinine bagh
olmayan kuvvetli millet yoktur. Bir milletin namuslu insanlar: en az namu-

) 46
suz insanlart kadar cesur olmalidiriar.”".

Bu sozler, agiktir ki tek partili donemde uygulanan laiklik anlayigla or-
tismemekteydi. Konya’da yayinlanan ve yukarida ifade ettigimiz Babalik gaze-
tesinin “kendimizden uzaklastik” tespitiyle Bagbakanin bu konusmasi anlaml
bir paralellik arz etmektedir.

Basbakan Giinaltay’m bu sozleri, basinda &zellikle islami duyarlilig1 olan
cevrelerde ilgi uyandirmis ve Basbakana “mazi ile irtibatimizi kesenlerin kimler
oldugu” sorulmugtur. Bagbakan Giinaltay bu soruya cevap vermemis ama bir ay
sonra, Islam diniyle ilgili yapmis oldugu bir yorum ile dolayl olarak bu sorunun
cevabini da vermistir. Bagbakanin konuyla ilgili yorumu soyle olmustur; :

“Islam dini Peygamberimizin Mekke’de bulundugu sirada yaptigi
ahlaki telkinlerden ve bu olgunluga varmanin bir vasitast diye tavsiye edi-
len vazifelerden ve ibadetlerden meydana gelmektedir. Medine de bir devlet
kurduktan sonra basvurulan seriat kurallarinin mahiyeti, o zamanki mahalli
sartlarmn icabinin yerine getirilmesinden ibarettir. Bu kurallar bin kiisur yil
sonra baska baska muhit sartlar: iginde yasayan milletlerin hayatina esas

4
olamaz""".

Basbakanin bu yorumundan, “mazi ile irtibati kesenin” CHP olmadigi
ima edilmekteydi. Ciinkii bin kiisur yil sonra baska baska muhit sartlar1 i¢inde
yasayan milletler i¢in, “Peygamberimizin Mekke 'de bulundugu siwrada tavsiye
etmis oldugu vazife ve ibadetler esas olamazdi”™.

4 Fahrettin Giin, Sebiliirresad Dergisi Ekseninde Cok Partili Hayata Gecerken islamcilara Gore Din-

Siyaset ve laiklik, Beyan Yaynlari, Istanbul 2001, s. 135; Semsettin Giinaltay’mn Islam diniyle ilgili gé-
riigleri igin bkz. Abdurrahman Kiigiik, “Semsettin Giinaltay’mn Din Anlayis1 ve Islam’a Bakis1”, Tiirk
Yurdu, Nisan-Mayis 1997, C. 17, Say1.116-117, s. 121-126,

4 TBMM, Tutanak Dergisi, Dénem 8, C. 20, Birlesim 104, (8.5.1949), s. 599; Giin, 2001, 142-143;
Semsettin Glinaltay’in bu yorumunu, laik bir devlet adaminin din meselesine karigmasi olarak degerlen-
diren Esref Edip, boyle bir iddianin yalniz Miisliiman Tiirk milletine degil yeryiiziindeki biitiin Islam
milletlerinin ta can evinden miiteessir ettigini ifade etmistir. Mehmet Akif Ersoy tarafindan sevildigi be-
lirtilen Semsettin Glinaltay’in bu yorumuna kars1 Esref Edip su degerlendirmeyi yapmustir: “Uzun sene-
ler Sebiliirregad’da Islam felsefesi, Islam ictimaiyat: hakkinda kiymetli yazilar yazan ‘Zulmetten Nura,
Hurufattan Hakikate, Maziden Atiye’ gibi degerli eserler viicuda getiren, seciye ve fazilette payesine ye-
tigilemeyen biiyiik Islam sairi Mehmet Akif'in ‘Benim Semseddin’im’ iltifatina mazhar olan iistadin Is-
lam dininin esas ve mahiyet hakkinda bu kadar biiyiik bir hataya diismesini goniil hi¢ arzu etmezdi. Umit
ederiz ki iistadin sozleri ve maksadr gazeteci arkadagslar tarafindan yanhs anlagilmis ve yanhs tasvir
edilmis olup tashih edilecektir. Yoksa bu batil fikri Miisliimanltk namina reddetmeyi Sebiliirresad en
miitehattim bir vazife addeder”. Esref Edip, CHP ve Din (1948-1960), (Haz. Fahrettin Giil), Beyan Ya-
yinlar, Istanbul 2005, s. 135.
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CHP’de din ve laiklik konusunda temelde bir degisiklik olmasa da ¢ok
partili doneme gegildikten sonra alternatif partilerin kurulmasiyla, iktidarda ka-
labilmek icin bu konuda yeni bir politika belirlenmesi ihtiyacinin ortaya ¢iktigi
gorlilmekteydi. Parti yonetimi halkin, dinl konularda hassasiyetini fark ederek
ozellikle 1950 secimlerine yaklasirken, ilahiyat Fakiiltesi Dekanligin1 da yapmus
olan Semsettin Giinaltay gibi Islami yonii olan bir siyaset¢iye kabine kurdurdu-
gu anlasilmaktadir. Giinaltay’in bagbakan olmasi laiklik konusunda tekrar bir
tartigmanin ortaya c¢ikmasina sebebiyet vermistir. Mesela Tasvir gazetesinde
Cihat Baban, toplumun Miisliiman oldugu bir iilkede devlet laik olsa da Islami
kimligi olan bir kisinin bagbakan olmasinin hicbir sakincasi olmadigini ifade
etmistir. Hatta Islami duyarlili§1 olmayan bir kisinin Bagbakan olmamas1 gerek-
tigini vurgulamistir. Baban’in konuyla ilgili degerlendirmesi soyledir:

“Devlet laik oldugu halde elhamdiilillah hepimiz Miisliiman iz ve ik-
tidara kim gelirse gelsin bunlar Miisliiman kimseler olacaklardir. Hatta
devlet laik olmasina ragmen iktidara yiikselen kimseler arasinda din diis-
manlart varsa, bunlar memleketin dini hissiyatina hiirmet edemeyecekleri
icin iskemle sahibi olamamalari da bir bakima dogru olur’™*.

Goriildiigli gibi gerek ulusal basinda ve gerekse yukarida verilen Konya
basmindaki 6rneklerden de anlasilacagi iizere 1950 genel secimlerinde toplu-
mun dini hassasiyetine duyarli bir séylem tercih edilmistir.

6. SONUC

Genel kabule gore tek partili donemde CHP’nin benimsemis oldugu laik-
lik anlayis1 oldukea katidir. Cok partili doneme gegis siirecinde CHP iginden bu
anlayisa kars1 bazi itirazlar ortaya ¢gikmaya baslamistir. Yeni kurulmaya basla-
yan partiler ve partilerin tiiziiklerinde bulunan din ile ilgili maddeler CHP’yi bir
arayis i¢ine sevk etmistir.

Cok partili donemin ilk genel se¢imleri 21 Temmuz 1946 tarihinde ya-
pilmistir. Bu se¢imlerde acik oylama ve gizli tasnif sistemi uygulandigindan ve
ayrica adli teminat olmadigindan iktidar partisi (CHP) secimleri kazanmustir.
Mubhalefet tarafindan bu se¢imler ¢ok elestirilmigtir. Genel kanaate gore sayet
bu segimler gizli oylama, agik tasnif ve adli teminat altinda yapilmis olsaydi
CHP’nin kazanma ihtimali ¢ok diisiik olabilirdi.

CHP tarafindan tek partili donemde kat1 bir sekilde uygulanan laiklik po-
litikas1 ¢ok partili doneme gegildikten sonra kismen degismeye baslamistir. Bu

48 Tasvir, 22 Ocak 1949, (Nakleden, Edip, 2005, 63).
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degisimin temel sebebi, yeni kurulmaya baslayan muhalefet partilerinin tiiziikle-
rinde bulunan din ile ilgili maddelerdir. CHP benimsemis oldugu tek partili do-
nemdeki laiklik anlayisini devam ettirdigi takdirde, yeni kurulmus olan muhale-
fet partileriyle yarismasi miimkiin goriilmemistir. Seg¢imlerde halktan oy alabil-
mesi i¢in CHP’nin laiklik anlayisini tekrar gozden gecirmesi gerektigi diisii-
niilmiistiir.

CHP genel merkezi 1950 genel segimlerinde din olgusunu dikkate alarak
secim ¢alismalar1 yapilmasini istemistir. Bu se¢imlerde CHP Konya 1 Baskan-
lig1 tarafindan parti genel merkezine gonderilen yazida “Halkimizin vicdani
duygularimi oksayacag ve hiikiimetle partiye baghliklarini artiracagi” 1lkokul-
larda din tedrisatina énem verilmesi ve ilahiyat fakiiltesinin derhal ac¢ilmas1 yo-
niinde onerilerde bulunulmustur.

CHP’de ortaya ¢ikan laiklik konusundaki bu degisim parti paralelinde
yayin yapan basma da yansimistir. Selguk gazetesinde din ve laiklik politikas1
sorgulanmaya baglanmigtir. Tiirk milletinin geri kalis sebebi bilgisizlik oldugu
degil de din ve geleneklerimiz gosterilmistir. Bu kapsamda olmak {izere Cum-
huriyetin ilk donemlerinde yapilmis olan bir kisim diizenlemeler halkin manevi
duygularina ragmen hayata gecirilmistir.

Sonug olarak gerek ulusal ve gerekse mahalli (Konya) basiminda, yukari-
da verilen 6rneklerden de anlagilacagi tizere CHP 1950 genel segimlerinde top-
lumun dini hassasiyetine duyarli bir sdylem kullanmayi tercih etmistir. Partinin
yayin organlari, biirokrasinin énemli bir kesiminin destegine ragmen halk, 27
yillik CHP’yi iktidardan uzaklastirarak heniiz bes yillik bir mazisi bile olmayan
DP’yi iktidara tagimustir.
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OZET
Bu makalenin amaci, dolayli gozlem cercevesinde, Avrupa Birli§i'nin federalist yapisini, tarihi
gelisimi ile birlikte belirlenen bir temsil perspektifinden incelemek ve aragtirmaktir. Konu
kapsaminda 1992 Maastrich Anlagmasi ile beraber imzalanan Ek Protokolde dncelikle ele ali-
nan “yerindenlik” ve “orantililik” ilkeleri ve daha sonra gelistirilen “yatay yerindenlik” kav-
rami ele almmaktadir. Bu baglamda, makalede siyasal diisiiniirlerin fikirleri esli¢inde kamusal
alana taginmig olan siyasal ve sosyal esitlik ile bireysel 6zgiirliik kavramlari, demokraside
“temsil” ilkesi ile beraber mikro gozlem diizeyinde yorum sahasina getirilmeye ¢alisilmakta-
dir. Bu ¢alismanin temel agirligu, bireyi ve toplumu, farkli felsefe ekoliinii temsil eden fikir
eserlerinin aragtirmasini yaparak, “temsil” ilkesinde deneme bazinda yiizlestirmektir. Calis-
ma kapsaminda, kavramsal haliyle “temsil” ilkesi ve ilkeyle organik iliskileri bulunan bir siya-
sal diizenin sistem tasartminda bu ilkenin kurumsallagtirilmasinin AB hukuk diizeni icindeki
yeri arastirilmakta ve yatay yerindenlik ve orantililik ilkelerinin uygulama safhasimdaki yan-
stmalar: gozlemlenmektedir.
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predefined conceptual framework of representation. Thematic subjects are the
principles of subsidiarity and the principles of proportionality, which has been taken
as matter of preferential consideration within the Supplementary Protocol signed
along with the Treaty of Maastricht and the subsequently enhanced concept of
horizontal subsidiarity. An additional attempt will be made on the micro-cbservation
level in the light of the opinions of the political thinkers to bring an interpretation on
the subject matter of democratic representation accompanied by the conception of
the egalitarian equality and civil liberties lodged in the public sphere. The base
weight of this work is to confront the individual and the community within the
concept of representation on apilot scale by doing research on the comparative
literature of different school of thoughts. In the meantime, an observation has been
made on the conceptual state of representation and its’ institutionalization within the
process of conceiving a political system with organic relations under the protection
of the EU jurisprudence. The principles of subsidiarity and proportionality have also
been observed within the range of practical application.

L]
KEY WORDS

Althusius, subsidiarity, proportionality, horizontal subsidiarity, functional federa-
lizm, cultural constitution
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1. GIRIS

Maastricht Antlasmasi ' olarak bilinen, 1992 de imzalanan (TEU) Avru-
pa Birligi Antlagmasi, Avrupa uyum siirecinde bir doniim noktasidir. Bu anlag-
ma, ‘Paris’, ‘Roma’ ve ‘Tek Avrupa Yasasi’” Antlagmalarin1 degistirerek, Birli-
gin, ortak bir Pazar olusturmak olan ekonomik gayesini de gegerek, ilk kez be-
lirgin, ayirict politik birlik i¢in hizmeti benimsemistir. Maastricht Antlagmasi,
birligin o tarihe kadar Avrupa Ekonomik Toplulugu (EEC) olan resmi adin1 EC
olarak degistirmis ve Avrupa Birliginin ii¢ dayanagindan biri olmustur: Avrupa
Toplulugu (EC), Ortak Disisleri ve Giivenlik Politikasi(CFSP) ve Adalet ve i¢
Islerinde Isbirligi(JHA). Maastricht Antlasmasi’nin 6nemli bir ilerlemesi de,
EC’nin, Ekonomik ve Mali Birligi (EMU) araciligiyla Avrupa Merkez Banka-
st’nin kurulmasi i¢in olugturmus oldugu zamanlama dayanagidir. TEU Madde
2 de belirtildigi gibi, Birligin hedefleri EMU ‘ya ilintili olarak, ekonomik ve
para politikalarinda baglilik, sosyal giivenlik ile ekonomik ve sosyal uyum ola-
rak degistirilmistir. Bu antlagmanin getirdigi onemli yapisal gelisme, Avrupa
Parlamentosunun yasama giiciiniin ortak karar usulii ile artirilmasi idi. 31 Ekim
1991 de istihdam ve sanayi iliskilerini kapsayan Sosyal Politikalar Anlagmasi,
EC Anlagsmasma eklenerek Avrupa diyalogu anayasal mesrutiyet kapsamina
alinmustir.

Bu antlagmalara ilaveten ‘Yerindenlik ve Orantililik Prensiplerinin Uy-
gulanmasi hakkindaki Protokol’de * 2004 yilinda Avrupa Birligi Anlasmasina
eklenmistir. Bu protokole goére, Anayasanin 1-11 Maddesinde yer alan
‘yerindenlik ve orantililik prensiplerini’ uygulamak i¢in Birligin sartlarim dii-
zenlemek ve bu prensiplerin uygulanmasini kontrol etmek i¢in bir sistem olus-
turmak konusunda taraflarca karar alinmis olmaktadir. Protokoldeki dokuz
madde, Avrupa Anayasasi’na eklenmek {izere imzalanmis, birinci maddeye
gore ise protokole taraf olan her kurulus, Anayasanin I-11 maddesinde yer
alan yerindenlik ve orantililik ilkelerine daima riayet edeceklerini garanti et-
mektedir.

Maastrich Anlasmasi http://www.eurofound.europa.eu/areas/industrialrelations/dictionary/
definitions/treatyofmaastricht.htm

Ek protokol: PROTOCOL on the application of the principles of subsidiarity and proportionality
16.12.2004, EN Official Journal of the European Union C 310/207
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2. YERINDENLIK iLKESI

Yerindenlik ilkesi® AB’nin gii¢ kullanim ve yonetim modelini diizenler.
Ilke, herhangi bir alanda olas1 bir karar verme ihtiyact olusmasi durumunda,
Birligin konuyu iiye devletlere birakma veya kendisi harekete gecebilmesi yo-
niinde aksiyon almasi ile ilgili modelin nasil olmasi gerektigi yoniindeki Birlik
tasarrufunu detaylandirir. Yerindenlik ilkesiyle kararlar, vatandaslara en yakin
seviyede alimmalidir. Birligin yaptirimlari, iilkesel, bolgesel veya yerel eylem-
lerden daha ise yarar veya tesirli olmadig1 miiddetge, Birlik eylem iistlenmeme-
lidir. Birligin kuruluslari, Protokolde belirtilen prosediirlere gore, iilke parla-
mentolarinda bu prensiplerin uygulanmasina riayet edeceklerini taahhiit etmek-
tedirler.

1 Aralik 2009 da yiiriirliige giren yeni Lizbon Antlagmasi, yerindenlik il-
kesinin kapsammi bolgesel ve yerel diizeyde genisletmektedir (Article 5 *
TEU). Lizbon Anlasmasina eklenmis ve revize edilmis olan bu protokolde
yerindenlik ve orantililik prensiplerinin uygulamalar iizerinde, (ex ante) dnce-
den tahmin edilmis bir politik kontrol mekanizmasi teklif edilmektedir ki, bu-
nunla herhangi bir iilke parlamentosu veya iilke parlamentosunun herhangi bir
temsilci komisyonu, Birlik kapsaminda yasalasmasi Onerilen tekliflerin
muvafakatina iligkin, agiklamali igtihat yaymlayabilecektir.

Yerindenlik Ilkesinin genel kurallar koyma, yetki paylasimi ve yetkilerin
kullanilmas1 gibi yapisal prensiplerinin yani sira, etkinlikler i¢in de ayrica pren-
siplerin bulundugu antlagsmalarin genel agiklamalardan anlagilmaktadir.

2.1. Yatay Yerindenlik veya Fonksiyonel Yerindenlik

“Yatay yerindenlik’, baslangigta 6ngoriilen iiye iilkelerin ve topluluklarin
farkli seviyeler arasindaki yetki kullanimi konusundan yola ¢ikilarak® (“dikey’
yerindenlik: Madde 5 " TEU), AB, Uye Ulkeler ve sosyal ortaklar arasinda ayni
seviyedeki yetki kullaniminin tahsis edilmesi ve icraati hakkinda yerindenlik
ilkesini uygulamaktadir. Yatay yerindenlik ayni diizeydeki tercihlerin muayyen
sorularina hitap etmektedir. Yatay yerindenlik bu yiizden AB’nin sosyal boyut-

Principles ~ of  subsidiarity ’yerindenlik”  ilkesi, http://www.eurofound.europa.eu/areas
/industrialrelations/Subsidiarity / Subsidiarité ifadesi Tiirk¢e’ye yerindenlik olarak ¢evrilmistir.

Ek protokol: PROTOCOL on the application of the principles of subsidiarity and proportionality
16.12.2004, EN Official Journal of the European Union C 310/207

Principles of horizontal subsidiarity “yatay yerindenlik” ilkesi  http://www.eurofound.
europa.eu/areas/industrialrelations/

6 Vertical subsidiarity ‘dikey’ yerindenlik: Madde 5 TEU.

Principles ~ of  subsidiarity  :”yerindenlik” ilkesi, http://www.eurofound.europa.eu/areas
/industrialrelations/ Subsidiarity / Subsidiarité ifadesi Tiirk¢e’ye yerindenlik olarak ¢evrilmistir.
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larinin gergeklestirilmesinde sosyal ortaklarin asli roliine hitap etmeye yonelik-
tir. Sosyal politikalarin uygulanmasi igin Briiksel’de yapilan ilk danismanlik
toplantisinda (14 December 1993) Komisyonun kabul ettigi yerindenlik kavra-
mi1:”’kamusal alanda dual yapil1 yerindenlik: bir yandan, iilke ve cemiyet seviye-
sinde; diger yandan, yerindenlik, cemiyet seviyesinde, tesri yaklagim ve anlas-
ma-tabanli yaklasim” seklindedir. Bunun da, AB antlasmasi (TEU) 5. maddede
belirtilen yerindenligin temel prensipleri ile uyumlu” oldugu sdylenmistir.

Briiksel Avrupa Yonetisim Oturumu’nun 16 Mart 2001 tarihli,* “Fonksi-
yonel yerindenlik ve Avrupa’da Yonetisim Forumu” bildirisinde, sadece
yerindenligin farkli anlagimlari i¢in halkin ilgisi ve zamana ihtiya¢ duyuldugu
ve yatay veya fonksiyonel yerindenlik ilkesinin algisinin halen miinazara konu-
su oldugu belirtilmistir.

Hugo LUEDERS (2001) “Yerindenlik prensibi devletin faaliyetlerini sa-
dece dikey dogrultuda sinirlamakla kalmaz,ayni zamanda yatay yonde de sinir-
lama getirir: yerel ya da milletler iistii islevsel topluluklar veya sivil toplum ini-

siyatifleri asla devlet yaptirimlari ile nizama sokulmamalidir.” Seklinde goriis
bildirmektedir.

Fonksiyonel yerindenlik 6rnekleri arasinda kiiltiir, egitim, saglik, sosyal
giivence, tiiketici haklar1 korunmasi gibi alanlardaki inisiyatifler kapsanmakta-
dir. Ekonomi alaninda, iireticiler ve kullanicilar arasinda olusan ortak komis-
yonlarda teknik standartlarin tespit edilmesi mevzu bahis olabilmekte, E-ticaret
paydaslar1 arasindaki mahkeme dis1 uyusmazlik diizenlemeleri gibi bir¢ok or-
nek daha bu ilkeye 6rnek teskil edebilmektedir.

Bundan dolay1 Lueders’e gore (2001) geleneksel yapidaki miinhasir yatay
yerindenlik zeyil edilmeli ve yeni perspektiflerle genisletilmelidir.

Lueders (2001) s6z konusu bildiride, “Avrupa, vatandaslarin katkilar: ve
son sOzii sdylemeleri olmaksizin artik devem edemez. Umut edilir ki, kiiltiirel
Ozerkligin ana giidiisii olarak 6zgiirliik, bu kritik durumun 6tesinde korunur.
Cok fonksiyonlu Federalizm, toplumun, ii¢ egemenlik alan1 -ekonomi, rejim ve
kiiltiir- arasinda, Avrupa Yonetisimine dogru, 6énemli rol oynamaktadir. Fonk-
siyonel yerindenlik ve bunun sonucu olarak “fonksiyonel federalizm” kiiltiirel

Briiksel Avrupa Yonetisim Oturumu’nun 16 Mart 2001 tarihli, “Fonksiyonel yerindenlik ve Avru-
pa’daYonetisim Forumu” bildirisi. RA Hugo LUEDERS, D.E.S. EuroVision Associates/Brussels:
http://www.threefolding.net/Global_Governance.htm; Initiative Netzwerk Dreigliederung and IG-
EuroVision European Governance Hearing/Brussels March 16th 2001
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yasamda Ozerkligi saglamalidir ve temel kiiltiirel haklarm uygulanmasi i¢in 6n
kosullar1 olusturmalidir.”

Bu yaklagimda, AB iginde, tiim yasama, icra selahiyeti olan kanun yapici
ve yargilama giicli, toplumun ilgili seviyesinde, dikey yerindenlik yaklagimin-
dan tiiretilmistir ve yetkiler ilgili yasal birimden, yatay veya fonksiyonel
yerindenlik araciligiyla, toplumda dagitilmistir.

AB tiiziigiindeki, politika, kiiltir ve ekonomi ile sirastyla baglantili olan
anayasal prensipler takip edildiginde, bunun g¢agristirdigi hal, politikada, de-
mokratik diizenin biiyiikk Avrupa vizyonu ile 6zgiirlilk ve dayanigmaya yasla-
nan, birlige ait ekonomik diizen ve”’kiiltiirel anayasa” olur.

2.2. Sosyal Selahiyet

AB Toplulugunda kamusal alanda, 1957 Roma Antlasmasinda belirtildigi
haliyle sosyal selahiyet ° gayet smirlidir. TEU (1992) 140. Madde su sekilde
sart kosmustur:

Komisyon, iiye devletlerarasinda isbirligini destekleyecek ve biitiin sos-
yal politika alanlarinda, 6zellikle istihdam, is¢i hukuku, ¢alisma ve is giivenligi,
temel ve ileri meslek egitimi, sosyal giivenlik, is kazalar1 ve hastaliklarini1 onle-
me, ¢alisma hijyenik kosullari, igverenler ve c¢alisanlar arasindaki toplu pazarlik
ve sendika haklar1 konularinda, onlarin faaliyetlerinin koordinasyonunu kolay-
lagtiracaktir.

2.3. Orantihihk ilkesi

AB tiye iilkeleri ve Avrupa kurumlar1 AB Hukuku’nun yasal ¢éziimleme-
leri i¢inde, orantililik ilkesinin '° uygulanmasiyla karsilasmaktadirlar.  Bu
prensip sadece yasama siirecinde degil AB iginde siyasi tedbirlerin olusturulma-
s1, AB kanunlarinin iilke i¢inde uygulanmasi ile Avrupa ve iilke mahkemelerin-
de revizyonu siirecinde de uygulanmaktadir. Esasinda bu prensipler, gerekli
olan ve belli bir amaca ulagmaya yonelik olarak, AB icerisinde yiiriitiilen faali-
yetlere sinirlama getirmektedirler.

Yerindenlik ve orantililik prensipleri arsindaki fark onlar1 uygulama sa-
hasinda farklilagtirmaktadir. Yerindenlik ilkesi, yetki paylasimi konularina tat-

’ Sosyal selahiyet: Madde 118 of the EC Treaty (simdi Madde 140 EC) Social competences:
http://www.eurofound.europa.eu/areas/industrialrelations/

Orantililik ilkesi: http://www.echamp.eu/news/echamp-news-archive/2009/aprilmay/ the-principle-of-
proportionality.html Johan Hulshof;Van Benthem & Keulen, Advocaten en Notariaat; Case C-212/03
Commission v France [2003] ECR 1-0421
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bik edilir ve mevzubahis olan karar verici makam icraati yapmaya liyakatli mi-
dir sorusuna ve Olgilisiine gore miitalaa edilir. Orantilik ilkesi ise, yetki
liyakatinin zaten tahsis edildigi bir durumda tatbik edilir. Bu yetkiye ehil otori-
tenin takdir yetkisini, gereken gayeye ancak ulasabilecegi bir seviyeye kadar
kullanmasini temin etmeyi hedeflemektedir. Bir diger degisle bu prensip, 6n-
lemlerinin alindig1 veya uygulandig1 bir gaye ile alakali olan yasal ve idari du-
rumlara karsi, paydaslar1 gereksiz gii¢ kullanimindan korumay1 amaglar.

Orantililik ilkesi, '' Alman hukukundan tiiretilmistir ve ilk defa 1970 yi-
linda bir uluslararasi ticari sirket davasinda “Kamusal yetki, niyet edilen dnlemi
almak, kamusal ¢ikarlar i¢in kesinlikle liizumlu olmadikc¢a, vatandaslar tizerinde
vecibeler dayattiramaz.” Seklinde bir kararla AB hukukunda kabul gérmeye
baglamistir. Bu davadan itibaren, orantililik ilkesi, Avrupa Adalet Mahkemesin-
de, ¢okca atif yapilmaya baslanan prensiplerden biri olmustur. Daha spesifik
bir ifade ile, orantililik ilkesi, kamusal otoritenin kullaniminda en temel insan
haklarindan birist olarak, 1999 yilinda EU Amsterdam Anlagmasina eklenmis-
tir.

Yerindenlik ve Orantililik ilkeleri nelerdir? '* adli eserinde, Bradley
(2011) “Yerindenlik ve Orantililik Ilkeleri onemlidir ¢iinkii AB’nin, yegane
miinhasir yetkisinin bulunmadigi her alanda yaptigi biitiin eylemlerinin temelini
olusturur. AB, kendisini ilgilendirmeyen konularda tevessiil etmemelidir.” Sek-
linde goriis bildirmektedir.

Bradley (2011)’e gore, orantililik kavramin agir1 kuralcilik oldugunu, bir
deyisle tamamiyle orantisizlik oldugunu diisiinenler, orantililik ilkesinin kendi
cercevesinde onun orantisizlifina karsi ¢ikabilmek i¢in makul sebeplere sahip
olabilirler, 6te yandan orantili da olsa AB genelinde verilebilecek bir karara dair
her hangi bir konu veya uygulamanin trans Avrupa sifati tasimadigi, bundan
dolay1 da her bir tiye iilkeyi 6znel olarak ilgilendirdigi diisiiniildiigiinde ise,
yerindenlik ilkesi ¢ergevesinde, bu ilkeye karsi ¢ikabilmek i¢in makul sebepleri
olusturmak hi¢ de zor goriilmemektedir.

5 Orantililik ilkesinin kaynagi: http://www.detention-in-europe.org/

Yerindenlik ve Orantililik Ilkeleri nelerdir? Yazar: Claire Bradley, Last Updated on Saturday, 23 April
2011 13:22 :”"WHAT IS THE PRINCIPLE OF PROPORTIONALITY & SUBSIDIARITY? “Author:
Claire Bradley
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2.4. Yerindenlik ilkesinin Tarihi Gelisimi

Federal devletlerin yasal c¢atis1 altinda yapilan anlagmalarda belirtilen
yerindenlik kavrami, yazili kaynaklarda “Politica methodice digesta” "> adh
eserinde Johannes Althusius * tarafindan tasarlanmus olan toplumsal Grgiitlen-
me modelinde kuramsal olarak anlatilmistir.

1880°de ilk kez basilan eserinde Otto von Gierke’nin, "> Johannes
Althusius’un hayatini ve teorik 0gretilerini sistematik bir metodla agiklamasiy-
la, “Politica methodice digesta” yeniden ragbet gdrmiistiir. Otto von Gierke,
kitabinin 5. boliimiinde Althusius’un sistemindeki federalism diisiincesini agik-
lamis ve ortacagin merkezilesmeye karsi ¢ikan politikacilarindan, korporasyon
anlayisindan yola c¢ikarak devletlerden olusan bir birlikten bahsetmis,
Althusius’un doktrininin devletlerin korporatif yapilanmasindaki yerine 6nem
atfetmistir.

Wilhelm Emmanuel von Ketteler ve Cardinal Henry Edward Manning‘in
de etkileriyle 1891 de, Papa Leo XIII tarafindan gonderilen “Rerum Novarum”
' isimli tamim ile yerindenlik ilkesinin, “birakiniz yapsimlar” kapitalizmi ve
bireyi devlete tabii kilan farkli tiirdeki komiinizm akimlar1 arasinda, bir orta yol

olarak formal bir yapida gelistirildigi de soylenebilir.

Sermaye ve is hakkinda haklar1 ve 6devleri agiklayan bu tamimden daha
sonra, 1931 de Papa Pius XI tarafindan “Quadragesimo Anno” ' isimli bir diger
tamim de Katolik piskoposlara gonderilmis, Papa Pius XI bu tamimde, dizgin-
lenmemis kapitalizm ve totaliter komiinizm akimlarindan insan hiirriyeti ve

3 Johannes ALTHUSIUS “Politica methodice digesta AN ABRIDGED TRANSLATION OF Politics
Methodically Set Forth and Illustrated with Sacred and Profane Examples”, 1964 edited and translated
with an introduction by Frederick S. Carney © 1995 by Liberty Fund, Inc., foreword by Daniel J. Elazar,
Preface to the First Edition (1603) sayfa 6-7

' Johannes ALTHUSIUS (ca 1557/ 1563 — August 12, 1638), Hollandali diisiiniir. Nassau Kontlugunda,

kalvanizmin kalesi olan Horborn Universitesinde hoca, Emden temsilcisi. Temel eseri: “Politica

methodice digesta”

Otto von GIERKE, “Johannes Althusius und die Entwicklung der naturrechtlichen Staatstheorien.

Zugleich ein Beitrag zur Geschichte der Rechtssystematik “ (Breslau: Koebner,1880). Cf. also Otto von

Gierke, Political Theories of the Middle Ages (Cambridge University Press, 1900). Gierke, a lawyer and

legal historian (and, after 1871, a professor at the universities of Berlin, Breslau, and Heidelberg), was

one of the main representatives of the Historical School of Law. Early in the 19th century, the Historical

School championed the rediscovery of German law and medieval jurisdiction antedating Roman Law,

which it considered to be one of the major sources of juridical principles adopted by the German

Confederation. Gierke’s works were involved in the secular quarrel between “Germanists” and

“Romanists.” sayfa 29-30

“Rerum Novarum (Latinceden Of New Things; Yeni Seyler Hakkinda)” Rerum Novarum tamimiyle

sermaye ve is hakkinda haklar ve ddevler agiklanmis ve yazilmasinda Wilhelm Emmanuel von Ketteler

ve Cardinal Henry Edward Manning etkili olmustur.

“Quadragesimo Anno” 1931 de Papa Pius XI tarafindan gonderilen tamim.


http://en.wikipedia.org/wiki/Wilhelm_Emmanuel_von_Ketteler
http://en.wikipedia.org/wiki/Henry_Edward_Manning
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onuruna gelen baslica tehlikeleri agiklamistir. Bu tamimde ayrica birlik, bera-
berlik ve yerindenlik prensipleriyle sosyal diizenin yeniden tesis edilmesi igin
cagirida da bulunulmaktadir.

Yerindenlik ilkesi daha sonra AB anlagmalarinda ve hukuk normlar1 ger-
¢evesinde modern siyasal sistemde kullanilmaya baglanmugtir.

Yerindenlik ilkesini daha iyi anlayabilmek i¢in Althusius’un ve
Hobbes’un eserlerini yaklagimlarini detaylandirmak fayda saglayacaktir. Calis-
manin bundan sonraki boliimiinde her iki yazarin ¢aligmalarina yonelik atiflar
ve sonug boliimiinde bir degerlendirme yer almaktadir.

2.5. Althusius ve Politica Methodice Digesta

Althusius (1603) s6z konusu eserinde sdyle belirtmektedir:”Ben egemen-
lik hakkini ve egemenligin kaynagini, siyasete atadim. Siyaseti ise, egemenlik
sahasina, ortak refaha ve halka atfettim. Ustatlarin genel goriislerinde, bunlarin
prense ve yiice yargica ait oldugu sekliyle tarif edildigini biliyorum. Bodin bu
egemenlik haklarmin halka isnat edilemeyecegini, onlarin tebaa veya ahali ile
paylasildiginda sona erecegi ve dlecegi seklinde goriis paylasiyor. O bu hakla-
rin yiice yargi¢ ya da prense ait olmasinin dylesine dogru ve gerekli oldugunu
ve onunla dylesine koparilmaz bir sekilde baglandigini sdyliiyor ki, onlarin sah-
st disindaki bir egemenligin yasami sona erdirecegini, herhangi bir diger kiside
de barindirilamayacagi derecesine kadar geliyor. Goriislerimi onaylamak igin
makul sebepler buldugum miiddetce, ben ne Bodin’in sdylemlerinden ne de be-
nimle ayni fikirde olmayanlardan rahatsiz olmuyorum. Fakat tam bir kars1 du-
rusu muhafaza ediyorum ki bu da, isimlendirildikleri sekliyle egemenlik haklari,
Oylesine bagdasan bir diizeyde insanlara aittir ki, ve onlar i¢in yasamsal ruh,
can, maneviyat ve hayattir ki onlar vasitasiyla, gercege dayanip saglam ve dura-
gan olduklarinda, ortak refah yasar ve onlar olmaksizin genel refah paramparca
olur ve Olir ve adm almaya degmez olur.” Althusisus’a gore
(1614):”Egemenlik haklarin1 siyasetten ayiran evrensel birlikteligi tahrip
eder.”'®

Althusius’un fikirlerini incelemis olan Alain de Benoist (1999), su sekil-
de ifadeler kullanmaktadir:’1603 de ilk baskisi yayinlanmis olan Politica
methodice digesta, Althusius’un Herborn’da 6grendigi, Pierre de La Ramée’nin
sistematik pirensiplerine dayanmaktadir. Bu prensiplere gore, dnce kavram be-
lirlenmelidir, daha sonra konu mantikla organize edilmelidir ve en sonunda iist

' Johannes ALTHUSIUS “Politica methodice digesta” Preface to the ThirdEdition (1614) sayfa-12
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birim, birbiri ardina gelen alt birimlere boliinerek sistem kurulmahdir.
Johannes (1557-1638), Bodin ve Hobbes arasinda “en derin siyasi diisiiniir
olarak adlandirilmistir. O kendisine yakin oldugu Monarchomachists’da dahil
olmak {izere, 17.ylizyilin basindan beri “diizen bozan yikici bir ruh” ola-
rak kabul edilmistir. Bu sifat bize, Otto von Gierke’nin meshur kitabini ona
adamasina kadar gegen zamana dek unutulmus olma nedenini agiklamaya yar-
dimc1 olabilir. Bundan sonra onun etkisi, oncelikle Almanya, daha sonra da
Hollanda, Ingiltere ve ABD’de gittikce biiyiimeye basladi. 1932°de Friedrich,
Althusius’un eseri olan “Politika methodic digesta”nin 1614 baskisinin Latince
metninin ¢gogunu, Althusius’un yasamini ve diisiincelerini Gierke’den daha kap-
samli ele alarak yeniden derledi.” **

Althusisus “Politika methodic digesta” nin bir¢ok baskisini yayinlamis ve
1617 yilinda, o zamana kadar bilinen tiim antik ve modern hukuki kodlar
kaydetmek ve birlestirmeye calistigi, onemli bir anlagmanin (Diceelogicae) edi-
torligiini yapmustir.

2.6. Althusius’a Dair Diger Yazarlarin Degerlendirmeleri

Althusius, politikay1 “Insanlar arasinda, sosyal yasamin gerekli, temel ve
homojen kosullarinin kurulmasi, gelistirilmesi ve muhafaza edilerek siirdiiriile-
bilirliginin saglanmasi sanati” olarak tanimlamaktadir (Benoist, 1999).

Friedrich’e gore ise: “Althusius’un sistematik mutaassipligi, ona doganin
kanunlarin devletin kurulusunda temel olarak alinmasi gereken zamanin hakim
gOriisiiniin igeriginin kapsamina birakilmasina izin vermedi. Bu kuramsal dii-
siiniir, saf dogal hukuku insanin ilkel hali ile goreceli dogal hukuku insanin gii-
nahkarlik hali ile pozitif hukuku da menfur adaletsizlikler ile bagdastiran ve
ilahi teokratik giiciin gergek liitfu saglayabilecegi seklindeki Hiristiyan dogal
hukuk anlayis1 ile ne yapmaliydi?” (Beonist, 1999)

Modern bir ifade ile, Althusisus’un politikasi sosyal olma kavramindan
tiiretilmistir. Ifadenin Aristotalist anlamiyla, bu bir tiir sosyoloji hatta ekonomi
politikasidir. Onun gayesi, primer nitelikteki varlik donanimlarinin ve ortakli-
gin gerekli kurallarinin tanimlanmasimi miimkiin kilan, dogal ve sosyal tiim
gruplarin iizerinde genel fizyolojik cemaat olgusu ile ¢alisilmasidir. Diger ga-
yesi ise toplumsal yagamin siirdiiriilmesidir ki bunun anlami bu birlikteligin ar-

' Alain de BENOIST “The First Federalist:Johannes Althusius(1557-1638)”,”, Originally published in
Kirisis no 22 (March 1999), Translated into English by Julia Kostova Krisis’de yaymlanan metnin inter-
netten erigilmistir. http://www.alaindebenoist.com/pdf/althusius.pdf sayfa. 25-26-27-28-29-30-31-32-
33-37-38-dipnotl.
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tik devlet olmanin sonucu veya bagimli akibeti olmayip, sosyal yasama katilan
tim gruplarn dikkate almasi demektir. Althusius, bireylerin kendi kendilerine
yeterli olduklar1 goriisiinli veya soyut mizagtan tiiretilen haklar nosyonunu red-
detmektedir. “Tecrit olmus bireyler kendi kendilerine yeterli olamazlar” gorii-
siinii savunan Aristotales’i takip ederek, insan olma fitratinin, baska birisine
veya birbirine muhtag cemiyetlere bagli olma fonksiyonu oldugunu savunmak-
tadir (Beonist, 1999).

Althusius’a gore “Aristo’dan da ileride insan sosyal hayvandir ve
sembiyotik yasam kendisi i¢in dyle dogaldir ki, onsuz insan kendi gayesini ger-
¢eklestiremez.” (Beonist, 1999)

Cemiyet, sadece bireylerden olusan grup degil, ayni zamanda etik, hu-
kuksal ve siyasal 6znedir. Boylelikle Althusius, liberalizmin 6nciisii olan, birey
disinda ontolojik olarak gergek bir seyin olmadigini sdyleyen nominalizme kars1
cikar. O ayni zamanda, toplumun ve devletin temel prensibinin, herhangi bir
sosyal ya da siyasal baglari olmadan, kendi kendine yeterlilik iceren yapisal
ozellikleri olan bireycilik anlayigindan ortaya ¢ikartildiginda 1srar eden modern
dogal hukuka da kars1 ¢ikar. Bunun sonucunda, sosyal ve siyasal yagsam agisin-
dan, dogal durum mantiken bir 6nciildiir ve modelindeki gibi, birey ve siyasal
Ozne hali kendi kendine yeterlidir. Boylelikle sosyal diizen, kimliklerin ispat-
lanmayan fakat oldugu kabul edilen rastgele aksiyonu veya belirli dogal ¢ikarla-
rin ortak teamiillerine dayanmaktadir.

“Sembiyotik cemiyet” organik bir sosyal birlikteliktir. Kimse toplumdan
yalitilmis yagayamaz. Herkes bu organik yapinin birine veya birgoguna aittir ve
bu aidiyet “yoldas” veya “sembiyot” yani ortak yagamin katilimcilari olarak
tanimlanirlar. Toplum birbirine bagl gruplardan olusur. Her grup kendi i¢inde
karsilayamadigi ihtiyacini bir yiiksek mertebedeki gruptan alir ve bu tarz saye-
sinde daha fazla yarar ve daha ¢ok biiylime saglar bu da, adalet ve acima ile
karaktarize edilen ve onsuz hicbir bireysel ya da kolektif varligin olamayacagi,
daha 6zel bir yagam standardi anlamina gelir (Beonist, 1999).

Althusius (1603) bu tanima communio, consociato, or even mutua
communicatio adin1 vermektedir. Sosyal yasamin organik baglantisinin miite-
kabil icraati ve grup halinde ortak diisiinmeye de atifta bulunmaktadir ki bunu
Durkheim “sosyal yogunluk™ olarak tanimlamaktadir.

Althusius, farkli topluluklarin otonom 6zerkliklerini garanti eden “sosyal
anlagma” ile, bunlar hiyerarsik diizende ele alan “itaat anlagmas1” ni birbirin-
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den ayirr. Althusius’a gore Sosyal anlagmalar siyasal s6zlesmelerdir (Beonist,
1999).

Bu baglamda, Althusius’un 6zgiinliigii, yavas yavas daha iist hiyerarsilere
ulagmak i¢in, toplumu tabandan incelemekten olusmaktadir. Ona goére toplum,
en basit yap1 elemanindan en karmasik diizene kadar birbiriyle baglantili, der-
nekler ve ardisik birliklerden olugsmaktadir ki bu yapiya Gierke (1880) “halkin
varolus birlikteligi” admi verir. Devlet, kamusal veya 6zel olan, her seviye
katmaninda, biri, miimkiin olan en fazla giicli kendinde tutan alt diizeyi, digeri
ise yargilama potansiyelinin alt diizeylerce sinirli tutuldugu ist diizeyi temsil
eden, iki vekili bulunan, bircok sembiyotik birliklerden olusan, gergek bir or-
ganik toplum olarak tanimlanir. Bdylelikle toplum i¢indeki hiirriyet iist seviye-
deki katmanin egemenliginden degil, fakat asag1 katmanlarin 6zerkliginden ge-
lir. Farkli seviyelerdeki eklemlenme ve dengelenme yerindenlik ilkesi ile ga-
ranti altina alinir.”

“Entegre Sembiyotik topluluk™” ya da “evrensel kiimedeki topluluk”, ki
bu krallik veya cumbhuriyet olabilir, devlet, “y0neticinin yonetme hakki” ile es
anlamlidir ve bu da varolusu geregi kendisinden daha yukarida higbir sey tani-

mayan, ya sahista ya da birlikte olan egemenlik hakki ile es anlamlidir (Beonist,
1999).

Althusius toplumu dikkate almadan devlet iizerinde ayrintilara girmeyi
reddeder. Otonom bdlgelerin ve topluluklarin federasyonu olarak, devlet hiye-
rarsisi, en tepesinde prensin oldugu bir piramit seklindedir.

Hobbes igin, birey, devletin lehine tamamen yabancilagtirilmistir.
Althusius i¢in organik topluluklar, her toplumsal grubun kendine 6zgii hakla-
rin ihlalini engelleyerek, gliglerini asla kaybetmezler.

Prens, summus magistratus olarak en yiiksek seviyedeki yoneticidir fakat
nihayetinde devredilemez egemenlik hakki halktadir.” (Althusius, 1603)

Otto von Gierke, “Johannes Althusius und die Entwicklung der
naturrechtlichen Staatstheorien. Zugleich ein Beitrag zur Geschichte der
Rechtssystematik”adli meshur eserinde (1880) Alhusius’un yonetim yapilan-
dirmasi ve biirokratik teskilati hakkinda sunlar1 sdyler:

“Althusius, heryerde, Eforlar ve Summus Magistratus adryla iki tiirlii ida-
reci belirler. Eforlar1, bazen farkli isimlerde, tiim halkin adina, halkin haklarini
en ylice makamda savunmak flizere, halki temsilen ve onlarin adina calisan,
memurlar olarak tanimlar. Onlar devletin siitunlar1 olarak en yiiksek yonetici
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olan prense tabii olarak onu desteklemekle beraber, yoklugu siiresince ve ya
gbrevi suistimal etmesi halinde binanin tiimiiniin yiikiinii tagirlar. Onlar her za-
man gorev yemini ederler ve kamunun genel temsilcileri olarak kalirlar.”

Sembiyotik haklarin evrensel yonetiminde eforlar ve yiice yargic makami
bulunur. Eforlar daha fazla sekiiler guruplarin olusturdugu 6zel eforlar ve genel
eforlar tipolojisi ile onlarin idare makamlar1 hiyerarsik diizende siniflandirilir-
lar.

Bettina Koch, *° Johannes Althusius: “Between Secular Federalism and
the Religious State” adli eserinde (2009) soyle belirtir: “Althusius’un Politica
adli eserinin Latince baskisinin editorii olan Carl Joachim Friedrich,
Althusius’un theorisini “federalism” (Friedrich 1932, Ixxxviii) olmaktan ziyade
“consocialism” veya consociatio (isbirligi, birlik) olarak tamimlar. Patrick
Riley’de (1976, 34) Althusius’un teorisinin “federalism” olarak isimlendirilme-
sinde siipheleri oldugunu ifade etmekte olup,Althusius’un ortacag anayasalcili-
g1 tasfir ettigini ve savundugunu iddia eder.” Koch (2009,75-76)
“Althusius’un konsosyal federalismi, Avrupa Birligi federalizmi i¢in bir¢ok ko-
nuda kapsama alanina girmekte ise de, bu bir reform diisiincesinden ortaya ¢ik-
maktadir.” Seklinde goriis bildirmektedir.

Sayet Althusius’un teorisi kisaca 6zetlenecek olursa, farkli govdelerden
olusan bir ortak refah anlayisi hemen goriiliir. Bu varliklar, aile, lonca, belde,
politeuma, sehir ve politia olan cumhuriyet olarak farkli ve sonlu sinirlara sa-
hiptirler, dolayisiyla tekil anayasalar1 ve haklar1 mevcuttur. Bu haklar, isbirlik-
leri daha genis varliklar olustursa da, dokunulamaz olarak baki kalirlar. Insan-
lar ve c¢esitli gruplar, kendi egemenlik alanlar1 ddhilinde, yeni birlikler olustur-
mak ve daha genis birimlere katilmak konusunda 6zgiir kalirlar. Bu prensip
herhangi bir dini 6nciilii de ihlal etmez (Koch, 2009: 86).

2.7. Thomas Hobbes’un, Insan Onuru, Sozlesme ve Genel Refah
Hakkinda Goriisleri

Malmesbury’li Thomas Hobbes, iinlii eseri olan  “Leviathan or the
Matter, Forme, & Power of a Common-wealth Ecclesiasticall and Civill” *!
kapsaminda (1651) madde, Yapisallik ve Ortak Refahin Giicii, Ilahi ve Laik

2 Bettina KOCH, 2009 “JohannesAlthusius: Between Secular Federalism and the Religious State” Ashgate
(Part2-4, sayfa 74-75-76-86)

Thomas HOBBES of Malmesbury “Leviathan or the Matter, Forme, & Power of a Common-wealth
Ecclesiasticall and Civill.” (1651)

21
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Orgiitlenme gibi konularm yan1 sira “Insan Onuru” hakkinda da fikirlerini be-
yan etmistir.

Hobbes dogal durumdan ¢ikarak medeni hukuka adim atarak kamusal
yonetim konusunda karsilikli sézlesme esasini gelistirmistir.

Thomas Hobbes’un ilk defa “De Cive(1651)” ** adli yapitinda ifade ettigi
meshur ciimle “Herkesin herkese karsi savagi” anlayisi olmustur.

Hobbes’a gore (1651) bir kamusal yapilanma ile devlet olusursa, yaptiri-
m1 olan devlet giiciiniin sozlesmeyi uygulatmak giicii de olugsacagindan dolayz,
bireyler arasindaki dogal durum ortadan kalkar. Ona gore iilkeler arasinda boy-
le bir yaptirim giicli ise mevcut olmadigindan dolay1, bir zamanlar bireylerin
sahip olduklar1 haklar ve 6zgiirliiklere, iilkeler, varliklarin1 devam ettirip sahip
olabilmek yada koruyabilmek i¢in, savas ilan etmek de dahil olmak iizere hare-
kete gegcme hakkina sahiptirler.

Seneca’nin “Insan, insan i¢in kutsaldir” ** ifadesine karsi Hobbes, “Insan

insanin kurdudur” ifadesi ile genelde, insanlarin koétiiliikkler de yapabileceklerini
ve insanin 6ziinde bencil oldugunu ima etektedir.

Vatandaslar kendi aralarinda mukayese edildiginde birincisi, derebeylik-
ler birbirleriyle mukayese edildiginde de zamanin kosullarina gore ikincisi dog-
rulanabilir.

Hobbes’un, Leviathan’da ** Giig, Deger, Onur ve Degerlilik hakkindaki
diisiinceleri ise su sekildedir: “Birbirimize yakistirdigimiz degerlerin tecellisi
genel olarak hiirmet etmek veya itibarsiz kilmaktir. Bir insana {ist seviyede de-
ger vermek onu sereflendirmektir, alt diizeyde ise onu dnemsememektir. Bir
insanin kamusal degerine, ortak (1651fah tarafindan ona bigilen degere insanlar
buna genelde haysiyet derler. Ve ptpriteler tarafindan ona verilen bu deger ko-
muta makami, kaza yetkisi, devlet memuriyeti veya boyle bir degerin nisani
olarak teklif edilen isim ve riitbelerdir.” (1651:55).

Hobbes Leviathan’da, inanmak, giivenmek veya birbirine dayanmak kar-
sidakini sereflendirmek ve onun erdemlerine ve giiciine kanaat gostergesidir.
Kuskulanmak veya inanmamak onu onursuz kilmaktir seklinde goriis belirtmek-
tedir (1651).

2 Thomas HOBBES of Malmesbury “De Cive(1651)”

2 SENECA (M.0. 4-65) Roma Stoas1 veya yeni Stoa 6gretisi, Doga yasas: diisiincesi; Eserleri: “Felsefe
Yazilar1” ; “Doga Incelemeleri” ; “Acima Ustiine” ; “Iyilikler Ustiine”

24 HOBBESs, Leviathan Bolim X, sayfa 53 de Giig, Deger, Onur ve Degerlilik hakkinda.
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Arilar ve karincalar gibi bazi yasayan canlilar birbirleriyle girgin olarak
yagarlar, bundan dolay1 da Aristotle tarafindan politik mahliikat olarak sayilir-
lar, fakat onlarin bazi belirli hiikiimlerinden ve nefislerinden baska bir rotalari
yoktur. Birinin dbiiriine ortak fayda i¢in neyi uygun buldugu diisiincesini ifade
edebilecegi lisanlar1 da yoktur, bundan dolay1 belki bazilari insanlarin da nigin
aynisini yapabilemeyeceklerini bilmek isterler.

Hobbes’un bu konudaki goriisii; insanlarin seref ve haysiyet icin siirekli
olarak birbirleriyle rekabet ettikleri ama bundan dolay1 bu maklukatlarin etme-
dikleridir ve bu nedenle insanlar arasinda bu esastan dolayi, hasetin, nefretin ve
nihayetinde savasin vuku bulmasidir ama bu mahlikatlar arasinda bunun olma-
masidir. ikinci olarak, bu mahlikatlar dogalar1 geregi kendi zatlar1 olmaya te-
mayiil etmelerinden dolayi, ortak iyiyi saglayabilmektedirler. Fakat insanlar,
kendini bagkalariyla kiyas etmekten ibaret olan hazlarindan dolayi, muteber
olandan hoslanmaktadirlar (1651:105).

Ote yandan, insanlarin kendilerine hangi degerleri tabiatiyla vermek egi-
liminde olduklari, digerlerinden ne bekledikleri ve diger insanlara ne kadar az
deger verdikleri etiid edildigine, bunlardan siirekli aralarinda ilerleme yarigmasi,
cekisme, hizip ve nihayetinde birbirine {istlinliikk saglamak i¢in savas ve ortak
diisman karsisinda kuvvetlerinde azalma fark edilir.

Haysiyet i¢in kanunlarin olmasi gereklidir ve boyle insanlarin degerinin,
kamu ¢ikarina, hak ettikleri veya hak edebilme liyakatleri nedeni ile, kamusal
kiyasla degerlendirilmesi i¢in kanunlarin olmasi 6nemlidir. Bu sekilde, bazilari-
nin elinde bu kanunlan yiiriirlige koyabilme kudreti olmas1 gerekir. Fakat daha
onceden gosterildigi gibi, sadece ordunun veya ortak refah toplulugunun giicii
degil, biitiin ihtilaflarin adli ¢6ziim yetkisi de egemenlige eklenmistir. Bundan
dolay1 seref unvani vermek, her adamin hangi makamda ve riitbede tutulacagini
ve kamusal ve 0zel toplantilarda birbirlerine ne tiir saygi alametleri gosterecek-
lerine karar vermek egemene aittir (Hobbes, 1651:112).

“Insan gii¢lerinin en biiyiigii, dogal veya toplumsal, karsilikli r1za ile ve
tek bir viicut gibi birlesmis olan ¢ogunluktaki insanlarin gili¢lerini bir biitiin ha-
line getiren ve de kendi iradesine dayandirarak tiim bu gii¢leri kullanabilen Or-
tak refah toplulugunun giiclidiir ve kismi iradeye dayanan her gii¢ ise hizipgi
gli¢ veya ¢esitli muhalefet giiciidiir. Bundan dolay1 memuru ya da ¢alisani elin-
de tutmak giictiir; arkadaslar1 olmak giictiir: ¢linkii bunlar birlesmis kuvvetler-
dir.” (Hobbes, 1651:54).
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Jus naturale dedikleri dogal hak, her kimsenin, kendi dogasinit muhafaza
edebilmek i¢in kendi giiciinii kendi arzusuna gore kullanma hakkidir . (Hobbes,
1651:79).

“Doganin kurali, lex naturalis, bir kimsenin kendi hayati i¢in zararl1 olam
yapmasinin veya yasamini muhafaza etmek icin olan araglarin ¢ekip alinmasi-
nin ve korunmasi gerekenin ihmal edilmesinin yasaklandigi ve sagduyunun or-
taya ¢ikardig: bir kural veya genel normdur. Hak bir seyi yapmak icin veya sa-
kinmak i¢in olan hiirriyette bulunmaktadir. Kural ise azmettiren, tahdit getiren
bir baglayict unsurdur: bdylelikle hak ve kanun, ayni igerik ve 6z itibariyle,
yiikiimliiliik ve hiirriyet gibi birbirlerinden farklidir” (Hobbes, 1651:80).

“Her ne zaman bir insan kendi hakkini devir ederse veya ondan feragat
ederse, bu bazi1 bagka haklarin karsilik olarak kendisine verilmesi veya ondan
bir bagka ¢ikar {imit etmesi hesaplamasidir. Ciinkii bu goniillii bir eylemdir.
Haklarin karsilikli olarak miisterek devredilmesine insanlar “s6zlesme” derler”
(Hobbes, 1651:82).

“Yemin, yiikiimliiliklere hi¢bir sey ilave etmez. Ciinkii yazili bir taah-
hiitname, hukuka uygun ise, yemin olsa da olmasa da ilahiyat nezdinde baglayi-
c1 olur; Sayet mesru degilse, yeminle teyit edilse bile, hi¢bir surette baglayici
olmaz.” (Hobbes, 1651:88)

Nihai sebep ve sonug, veya insanlarin tasarimi, ki Hobbes’a gore insanlar
dogal olarak hiirriyeti ve baskalarim1 yonetmeyi etmeyi severler, Ortak Refah
Topluluklarinda gérmekte oldugumuz gibi, kendi kendilerini zaptetmelerinden
baglayarak, boylelikle daha mutlu bir hayat siirmelerinin basiretidir (Hobbes,
1651:103).

Ortak refah toplulugunun kurulmasi demek, ¢ok sayida insanin muvafa-
kat ettigi ve herkesin herkesle anlagmalar aktettigi bir durumda, siradan bir in-
sanin veya insanlar grubunun, biitiin digerlerini temsil etme hakkina sahip ol-
mast demektir, diger bir deyisle onlarin temsilcisi olma hakkina sahip olmasi
demektir. Bu durumda, herkes, lehine veya aleyhine oy verenler de dahil, o in-
sanin veya grubun eylemlerine ve hiikiimlerine, sanki kendilerininmis gibi yetki
verecekler ve sonunda kendi aralarinda huzurlu yasayacaklar hatta diger insan-
lar tarafindan korunacaklardir. Toplanmis olan halkin muvafakati ile egemenlik
yetkilerinin devredilecegi kisinin veya grubun, biitiin haklari, giicii ve melekele-
ri, bu Ortah-Refah Toplulugunun kurumundan tiiretilmektedir (Hobbes,
1651:107).
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3. SONUC

Toplum ile ilgili etik, ahlaki, siyasal ve sosyolojik ¢dziimlemelerin ara-
sinda hassas dengelerin kurulabilmesi i¢in belli bir dnciilden yola ¢ikilmas1 uy-
gun goriildiigi icin, sosyolojik cergevede etik anlayisa dayanan esitlik ve 6zgiir-
luk fikirleri ile desteklenen tarihsel gelismede bireyin “dogal durum” undan
baslayan yolda “kamusal alanda siyasal adam” haline gelmesi “gercek durum”
olarak kabul edilmekte ve bireyin toplumsal diizende, “dogal anayasa” dan
“dogal durum” haline gelen demokratik anayasal diizende vatandas olarak tem-
sil edilmesi 6n plana alinmaktadir.

Toplumsal diizen, mesruiyet, adalet, akilcilik esitlik ve 6zgiirliikk gibi so-
yut kavramlar iizerinde oturmakta olan bireyin, bagka bir birey, yada bireyler
grubu tarafindan “Temsil” edilmesi hali, sosyal bilimler ¢ergevesinde ampirik
degerlerle sonuglandirilabilmektedir. Ge¢misten giliniimiize dek gelistirilmis
toplumsal diizen ve Siyasal yapilanmalarda, temsili liberal demokrasinin siyasal
rejim olarak uygulanmasinda gerilim sebepleri olarak algilanabilinen bazi zor-
lamalara kars1 ¢6ziim arayislari farkli goriisleri ifade eden birgok otorite tarafin-
dan da arastirilmig ve raporlanmustir.

“Bireysel ve toplumsal temsil” olgusu ele alinirken, 6zellikle, Johannes
Althusius, ¢agdasi Bodin ve birkag nesil sonra gelen Hobbes un ve ¢agdas sos-
yal bilimcilerin eserlerinin 1s18inda yapilan arastirmalar, sekilci bir anlayigin
eslik ettigi kiyaslama yoluyla konuya aydinlik getirebilmektedir.

Kararli demokrasi modelinde yapisal 6zellikleri itibariyla giincel sagduyu
ile 6zdeslesmekte bulunan “esitlik, 6zgiirliik ve temsil” kavramlari beraberce
gozlemlenebilmektedir. Ortak akil ve sagduyu ile organik bir iligkisi olan bu
kavramsal birliktelik ile gerek liberal diisiincedeki “bireysel otonom insan” ge-
rekse Althusius’un Onciil federalist diisiincesindeki “hiyerarsik toplumlar” ya-
sam bi¢imlerini evrensel hale getirmeye ¢alismaktadirlar.

AB Federalist Siyasal rejimindeki yapisal 0gelerin tanimlanmasi ve sii-
reglerin uygulamasi da temsil ilkesi ile birlikte diisiiniilmektedir.

Bireyin kamusal alanda temsil edilmesinin analizinde, AB federalist sis-
teminde yurttaslarin katilimi, siyasal secilmisler ya da siyasi partiler gibi tem-
silciler ve se¢im vardir. Genel ve esit oylama seklindeki se¢im sonucunda, kati-
lan bireylerin tiimii ise genel temsil ile kendilerini temsilen siyasal iktidar yetki-
siyle kismi egemenliklerini devretmekte ve siyasal iktidar yetkisini devir alan-
lar, kamuda, kamusal kararlar1 alma yetkisini kullanmak tizere kurumsal bir
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makama getirilmektedirler. Boylelikle bu kararlarin alimmasi ve uygulanmasi
icin gerekli olan otorite kullanimini ve politika belirleme isini temsilcisi oldugu
kisiler i¢in yapmaktadirlar.

Anayasal devlet orgiitlenmesinde bireyin siyasette temsil edilmesi ilkesi
bu zamana kadar gelinen ortak aklin ulasabildigi bir sistem uzlasmasi olarak
gozlemlenmektedir.

Hobbes’un Toplumsal sézlesmesi ¢ercevesinde genel iradenin ve ortak
akil sonucu olusan yeni bir iist kamusal 6zne olarak devletin, otonom bireyleri
temsil eden bir biitlin oldugu konusu, hukuk cercevesi ve adalet ilkesiyle bag-
dastirilmaktadir.

Siyasal alanda temsille olusan ve kamusal alanda siireklilik arz eden Dev-
let kurumunun, Ilaveten yapisal degisiklikleri ve reform siirecinde temsil ilkesi
her zaman yer almistir. Belli toplumsal dengelerin saglanmasinda temsil ilkesi
raporlanabilir bir sekil almakta ve “bireyin onuru” noktasinda dengelenmekte-
dir.

Amerikan barig 6greticisi Betty Rardon’un *° insan onuru hakkinda ki go-
risli kayda degerdir: “Haysiyet, insan sahsiin yaradiligtan gelen bir degeridir.
Iyi bir toplum her ferdin haysiyetini onurlandirir ve tiim o bireylerden digerleri-
nin haysiyetine saygi duymalarini bekler.”

Uygulanan siyasal rejimlerde, “bireyin kendi kaderini tayin hakki” kav-
rami, “bireysel veya oOrgiitlii miicadele, secimle temsil, genel ve esit oy, yaris-
maci ¢ogulculuk, ¢ogunlugun ydnetimi, insan haklar1 ve hukuk devleti” kav-
ramlari ile beraber ele alinmaktadir. Bazi diisiiniirlere gore en iyilerin se¢ilmesi,
baz1 diisliniirlere gore ise sosyal hukuk devletinde firsat esitliginin adilane im-
kanlaridan faydalanilmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Vatandasin kamusal alanda siyasal olarak temsil edilmesi ile, bireyin 6zel
hukukta temsil edilmesi ve bireyin belli ¢ikarlari savunan bir sivil toplumda
temsil edilmesi durumlar farklilik arz etmektedir. Verilen yetkilerin geri alin-
masi, siyasal temsilde se¢imle ger¢eklesmekte ve belli bir se¢im siiresi sonuna
kadar geri alinamamaktadir.

Kurulan siyasal rejimin islerliginin, ulus devlet diizeyinde ve federal sis-
tem i¢inde gelismesine kisaca anlagmalar ¢ercevesinde goz atildiginda, mesru
sinirlar i¢inde hesap sorma ve hesap verme dengesinin, bireyin hukuk iginde

3 Betty REARDON, U.S. peace educator; “Educating for Human Dignity. Learning about Rights and

Responsibilities.” Published by University of Pennsylvania Press, 1995, sayfa. 5.
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aldig1 yerin, birey ile hiikiimet, birey ile devlet, birey ile hukuki kurumlar ara-
sinda, gerceklestigi goriilmektedir.

21. ylizyilin yasamakta oldugumuz doneminde, Vatandas olarak bireyin
bolgesel yasama hakkindan dogan talepleri ve toplumsal kaynaklarin boliigiimii,
demokratik siyasal iktidar araciligi ile dogrudan secilmis temsilcilerin ve oto-
nom kamu biirokrasisinin bireyle aralarindaki organik baglarin yerinden temsil-
de yeni bir sekil olugturmakta oldugu, yiizyillardir Hobbes modelinde olusmus
bulunan gii¢lii merkezi devlet yapilarindan Althusius’un yerindenlik yaklagim-
larina yakmsamanin 6zellikle kita Avrupa’sinda bir¢cok devletin yonetiminde
tercih edilen bir model olmaya dogru kaymakta oldugu gozlemlenmektedir.



40

Anil CEKIC, Alpay KARASOY, Gulsen SARAY

4. KAYNAKLAR

ALTHUSIUS 1. “Politica methodice digesta AN ABRIDGED
TRANSLATION OF Politics Methodically Set Forth and
Illustrated with Sacred and Profane Examples”, 1964 edited and
translated with an introduction by Frederick S. CARNEY © 1995 by
Liberty Fund, Inc., foreword by Daniel J. Elazar, Preface to the First
Edition (1603) , 1964

ALTHUSIUS, J. “Politica methodice digesta” Preface to the ThirdEdition
(1614)

DE BENOIST, A., “The First Federalist: Johannes Althusius (1557-
1638)”, Krisis, no:22 (Mart), 2006. De Benoist A. (1999)
http://www.alaindebenoist.com/pdf/althusius.pdf. , Telos, 1999, no:118.

ELAZAR, D.J., “Althusius and Federalism as Grand Design”, t.y.,
http://jcpa.org/dje/articles2/althus-fed.

ESTELLA, A. “The EU Principle of Subsidiarity and Its Critique”
Oxford University Press, Oxford, 2002.

GAFFIOT F., “Subsidium”, Le Gaffiot de poche — Dictionnaire Latin /
Frangais, Hachette, Paris, 2001, s.720.

GIERKE, v.0. “Johannes Althusius und die Entwicklung der
naturrechtlichen Staatstheorien. Zugleich ein Beitrag zur
Geschichte der Rechtssystematik” (Breslau: Koebner,1880).

HOBBES T.M.“Leviathan or the Matter, Forme, & Power of a
Common-wealth Ecclesiasticall and Civill.”

http://www.alaindebenoist.com/pdf/althusius. Ocak, 2013.

http://www.detention-in-europe.org/Ocak, 2013.

http://www.echamp.eu/news/echamp-news-archive/2009/aprilmay/the-
principle-of-proportionality.html, Aralik, 2012.

http://www.eurofound.europa.eu/areas/industrialrelations/Ocak, 2013

KOCH, B. 2009 “JohannesAlthusius: Between Secular Federalism and the
Religious State” Ashgate

LUEDERS, H.R.A, D.E.S. EuroVision Associates/Brussels:
http://www.threefolding.net/Global Governance.htm; Initiative
Netzwerk Dreigliederung and IG-EuroVision European Governance
Hearing/Brussels March 16th 2001


http://www.alaindebenoist.com/pdf/althusius
http://www.detention-in-europe.org/Ocak
http://www.echamp.eu/news/echamp-news-archive/2009/aprilmay/the-principle-of-proportionality.html
http://www.echamp.eu/news/echamp-news-archive/2009/aprilmay/the-principle-of-proportionality.html
http://www.eurofound.europa.eu/areas/industrialrelations/Ocak
http://www.threefolding.net/Global_Governance.htm

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi Cilt:15 Say1:1 41

REARDON, B. U.S. peace educator; “Educating for Human Dignity.
Learning about Rights and Responsibilities.” Published by
University of Pennsylvania Press, 1995, s. 5.

REARDON, B. U.S. peace educator; “Educating for Human Dignity.
Learning about Rights and Responsibilities.” Published by University
of Pennsylvania Press, 1995.

Thomas HOBBES of Malmesbury “Leviathan or the Matter, Forme, &
Power of a Common-wealth Ecclesiasticall and Civill.” (1651)



_ Meslek Yiiksekokullarinda Bulunan Halkla
[liskiler Programlarinda Verilen Egitimin Genel
Degerlendirilmesi Uzerine Bir Calisma

A Study On The General Evaluation Of The Education Given
On The Vocational Schools Of Public Relations Programs

Yrd. Do¢. Dr. Nesrin CANPOLAT"

OZET
Meslek yiiksekokullarinin misyonunu gerceklestirebilmesi, sanayi, ticaret ve hizmet
sektorleriyle isbirligi icinde bulunulmasi, is diinyasinin talep ve ihtiyaglarina cevap
verilebilmesi, mesleki yeterliliklerin saglanmasi, egitimin siirekli olarak giincellen-
mesi ve 6gretim elemanlarinin yeterli donanima sahip olmasiyla miimkiin olacaktir.
Bu ¢alismada da Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi 'nin hazirladigi Yiiksekogre-
tim Programlar: ve Kontenjanlar: Kilavuzu’ndan ve Kilavuz’da saptanan meslek
yiiksekokullarimin web sitelerinden yapilan tarama ¢alismasi sonucunda meslek yiik-
sekokullarimin ve bu okullarda yer alan halkla iligkiler programlarinda verilen egi-
timin genel yapisi ortaya koyulmus, saptamalar yapilmig ve onerilerde bulunulmusg-
tur. Meslek yiiksekokullarinin sanayinin yogun oldugu Marmara basta olmak iizere I¢
Anadolu, Ege, Karadeniz, Akdeniz bélgelerinde toplandigi ortaya ¢ikmistir. Bu mes-
lek yiiksekokullarinin misyonuyla drtiisen bir durum arz etmektedir. Yogunlukla mes-
lek yiiksekokulu adi altinda faaliyet gosteren okullarin, verdikleri egitim alaniyla
ilintili olarak da isimlendirildigi gériilmiistiir. Ayrica Meslek yiiksekokullarinda en
¢ok yer alan programlarin hizmet alanina yonelik oldugu ortaya ¢ikmusg, tiretim ala-
ninda oranlarin artisi igin devlet ve sanayi igbirliginde adimlar atilmasi onerisinde
bulunulmustur. Meslek yiiksekokullarindaki halkla iliskiler egitiminin ulusal ve ulus-
lararasi halkla iliskiler alanindaki mesleki yapilanmalarin yayinlarinda ve onerile-
rinde yer alan, temel egitim basliklariyla uyum gosterdigi goriilmiistiir.
[ ]
ANAHTAR KELIMELER
Mesleki egitim, meslek yiiksekokulu, halkla iliskiler egitimi

Nigde Universitesi, {letisim Fakiiltesi.
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ABSTRACT
The mission of vocational schools can only be realized by making cooperation with
industry, trade and service sectors, meeting the needs and demands of the business
world, providing professional competence, continously updating the education and
having instructors who have the sufficient equipment.In this study, as a result of the
scanning work done on the web sites of vocational schools and public relations
departments in these schools determined in the Handbook of Higher Education
Programs and Quotas prepared by Student Selection and Placement Center, the ge-
neral structure of the vocational schools and the education given in these schools
were determined., assesments and recommendations were made. It was seen that
vocational schools are gathered in Marmara, Central Anatolia, Aegean, Black Sea
and Mediterreanean Regions.This is an overlapping situation with the mission of the
vocational schools. It was also named in relation with the education fields of schools
mostly active as vocational school. Also, it was seen that most of the programs in the
vocational schools are related with service area, to be able to increase the
percentages in the production area, it was recommended to take steps in making
cooperation with government and industry. It was seen that, the public relations
education in vocational schools, are in harmony with the basic education topics
within the publications and recommendations of occupational structuring.

KEY WORDS
Occupational education, vocational school, public relations education
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1. GIRIS

Her seyin hizli degistigi ve gelistigi glinlimiizde kisilerin dogru meslegi
secebilmesi ve sectigi meslekte siirdiiriilebilir bir bagar1 saglamasi aldig1 egiti-
min yeterliligi ve kalitesiyle dogrudan ilintilidir. Kisinin meslegine iliskin yone-
limleri erken yaslarda baslamakta ve egitim siirecinin her sathasinda 6nemini
arttirarak devam etmektedir.

Bireysel ve toplumsal yasam i¢in zorunlu olan belirli bir meslegin gerek-
tirdigi bilgi, beceri ve pratik uygulama yeteneklerini kazandirarak bireyi, zihin-
sel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonleriyle dengeli bigimde gelistirme
siireci mesleki egitimi tanimlamaktadir. Tiirkiye’de nitelikli ara insan giiciiniin
yetistirildigi yiiksek 6grenim kurumu meslek yiiksekokullaridir. Bir iilkenin ge-
lisimini etkileyen temel faktorlerden en 6nemlisi insan giiciidiir. Bu gii¢ten ge-
regi gibi yararlanarak yiiksek diizeyde iiretim saglamak hedefi, ihracata dayali
ekonomik politikalar ve rekabet ortami meslek yiiksekokullarinin énemini orta-
ya koymaktadir (Bilge, Erkul ve Ok¢u, 2012:9; Nartgiin ve Yiiksel, 2009:2).

Ulkelerde izlenen ekonomik politikalarin basarisi, diger faktdrlerin ya-
ninda meslek yiliksekokullarinin iggiicii piyasasina arz edecegi ara insan giicii-
niin say1 ve niteligi ile de dogrudan iliskilidir. 2547 sayili Yiiksekogretim Ka-
nunu’nun 3/c maddesinde belirli mesleklere yonelik ara insan giicii yetistirmeyi
amagclayan, dort yar1 yillik egitim-6gretim veren yiiksekdgretim kurumlart mes-
lek yiiksekokulu (MYO) olarak tanimlanmigtir. Meslek yiiksekokullari en az iki
yillik 6grenim veren egitim kurumlarinin tiimiinii kapsamaktadir. Meslek yiik-
sekokullariin oncelikli amact ve gorevi, iilkenin bilim politikasina, sanayinin
cesitli kademelerdeki insan giicii gereksinimine ve 6grencilerin, ilgi ve yetenek-
lerine gore egitim-6gretim uygulamalar yliriitmektir. Gelisen teknolojiler, iini-
versite egitimi almak isteyen 6grenci sayisinin yillar itibariyle artisi, mesleki ve
teknik egitimin tiim diinyada 6nem kazanmasi, rekabet sartlarinin iilke boyu-
tundan diinya boyutuna tasinmasi gibi nedenlerden dolay1 meslek yiiksekokulla-
r1 her gegen giin Onemini arttirmaktadir (Gengtiirk, 2006:56; Akyurt, 2009;
Nartgiin ve Yiiksel, 2009:2). Bu 6nemden hareketle ¢alisma dort boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde meslek yiiksekokullarinin gerekliligine, meslek
yiiksekokullarin1 gelistirici ¢dziim onerilerine deginilmektedir. ikinci béliimde
ise meslek yliksekokullarinda yer alan halkla iliskiler programlarinin misyonu
tanimlanmakta, ardindan halkla iligkiler egitimi, halkla iligkiler egitimiyle ilgili
atilan adimlar ve bu alanda yapilan &neriler irdelenmektedir. Uglincii boliimde
ise Yiiksekogretim Programlart ve Kontenjanlart Kilavuzu’ndan ve Kilavuz’da
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saptanan programlarin web sitelerinden elde edilen verilerden yararlanilarak,
meslek yiiksekokullarinin ve meslek yliksekokullarinda bulunan halkla iligkiler
programlarinda verilen egitimin genel yapisi degerlendirilmektedir.

2. MESLEK YUKSEKOKULU

Ulkemizde yiiksek 6gretim i¢inde énemli bir paya sahip olan meslek yiik-
sekokullarinin sayisi, bolge 6zellikleri ve bolgedeki is hayatinin ihtiyaglari dog-
rultusunda hizla artmaktadir. Egitim veren meslek yiiksekokullarinin ana mis-
yonu is hayatina ara eleman yetistirmektir. Is diinyas: da artan ihtiyaclarini kar-
silayacak elemanlar1 {iniversitelerin ilgili boliimlerinden ve yiiksekokullardan
beklemektedir. Meslek yiiksekokullarindaki egitimin is diinyasinin talep ve ihti-
yaclarina cevap verebilmesi i¢in sanayi, ticaret ve hizmet sektorleriyle igbirligi
igerisinde bulunmasi, mesleki yeterliliklerin saglanmasi, egitimin siirekli olarak
giincellenmesi, 6gretim elemanlarinin yeterli donanima sahip olmasi énem arz
etmektedir (Gengoglu ve Isseveroglu, 2011:25). Tiim bu unsurlar temelinde iil-
kemizde uluslararasi rekabet kosullarina uyum saglayabilecek mal ve hizmetle-
rin iretilmesinde gorev alacak is giicliniin yetistirilmesinde daha farkl yakla-
simlara ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmis, kalkinma planlari ve hiikiimet programla-
rinda var olan hedeflere ulasabilmek i¢in bir¢ok ¢oziim Onerisi gelistirilmistir,
bunlar (MEB Bilgi Kilavuzu, 2002:1-2; Binici ve Ar1, 2004: 393-394)

“Meslek yiiksekokulu sayisimin artirilmasi, endiistriyel egi-
tim projelerinin bagslatilmasi, ikinci ogretime daha fazla ogrenci
alinmasi, biiyiik illerde MYO kurulmasi, uzaktan ogretimin mesleki
ve teknik egitimde yayginlastirtimasi, Diinya Bankasi Fonlari ' ndan
istifade edilerek mesleki egitim sisteminin gelistirilmesi, is diinyast
ile iliskilerin gelistirilmesi, vakif tiniversitelerinin daha fazla MYO
acmaya tesvik edilmesi, vakiflara bir iiniversiteye bagli olmaksizin
MYO agma olanaginin taninmasi, mesleki ve teknik liselerden mes-
lek yiiksekokullarina sinavsiz gecis projesinin hayata gegirilmesi,
Cift Diplomali Mesleki Egitim Projesi (1+1) sisteminin uygulama-
ya gecirilmesi’, Diinya Bankasi destekli 150 MYO nu gelistirme

Bu projenin amact ABD ve Ingiltere’de bulunan MYO’lara esdeger yiiksek okullarla Tiirkiye’deki
MYO’lar arasinda karsilikli anlagma yaparak Tiirkiye’deki MYO 6grencilerinin I. yili kendi tilkelerinde,
II. Y1li ise anlagmal1 iilke egitim kurumlarinda 6grenimlerine devam etmek yoluyla ¢ift diploma almala-
i1 saglamaktir (Binici ve Art, 2004: 393).
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projesi kapsaminda 3 MYO 'nun Siirekli Egitim ve Teknoloji Mer-
kezi (SETEM) 'ne doniistiiriilmesi’” olarak siralanmaktadir.

Ayrica METEB Projesi’ ile sadece mesleki ve teknik lise mezunlarina si-
navsiz geg¢is imkan1 saglanmis, bu okullardan mezun olan 6grenciler sinavsiz
olarak on lisans programlarinda okuma hakki kazanmiglardir. 1998 yilinda Milli
Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu'nun olusturdugu calisma gruplari
ile proje ¢aligmalarina baslanmis, bu ¢aligmalarda ortaya konan oOneriler tartigi-
larak, gelistirilmis ve yasa taslagi haline getirilmistir. Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan Tirkiye Biiylik Millet Meclisi’ne sunulan Tasar1, 4702 Sayili Kanun
olarak 10 Temmuz 2001'de yasalagmis ve 24458 Sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yiirlirlige girmistir. "Mesleki ve Teknik Orta ve Yiiksekdgretim Ku-
rumlar1 Arasinda Program Biitiinliigliniin ve Devamliliginin Saglanmasi Proje-
siveya Smavsiz Gegis Projesi' olarak adlandirilan Proje’nin meslek yiikseko-
kullarinda okuyan 6grenci sayilarinin artirilmasina ve dolayisiyla mesleki ve
teknik egitimde okullasma oraninin ylikseltilerek ¢agdas tilkeler seviyesine yak-
lastirilmasinda onemli katkilar saglayacagi ongoriilmiistiir. Fakat bu acgilimin
basta ortaya koyulan amaglar1 gergeklestirip gerceklestirmedigi tartisiimaktadir®
(Gengtiirk, 2007:178-179; MEB Bilgi Kilavuzu, 2002). Bu ihtiyaglar neticesin-
de ulusal ve uluslar aras1 meslek standartlarini temel alarak, teknik ve mesleki
alanlarda ulusal yeterliliklerin esaslarini belirlemek; denetim, 6lgme ve deger-
lendirme, belgelendirme ve sertifikalandirmaya iliskin faaliyetleri yiirtitmek
amactyla 7 Ekim 2006 tarihli Resmi Gazete’de 5544 sayili “Mesleki Yeterlilik
Kurumu Kanunu” yaymmlanmstir (Isseveroglu ve Gengoglu, 2011:25). Meslek
yliksekokullarinin gelistirilmesi yoniinde atilan adimlar neticesinde alanda nice-
liksel artislar olmustur.

Son On Yilda Universitelerde ve IIBF’lerinde Sayisal Gelismeler adli ¢a-
lismasinda Giivemli 1999 yilinda devlet universitelerindeki meslek yuksekokulu
sayisiin 383 iken bu sayimnin, 2010 yilinda 585’e yiikseldigini, Vakif {iniversi-

SETEM’lerin amaci, gelisen teknolojilere paralel olarak MYO’larinda gérev yapan veya gelecekte go-
rev yapacak ogretim elemanlarini belirli araliklarla yeniliklere ve gelismelere uyum saglayacak sekilde
egitmektir (Binici ve Ari, 2004: 393).

Mesleki-Teknik Egitimde Orta ve Yiiksekogretim Kurumlart Arasinda Program Biitiinligiiniin ve De-
vamliliginin Saglanmasi (Sinavsiz Gegis) Projesi gergevesinde her ilde bir Mesleki ve Teknik Egitim
Bolgesi (METEB) kurularak, her METEB, bir veya daha fazla meslek yiiksekokuluyla iliskilendirilmis-
tir

(http://www.uludag.edu.tr/dergi6/meteb.pdf).

4 IVETA Bolgesel Konferansi, 20-22 Ekim 2003, Ankara, Tirkiye; I. Ulusal Meslek Yiiksekokullar
Miidiirler Toplantisi, Sonug¢ Raporu, Nevsehir, 2005.; II. Ulusal Meslek Yiiksekokullar1 Midiirler Top-
lantis1, Sonug¢ Raporu, Mugla.; 3.Ulusal Meslek Yiiksekokullart Sempozyumu, 28-30 Eyliil 2005, Bur-
dur; Tiirkiye nin Yiiksek Ogretim Stratejisi Taslak Raporu (Gengtiirk, 2007:178-179).
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telerinde ise oranlarin 17’den 38’e¢ ¢iktigimi ortaya koymustur (Giivemli,
2010:20). isseveroglu ve Gencoglu’nun Tiirkiye’de Meslek Yiiksek Okullarin-
daki Programlarin Boélgelere Gore Dagilimina Iliskin yaptiklar1 ¢alismada ise
Tiirkiye genelinde toplam 3.700 teknik ve 2.143 sosyal programin oldugu sap-
tanmigtir. Ayni ¢alismada 119 MYO ile Marmara Bolgesi birinci sirada yer
alirken, s6z konusu bélgeyi 79 MYO ile i¢ Anadolu Bélgesi izlemistir. Yiizde-
lere gore ise siralama su sekildedir: Marmara Bolgesi %24, I¢ Anadolu Bélgesi
% 16, Karadeniz ve Akdeniz Bolgeleri %15 pay ile ilk siralar1 paylagmaktadir-
lar. En az MYO olan bolge ise % 6’lik payla Giineydogu Anadolu Bolgesi ola-
rak yer almaktadir (Gengoglu ve Isseveroglu, 2011:24-36).

3. HALKLA iLiSKIiLER EGIiTiMi

Meslek yiiksekokullarindaki halkla iliskiler programi; kamu ve 6zel sek-
tor igletmelerinin halkla iligkiler birimlerinde ara kademede mesleki personel
olarak gorev yapacak nitelikli, bilgili ve yaratici kisilikli insan kaynagi yetistir-
mek amagh 6n lisans diizeyinde yiiksek 6gretim veren, 6grencilerini meslege ve
lisans egitimine hazirlayan bir programdir (Bilge, Erkul ve Okgu, 2012:9).
Halka iligkiler egitimi ise halkla iliskiler mesleginin profesyonel standarda
ulagmasinda 6nemli bir gii¢ olarak her tiir halkla iligkiler etkinliginin gorev ve
sorumluluklarini yerine getirebilmesinde gerekli olan bilgi ve becerileri edin-
menin temel araci olarak islemektedir (Grunig, 2005: 463). Halkla iligkiler bir
sosyal bilim olarak uygulandiginda, kurumlar ile kurumlarin, kurumlar ile bi-
reylerin, bireyler ile bireylerin iligki i¢inde bulundugu ¢esitli kesimler arasinda
bir anlam aligverisi (Berth & Sjoberg, 1998) olarak tanimlandiginda, ¢ok ¢esitli
alanlarda beceri ve deneyim sahibi olmay1 gerektirmektedir. Bu konuda arag-
tirma yapan akademisyenler de halkla iliskilerin bu ¢ok yonliiliigiine atif yap-
maktadirlar.

“Halkla Iliskiler Egitimi Uzerine Baz1 Diisiinceler ve Yeni Egitim Prog-
ram1” adli ¢aligmasinda Kazanci, halkla iligkiler alaninin yalnizca iletisim ol-
madigimi sdyleyerek, halkla iligkilerin toplumbilim, toplum psikolojisi, hukuk,
kamu yonetimi, isletme, siyaset bilimi gibi dallarla ¢ok daha baglantili oldugu-
nu 6ne siirmektedir. Vural ve Yurdakul’da “Halkla Iliskiler Egitiminde Miifre-
dat Ve Uygulamalar: Tiirk Ve Amerikan Universitelerine Yonelik Kiyaslamali
Bir Calisma” adli ¢alismalarinda profesyonel bir halkla iligkiler programinin
yasamsal dnemi yansitacak, hem yonetimsel ve stratejik kimligini hem de tek-
nik iletisim yeteneklerini gelistirecek ve uygulamaya koyabilecek nitelikte yapi-
landirilmasi sonucuna varmaktadirlar (Vural & Yurdakul, 2004). Tiirkiye’deki
kamu ve 6zel tiniversitelerdeki halkla iligkiler ders programlarini, uluslararasi



Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi Cilt:15 Say1:1 49

diizeyde, halkla iligkiler ders programlar iizerine ¢aligmalar yapan kurullarin
belirledikleri ideal gercevelerle eslestirdigi ¢aligmasinda Becerikli, miifredatlar
iizerine ¢alisma yapacak kurullarin, dersleri halkla ilisikler teori ve uygulamasi,
analiz ve elestirel diistinme dersleri, iletisim siireci ve sunumu olmak {izere {i¢
grupta toplamalar1 (Becerikli, 2004) gerektigi {izerine Onerilerde bulunmaktadir.
Ayrica Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi (TUHID) ve Iletisim Danismanlig1 Sir-
ketleri Dernegi (IDA) belirli donemlerde halkla iliskiler sektdriiniin gelisimine
yoOn vermek iizere ilgili paydaslarin algilarini ve beklentilerini anlamak ve gelig-
tirme alanlarini tespit etmek amaciyla is diinyasi iist yoneticileri, iletisim yone-
ticileri ve iletisim ajanslarinin yoneticileri, ¢alisanlar1 ve akademisyenlerin go-
riislerinden yola ¢ikarak Iletisim Hizmetleri Algilama Arastirmasi yapmaktadir.
Bu arastirmalarda is diinyasi yoOneticileri, is diinyasinda iletisim yoneticilik go-
revi yapan uygulayicilar, sektor yoneticileri, iletisimfakiiltelerinde {iniversite, ig
diinyasi ve halkla iligkiler sektorii iliskilerinin ve igbirliklerinin gelistirilmesi,
uygulamali derslerin agirligimnin artirilmasi ve bunlarin Tiirkiye’den vaka calis-
malar1 ile desteklenerek miifredatlarin gelistirilmesi hususunda saptamalar
yapmakta ve Oneriler de bulunmaktadirlar.

Omegin 2009 iletisim Hizmetleri Algilama Arastirmasi’nda yoneticiler
miifredatta uzmanlagmaya yonelik derslerin artirilmasi, isletme/y6netim konula-
rindaki bilgi eksikliklerinin giderilmesi, global/yerel giindem takibi ve yorum-
lama becerilerinin gelistirilmesini énemli gordiiklerini dile getirmislerdir (ileti-
sim Hizmetleri Algilama Arastirmasi, 2009).

[letisim alanindaki uluslar aras1 mesleki yapilanmalarda bu konularda ca-
lismalar yapmaktadir. Amerika Halkla iliskiler Dernegi (Public Relations
Society of America-PRSA) ve Uluslararas: Is Iletisimcileri Dernegi (IABC-
International Association of Business Communicators) gibi uygulamacilarin
olusturdugu dernekler ve Uluslar arasi Iletisim Birligi (ICA-International
Communication Association ICA), Gazetecilik ve Kitle Iletisimi Egitimi Akre-
ditasyon Komitesi (AEJMC-Association for Education in Journalism and Mass
Communication), ABD Ulusal iletisim Birligi (NCA- National Communication
Association), Uluslar arasi Halkla iliskiler Dernegi (International Public
Relations Association-IPRA), Uluslararas1 Halkla Iliskiler Danismanlar1 Derne-
gi Komitesi (International Communications Consultancy Organisation-ICCO)
ve Avrupa Halkla iliskiler Konfederasyonu (Confederation European Relations
Populity-CERP) gibi meslek orgiitleri, halkla iligkiler alani i¢in yeni hedefler
koymak, halkla iliskiler alaninin yiiz yiize kaldig1 sorunlar1 asmak, uluslar arasi
standartlar olusturmak, dl¢limleme ve degerlendirme teknikleri gelistirmek ve
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halkla iligkiler egitiminin kalitesini ylikseltmekle ilgili ¢esitli ¢aligmalar yiiriit-
mektedirler (Becerikli, 2004). Ornegin 1976 yilinda yaymlanan “Diinyada
Halkla iliskiler Egitimi” baslikl1 Altn Kitap Sayi-2, 1982 yilinda yayimlanan
“Mesleki Uygulama Igin Bir Halkla iliskiler Egitimi Modeli” adli Altn Kitap
Say1-4; 1990 yilinda ¢ikarilan “Halkla Iligkiler Egitimi- Oneriler ve Standart-
lar” bagliklt Altin Kitap Say1 7, 1997 yilinda yayinlanan “Halkla iliskiler Egi-
timinin Evrimi ve Kiiresellesmenin Etkisi” adli Altin Kitap Say:r 12 IPRA’nin
bu yondeki calismalar1 olarak siralanmaktadir. Bu ¢aligmalarda halkla iligkiler
egitimine yalnizca halkla iligkiler derslerinin degil, psikoloji, siyaset bilimi,
sosyoloji ve orgilitsel davranistan; medya ve kiiltiirel ¢alismalara uzanan halkla
iligkiler caligmalarmin gerektirdigi biitiin disiplinlerin de dahil edilmesi gerekti-
gi belirtilmektedir (Black, 1998: 12;L’Etang & Pieczka, 2002:38). Halkla Iliski-
ler Egitim Komisyonu (Commission on Public Relations Education) tarafindan
21. Yiizyilda Halkla iliskiler Egitimi Profesyonel Bag- Halkla iliskiler Egitimi
ve Uygulamast (2006) adli yapilan son ¢alismada da halkla iliskiler egitiminin
disiplinler arasi ve sosyal bilimleri i¢ine alan, halkla iligkilere giris (kuram ve
kurallar), halkla iligkiler arastirmasi, 6l¢iim ve degerlendirme, halkla iligkiler
yazarhigi, is deneyimi (staj), hukuk, ahlak, planlama, yonetim, vaka caligmalar1
ya da kampanya bi¢iminde genis perspektifte verilmesi gerektigi ortaya koyul-
maktadir (Turk, 2006). Halkla Iliskiler Egitim Komisyonu nun bu raporu, yal-
nizca Amerika’da degil diinyanin diger yerlerinde de halkla iligkiler egitiminin
gelistirilmesi i¢in bir referans noktasi olarak goziikmektedir (Gongalves, 2009;
Turk, 20006).

4.MESLEK YUKSEKOKULLARINDA BULUNAN HALKLA iLiS-
KiLER PROGRAMLARINDA VERILEN EGIiTIiMIN DEGERLENDI-
RILMESI ARASTIRMASI

Bu boliimde, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi’nin 2011 yil1 igin
hazirladig1 Yiiksekdgretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzu’ndan ve Ki-
lavuz’da saptanan programlarin web sitelerinden elde edilen verilerden yararla-
nilarak genelde meslek yiiksekokullarinin, 6zelde ise halkla iligkiler egitiminin
genel yapisi degerlendirilmektedir.

4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calisma yiiksekogretim sisteminin onemli bir bileseni olan meslek
yiiksekokullarinin ve bu okullarda yer alan halkla iliskiler programlarinda veri-
len egitimin genel yapisini ortaya koymay1 hedeflemektedir.



Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi Cilt:15 Say1:1 51

4.2. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Caligmada var olan durumu oldugu gibi betimlemeye calisan arastirma
cesitlerinden tarama modeli kullanilmistir. Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Mer-
kezi’nin 2011 yili i¢in hazirladig1 Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar
Kilavuzu’ndan yararlanilarak halkla iligkiler egitimi veren yliksek okullar sap-
tanmigtir. Saptanan bu programlarin internet sitelerinde yer alan miifredatla-
ri/ders programlari da aragtirma kapsamina alinmistir. Kilavuzdan ve kilavuzda
saptanan programlarin web sitelerinden elde edilen verilerden yararlanilarak
meslek yiiksekokullarinin bulundugu sehirler, bolgeler, kontenjanlar, birinci ve
ikinci 0gretim orani, meslek yiiksekokullarinin adlari, bulunduklari iiniversite-
ler, meslek yiiksekokullarinda en ¢ok bulunan programlar, uzaktan egitim orani,
yiiksekokullarin bulundugu tiniversitelerin yapisi, halkla iligkiler egitimi veren
programlarin adlari, yartyillardaki ders yogunluklari, derslerin niteligi, hangi
derslerin yogunlukla islendigi konusunda bilgi sahibi olunmus, bunlardan yola
cikilarak degerlendirme yapilmigtir. Miifredattaki derslerin kategorilendirilmesi
IPRA’nin Altin Kitap Serisi Say1 4’te yer alan egitim c¢arkindan yola ¢ikilarak
yapilmaktadir. Ug daireden olusan bu carkta dis dairede sosyal bilimler, genel
kiiltiir dersleri ve beseri bilimler yer almakta, ortadaki dairede genel iletisim
alanina giren konular siralanmakta, en kiigiik dairede ise halkla iligkiler kuram
ve uygulama bulunmaktadir.” Elde edilen veriler SPSS 17.0 (Statistical Package
for Social Sciences) programi kullanilarak degerlendirilmis, grafikler ise Micro-
soft Excel programinda hazirlanmistir.

4.3.ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma bulgular iki asamali olarak ortaya konmaktadir. ilk olarak
meslek yiiksek okullarinin genel durumunu ortaya koyan meslek yiiksekokulla-
rinin bulundugu sehirler, bolgeler, kontenjanlar, birinci ve ikinci gretim orant,
meslek yliksekokullarinin adlari, bulunduklari iiniversiteler, meslek yiikseko-
kullarinda en ¢ok bulunan programlar, uzaktan egitim orani, yiiksekokullarin
bulundugu tliniversitelerin yapisi, belirlenmektedir.

Halkla iliskiler egitiminde ¢ok yonliiligii en iyi ortaya koyan ¢aligmalardan biri i¢ ice gegmis daireler
kuramudir. Bu daire Gazetecilik Egitimi Dernegi’nin Halkla liskiler Boliimii (ABD) ve Amerika Halkla
Mliskiler Dernegi’nin ortaklasa destegiyle hazirlanan Halkla fliskiler Egitimi Tasarisi’ndan alinmaktadir.
Dis daire (genel bilgi dersleri ve beseri bilimler): ii¢ dairenin en biiyligiinde profesyonelin hazirlanma-
sinda bir temel olusturan sosyal bilimlerle, genel kiiltiir dersleri ve beseri bilimler goriilmektedir. Orta-
daki dairede ise genel iletisim alamina giren konular siralanmaktadir. Igteki en kiigiik dairede ise halkla
iliskilerin kuram ve uygulamasiyla dogrudan iliskili dersler bulunmaktadir. I¢ dairedeki dersler halkla
iligkiler egitiminin en 6nemli ilgi alanlaridir. ideal olan 6grencinin diinyay1 ve iletisim siirecini iyi tani-
diktan sonra bu diizeydeki dersleri almas: yoniindedir (Sjoberg, 1998: 48-49).
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Ikinci asama ise halkla iliskiler egitimi veren programlarin adlari, yartyil-
lardaki ders yogunluklari, dersler nitelik, genel kiiltiir dersleri, alansal dersler,
halkla iligkiler teori ve uygulama dersleri ve halkla iligkiler uygulama alanlar
seklinde halkla iliskiler egitiminin genel yapisini ortaya koyan verilerden mey-
dana gelmektedir.

Grafik 1. Meslek Yiiksekokullarimin Bulunduklar: Sehirler
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Meslek yiiksekokullarmin agirlikli olarak Istanbul, Ankara, Konya, izmir,
Isparta, Sivas, Bursa gibi sehirlerde oldugu goriilmektedir.

Grafik 2. Meslek Yiiksekokullarinin Bulunduklar1 Bélgeler

Bolgesel olarak incelendiginde meslek yiiksekokullarinin Marmara basta
olmak iizere I¢ Anadolu, Ege, Karadeniz, Akdeniz Bolgelerinde toplandig1 or-
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taya cikmaktadir. Ardindan Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri
gelmektedir.

Grafik 3. Meslek Yiiksekokullarinin Kontenjanlari

Kontenjanlar incelendiginde meslek yiiksekokullarmin ¢ogunlukla otuz,
kirk, elli, altmig, otuzbes, kirkbes, seksen kisilik kontenjanlar agtiklari goriil-
mektedir.

Grafik 4. Meslek Yiiksekokullarinda Birinci ve Tkinci Ogretim Durumu

Var Yok

Ikinci 6gretimin meslek yiiksekokullarinda genelde uygulanan bir yéntem
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Grafik 5. Meslek Yiiksekokulu isimlendirmeleri
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Meslek yiiksekokullar1 agirlikli olarak meslek yiiksekokulu adi altinda
faaliyette bulunmaktadir. Ancak branglara gore de meslek yiiksekokullarinin
isimlendirildigi goriilmektedir. Ornegin saglik meslek yiiksekokulu, teknik bi-
limler meslek yiiksekokulu, sosyal bilimler meslek yiiksekokulu, adalet meslek
yliksekokulu, uzaktan egitim meslek yiiksekokulu, turizm ve otelcilik meslek
yliksekokulu, denizcilik meslek yiiksekokulu, lojistik meslek yiiksekokulu, tasa-
rim meslek yiiksekokulu, demir ¢elik meslek yiiksek okulu gibi...Ayrica bazi
yliksekokul programlarinin fakiilte altlarinda egitim verdikleri ortaya ¢ikmakta-
dir.

Grafik 6. Meslek Yiiksekokullarinin Bulundugu Universiteler
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Meslek yiiksekokullarinin Selguk Universitesi, Siileyman Demirel Uni-
versitesi, Cumhuriyet Universitesi, Uludag Universitesi, Afyon Kocatepe Uni-
versitesi, Mustafa Kemal Universitesi, Balikesir Universitesi, Atatiirk Univer-
sitesi, Akdeniz Universitesi, Adnan Menderes Universitesi gibi okullarda yo-
gun olduklart goriillmektedir.

Grafik 7. Meslek Yiiksekokullarinda Yer Alan Programlar
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Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Bilgisayar Programciligi, isletme Y&-
netimi, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Elektrik, Biiro Yénetimi ve Y&netici Asis-
tanligi, Makine, Bankacilik, Elektronik, Pazarlama ve Dig Ticaret meslek yiik-
sekokullarinda en ¢ok yer alan programlar olarak siralanmaktadir.

Grafik 8. Meslek Yiiksekokullarinda Uzaktan Egitim Durumu
@ h
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Meslek yiiksekokullarinda uzaktan egitimin ¢ok fazla yayginlasmadigi
ortaya cikmaktadir. Mesleki egitimde yiiz yilize etkilesim zorunlulugu,
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laboratuvar ve atdlye gibi uygulamalarin agirlig1 bu oranlarin nedeni olarak go-

rilmektedir.

Grafik 9. Meslek Yiiksekokullarinin Bulundugu Universitelerin Yapisi
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Son yillarda artan 6zel/vakif iiniversitelerine ragmen yiiksekokul egitimi-
nin ¢ogunlukla devlet iiniversiteleri tarafindan yiiriitildiigli goriilmektedir.

Grafik 10. Halkla iliskiler Egitimi Veren Programlarin Adlari
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Meslek yiiksekokullarinda yer alan halkla iligkiler programlari,

iligkiler ve tanitim ve halkla iliskiler programlarindan olugsmaktadir.

halkla
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Grafik 11. Yanyillardaki Ders Yogunluklar:

1.Yariyil 2.Yariyil 3.Yanyil 4. Yariyil

Yariyillar ele alindiginda ders yogunlugunun birinci ve ikinci yariyilda
yliksek oldugu ve bu yogunlugun yariyillar itibariyle azaldigi bir tablo goziik-
mektedir.

Grafik 12. Verilen Dersler Nitelik

Genel kiiltiir Alansal Islevsel

Dersler incelendiginde genel kiiltiir derslerinin agirlikla islendigi, bunu
iletisim alaninda genel dersler ve halkla iliskiler teori ve uygulamasina yonelik
dersler izlemektedir.
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Grafik 13. Genel Kiiltiir Dersleri icerik

Veriler degerlendirildiginde yabanci dil, edebiyat, tarih, bilgisayar, islet-
me, hukuk, psikoloji, ekonomi, insan kaynaklari, siyaset ve istatistik gibi genel
kiltiir derslerinin agirlikla islendigi goriilmektedir.

Grafik 14. Alansal Dersler Icerik
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Reklam, iletisim, pazarlama, arastirma, iletisim hukuku, medya planlama,
fotografcilik, sunum teknikleri, kitle iletisimi, medya uygulamalari, tiiketici
davranisi, yeni medya, iletisim etigi, miisteri iligkileri yonetimi halkla iligkiler
egitimi veren yiiksekokullarda alana yonelik islenen dersler olarak siralanmak-
tadir.
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Grafik 15. Halkla iliskiler Teori ve Uygulama Dersleri

Halkla Halkla Hi Staj Mezuniyet
iliskiler lliskiler ~ Uygulama Projesi
Uygulama  Alanlar
_ J

Halkla iliskiler teori ve pratigi ile ilgili derslerde ise uygulama dersleri ve
halkla iligkiler teorisine yonelik dersler basi ¢ekmektedir. Bunu halkla iligkiler
uygulama alan1 ile ilgili dersler, mezuniyet projesi ve staj uygulamalar takip
etmektedir.

Grafik 16. Halkla lliskilerin Uygulama Alanlar
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Halkla iligkiler uygulama alaninda ise kurumsal iletisim, kamuda halkla
iligkiler, marka ve imaj yonetimi, kriz yonetimi, sponsorluk, kurumsal sosyal
sorumluluk, kurum igi halkla iliskiler, fuar ve sergi iletisimi dersleri sirasiyla
yer almaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

Ana misyonu ig hayatina ara eleman yetistirmek olan meslek yiiksekokul-
lariin sayisi, bolge 6zellikleri ve bolgedeki is hayatinin ihtiyaglart dogrultu-
sunda hizla artmaktadir. Meslek yiiksekokullarindaki egitimin niteligini ve nice-
ligini arttirma yo6niinde birgok caligma yapilmistir. Meslek yiiksekokullarinin
gelistirilmesi yoniinde atilan adimlar neticesinde alanda niceliksel artislar olmus
ancak bunlarin nitelik olarak bir gelismeye yol agip agmadig: tartisilmaktadir.
Ti{im bunlar dogrultusunda meslek yiiksekokullarindaki genel durum, bu okul-
larda yer alan halkla iliskiler programlarinda verilen egitimin genel yapisinin
ortaya konmasini amaclayan bu ¢alisma yapilmistir. Kilavuzdan ve Kilavuz’da
saptanan meslek yiiksekokullarinin web sitelerinden tarama ¢aligmasi sonucun-
da elde edilen verilerden yararlanilarak, meslek yiiksekokullarmin bulundugu
sehirler, bolgeler, kontenjanlar, birinci ve ikinci 6gretim orani, meslek yiikseko-
kullariin adlari, bulunduklart iiniversiteler, meslek yiiksekokullarinda en ¢ok
bulunan programlar, uzaktan egitim orani, yliksekokullarin bulundugu iiniversi-
telerin yapisi, halkla iliskiler egitimi veren programlarin adlari, yariyillardaki
ders yogunluklari, derslerin niteligi, hangi derslerin yogunlukla islendigi konu-
sunda bilgi sahibi olunmustur. Meslek yiiksekokullarinin sanayinin yogun oldu-
gu Marmara basta olmak iizere I¢ Anadolu, Ege, Karadeniz, Akdeniz Bolgele-
rinde toplandig1 ortaya ¢ikmistir. Bu meslek yiiksekokullarinin misyonuyla or-
tiisen bir durum arz etmektedir. Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgelerinde
meslek yiiksekokulu oranlarmin diisiikliigii Gengoglu ve Isseveroglu’nun calis-
ma sonuglariyla da ortiigmektedir. Yogunlukla meslek yiliksekokulu adi altinda
faaliyet gosteren okullar, verdikleri egitim alaniyla ilintili olarak da isimlendi-
rilmistir. Ornegin saglik meslek yiiksekokulu, teknik bilimler meslek yiikseko-
kulu, sosyal bilimler meslek yiiksekokulu, adalet meslek yiiksekokulu, uzaktan
egitim meslek yiiksekokulu, turizm ve otelcilik meslek yiiksekokulu, denizcilik
meslek yliksekokulu, lojistik meslek yiiksekokulu, tasarim meslek yiiksekokulu,
demir celik meslek yiiksek okulu gibi... Ayrica bazi yiiksekokul programlarinin
fakiilte altlarinda egitim verdikleri ortaya ¢ikmistir. Meslek yiiksekokullarinda
en ¢ok yer alan programlarin hizmet alanina yonelik olan Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Isletme Yonetimi, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Biiro Yonetimi
ve Yonetici Asistanligi, Bankacilik, Pazarlama ve Dis Ticaret programlarinin,
siralanmasi soru isaretleri dogurmustur. Bilgisayar Programciligi, Elektrik, Ma-
kine, Elektronik programlar1 meslek yiiksekokullarinda yer alan ilk 11 program
icinde yer almaktadir. Ancak bunlarin oranlari hizmet sektoriine oranla daha
diisiik kalmaktadir. Uretim alanindan ¢ok hizmet alaninda ara isgiicii ihtiyaci
oldugu kanisimi uyandiran bu tabloya iki durumun sebep oldugu diisiiniilmekte-
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dir: birincisi hizmet alaninda ara isgiicii yetistiren programlarin agilmasinin ma-
liyetinin diisiik olmasi, egitimli 6gretim elemani ihtiyacinin kolay giderilebil-
mesi gibi unsurlardir. Sanayi ve iiretim alaninda oranlarin artigi i¢in devlet ve
sanayi isbirliginde adimlar atilmasi1 geregi vardir. Meslek yiiksekokullarinda
uzaktan egitimin ¢ok fazla yayginlagsmadigi goriilmektedir, buna mesleki egi-
timde gerekli olan yliz yiize iletisim, laboratuvar ve atdlye gibi uygulamalarin
neden oldugu diistiniilmektedir.

Son yillarda artan 6zel/vakif {iniversitelerine ragmen yiiksekokul egiti-
minde devletin hala varligini hissettirdigi goriilmektedir. Halkla iliskiler ve tani-
tim ve halkla iliskiler adlar1 altinda faaliyet gosteren halkla iliskiler programla-
rinda ders yogunlugunun birinci ve ikinci yariyilda yliksek oldugu ve bu yogun-
lugun yariyillar itibariyle azaldig1 bir tablo ortaya ¢ikmistir. Verilen dersler ir-
delendiginde genel kiiltiir derslerinin agirlikla iglendigi, bunu iletisim alaninda
genel dersler ve halkla iligkiler teori ve uygulamasina yonelik derslerin izledigi
ortaya ¢ikmistir. Meslek yliksekokullarindaki halkla iliskiler egitiminin ulusal
ve uluslararasi halkla iligkiler alanindaki mesleki yapilanmalarin yayinlarinda
ve Onerilerinde yer alan, halkla iliskiler egitim programi i¢in Onerilen beseri
bilimler, siyasal bilimler, devlet yapisi ve yonetim, ekonomi ve yoneticilik,
organizasyon, dil, istatistik ve bilgisayar, hukuk ve etik gibi sekiz maddeden
olusan temel egitim basliklariyla uyum gosterdigi goriilmiigtiir. Bunun yani1 sira
Onerilerde yer alan iletisim alanina yonelik dersler reklam, iletisim, pazarlama,
aragtirma, iletisim hukuku, medya planlama, fotografcilik, sunum teknikleri,
kitle iletisimi, medya uygulamalari, tiiketici davranisi, yeni medya, iletisim eti-
gi gibi dersler ve halkla iligkiler teori ve pratigi ile ilgili kurumsal iletisim, ka-
muda halkla iligkiler, marka ve imaj yonetimi, kriz yonetimi, sponsorluk, ku-
rumsal sosyal sorumluluk, kurum igi halkla iligkiler, fuar ve sergi iletigimi gibi
dersler, mezuniyet projesi ve staj uygulamalar takip etmektedir. Bu tabloda
halkla iligkiler pratigine yonelik derslerin oraninin artis1 6nerilmektedir. Bunun
disinda meslek yiiksekokullarinda bulunan halkla iligkiler programlarinda veri-
len egitimin genel yapisinin halkla iliskiler uygulayicilarinin ¢ok yonlii egitil-
mesi zorunluluguna yanit verdigi ve uluslararasi standartlarla ¢elismedigi sonu-
cuna varilmstir.
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Japon Atasézlerinde Evdemli Insan Kavrami

Concept Of Goodness In Japanese Proverbs

Yrd. Do¢. Dr. Okan Haluk AKBAY *

OZET
Atasézleri; ge¢misten giiniimiize aktarilan, uzun tecriibe ve gozlemlere dayanilarak
olusturulmus ve toplum tarafindan benimsenmis, kisa ve ozlii dgiitler veren kaliplas-
mig sozlerdir. Atasozleri, toplumun ortak tecriibe, duygu, diigiince, tutum, davranas,
diinya goriisii, inang ve kiiltiir yapisinit yansitir. Eski kusaklarin tecriibelerinden kal-
ma yol gosterici ve 6giit verici bir nitelik tasimast atasézlerinin bashca ozelliklerin-
den birisidir. Atasozleri, bu agilardan bakildiginda paha bicilmez bir kiiltiirel ve folk-
lorik hazine olarak degerlendirilebilir.

Japon kiiltiirii tizerinde etkili olan diisiince sistemlerinin basinda Konfiicyanizm gel-
mektedir. Konfiicyanizm, ézellikle gelistirmis oldugu kendine 6zgii ahlak anlayist ile
Japon kiiltiirii tizerinde énemli bir etki birakmistir. Bu ¢alisma, Konfiicyanizm 'in
ahlak sistemi igerisinde dnemli bir yer tutan "erdemli insan" kavraminin Japon ata-
sozlerinde ne sekilde yer aldigini genel hatlariyla ortaya koymayr amaglamaktadir.
Bu amagla "erdemli insan" kavramina iliskin Japon atasézleri derlenerek bu bag-
lamda degerlendirilmeye ¢calisilmigtir.

ANAHTAR KELIMELER
Atasozii; Japon atasézleri; Konfiigyanizm,; Erdem kavrami

ABSTRACT

Proverbs are rigid words which have been transferred from the past up to now,
formed based on long experience and observations and adopted by the society, have
given short and concise advices. Proverbs reflect the society’s common experience,
feeling, thought, attitude, behaviour, world view, belief and culture structure. That
proverbs have an attribution, remaining from experiences of old generations, which
guides and advises is one of primary specialities of them. When looked at from these

angles, proverbs can be evaluated as a priceless cultural and folkloric treasure.

This study aims to reveal in which way the "goodness" concept take place in
Japanese proverbs with its general lines. By this aim, Japanese proverbs were
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scanned and proverbs regarding the "goodness" concept were tried to be evaluated
by collecting in certain titles.

KEY WORDS

Proverb; Japanese proverbs,; Confucianism; Concept of goodness
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1. GIRiS

Atasozleri lizerine birgok tanimlama yapilmistir. Aksan (1996:33), ata-
sozlerini "bir dilin s6z varligi icinde yer alan atasozleri, bir toplumun bilgeligi-
ni, deneyimlerini, diinya goriisiinii ve anlatim giiciinii yansitan ve ylizyillarca
yasayabilen sozler" olarak tanimlamaktadir. Eker’in (2003:379) tanimlamasina
gore ise "atasOzleri; uzun deneme ve gozlemlere dayanilarak soylenmis ve halka
mal olmus, kaliplagmig, dnemli bir bolimii genis zamanda ya da emir kipinde
¢ekimlenen tiimcelerdir". Saglam (2004:9), "kisa ancak uyandirdiklari ¢agrigim-
lar itibariyle gayet genis kapsamli 6zsozler" seklindeki tanimiyla atasézlerinin
iki temel ve dnemli 6zelligine dikkat ¢ekmektedir.

Atasozlerini farkli agilardan ele almak ve incelemek miimkiindiir. Atasoz-
leri, hi¢ kuskusuz bir toplumun kiiltiirel 6zelliklerini yansitan dnemli folklorik
unsurlar arasinda yer alir. Hatipoglu (1972:182), atasdzlerinin bu 6zelligini "her
ulusun kendi atalarinin diisiincelerine, denemelerine, gelenek ve gorgiilerine
dayanan ulusal atasozleri vardir ve bu gesit atasdzlerinden de o ulusun diisiince,
duygu yollart ve tiirleri az ¢ok Ogrenilmis olur" seklinde agiklamaktadir.
Piiskiilliioglu (2002:5), toplumun tore ve geleneklerini, felsefesini atasézlerinde
bulmanin miimkiin oldugunu; Aksoy (1989:27) ise, her atasoziiniin kendi ulu-
sunun damgasini tasidigini vurgulamaktadir. Diger yandan Saglam (2004:8),
atasOzlerinin arastirilmasi yoluyla dil arastirmalari ve halkbilim ¢ergevesinde,
kiiltiir tarihi agisindan pek ¢ok aydinlatici bilginin elde edilebileceginin altini
cizmektedir. Tiim (2010:667) ise, atasozlerinin degisik kiiltiir ve dilleri anlama-
da biiyiik 6nem tasidigina dikkat ¢ekmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, atasozlerinin bir toplumun kiiltiirel yapisina ve dii-
stince tarzina iliskin 6nemli ipuglart sundugu varsayimindan yola ¢ikarak;
Konfiigyanist kokenli "erdemli insan" (kungi) kavraminin Japon atastzlerinde
ne sekilde yer aldigini genel hatlartyla ortaya koymaktir.

Bu amagla; Miyagoshi (1991), Shin Kokugo Kenkytikai (1994), Sanseidd
(1997), Gakken (1998) ve Tanno (1999) olmak lizere toplam bes adet Japon
atasozleri sozlligli taranarak "erdemli insan" imgesine iligkin atasozleri derlen-
mistir. Makalede, kaynak taramasi sonucunda elde edilen toplam 33 adet ataso-
zl ele alinmig; ele alinan atasdzlerindeki 6nermelerin dogrulugu veya yanlighigi
tartisilmayarak, sadece "erdemli insan" imgesinin Japon atasdzleri igerisindeki
yeri ve algilanis sekli ortaya konulmaya gayret edilmistir. Makalede ele alinan
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atasozleri, teknik nedenlerden dolay1 Latin harfleriyle transkripsiyonlu olarak
verilmistir.

2. "ERDEMLI INSAN" (KUNSI) KAVRAMI UZERINE

Tarih boyunca Japon toplumu ve kiiltlirii iizerinde bir¢ok farkli din,
inang, ahlak, felsefe ve diisiince sistemi etkili olmustur.! Konfiigyanizm® de,
Japon kiiltiirli tizerinde derin tesirler birakan diisiince sistemleri arasinda yer
almaktadir.’

Konfiigyanizm, Japonya’ya girisinden hemen sonra diigiince ve siyaset
diinyas1 tlizerinde etkili olmaya baslamis; Konfiligyanist degerler Japon toplumu
icerisinde hizla benimsenmistir.* Konfiigyanizm, Japonya’da ozellikle
12.ytizyilda biiyiik bir gelisim gostererek altin ¢agini yagamig ve donemin en
etkili diisiince sistemi haline gelmistir.’

Konfiigyanizm, sonraki donemlerde de etkin konumunu biiyiikk 6lgiide
devam ettirmis; 17.yiizy1lda yeni kurulan Bakufu hiikiimetinin® ihtiya¢ duydugu
ve bireylerin toplumsal konumlar ile yiikiimliiliklerini anlasilir bir bicimde
¢oziimleyen ahlak sistemi yine Konfiigyanizm olmustur.’” Diger yandan, yiizyil-
lar boyunca Japon kiiltiiriiniin 6nemli bir dinamigi olan Busido’nun (Samuray
felsefesi) ahlak anlayis1 ve davranig kurallari, 6nemli 6l¢iide Konfiigyanist de-
gerler iizerine insa edilmistir.®

Konfiigyanizm’in metafizik olgular1 degil, etik degerleri 6n plana ¢ikaran
bir 6greti oldugu sdylenebilir.” Konfiigyiis, daha gok bireysel bir ahlak anlayisi-
n1 merkez alan sosyo-politik bir felsefe gelistirmistir.'” Konfiigyanist ahlak an-
layisinin temelini ise "erdem" kavrami olusturmaktadir. Bu kavram ise, yiizyil-

Japon kiiltliriiniin bicimlenmesi siireci i¢erisinde Budizm, Sintoizm, Taoizm ve Konfiigyanizm gibi pek
¢ok din ve diigiince sistemi Japon kiiltiirii tizerinde etkili olmustur.

Ian Reader v.dgr. Japanese Religions — Past & Present, Japan Library, Kent, England, 1993, s.33-37.
Konfiigyanizm (veya Konfiigyiisciiliik), Cinli filozof Konfiigyiis (M.O. 551- 479) tarafindan temelleri
atilan bir diisiince sistemidir. Siyasi, sosyal, kiiltiirel, ahlaki, dini ve felsefi pek ¢ok unsuru biinyesinde
barindiran Konfligyanizm’in bir din olup olmadig: tartigmalidir.

Konfiigyanizm’in Japon adalarina hangi donemde girdigi kesin olarak bilinmemekle birlikte genel kani
M.0.5.yiizy1l civarlarinda oldugu yoniindedir.

Mie Shigemitsu, “Modern Japonya'da Konfiicyen Felsefi Degerler”, (Cev. Kasim Aksoy). Degerler
Egitimi Dergisi, 2 (6), 2004, 5.100-101.

Nihon Rekishikan, Tokyo: Shogakukan, 1993, s.732.

Sogun’un en iistte bulundugu Japonya’ya 6zgii bir yonetim bigimi. Bir ¢esit feodalite.

Susumu Ishii v.dgr. Nihon-Shi, Tokyo: Yamakawa Shuppan, 1997, s.196.

Inazo Nitobe, Bushido. Tokyo: Kodansha, 2010, s.48-50.

Mark Juergensmeyer, Religion in Global Civil Society, Oxford University Press, 2005, s. 70.

Mie Shigemitsu, “Modern Japonya'da Konfiigyen Felsefi Degerler”, (Cev. Kasim Aksoy). Degerler
Egitimi Dergisi, 2 (6), 2004, s.100
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lar igerisinde Japon ruhu ve mentalitesinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmis-
tir."!

Konfiigyanist 6greti igerisinde bilgi ve davranis bakimindan iistiin, olgun
bir karakter ve yiiksek bir bilince sahip kimseler i¢in "erdemli insan" (kunsi)
tanimlamasi kullamlmistir. Konfligyanizmin temel kitaplar1 "Bes Klasik"'? ve
"Dort Kitap"" basta olmak iizere ¢esitli Konfiigyanist metinlerde, "erdemli in-
san"in s6z ve davranislar1 diger insanlara 6rnek olarak gosterilmis ve bu 6rnek-
lerden bazilar1 zaman igerisinde birer atasozii olarak Japon kiiltiirii i¢inde yer
etmistir (Tanno, 1999:139).

Konfiigyanist degerlere dayanan sosyal etiklerin giinlimiiz Japon toplumu
iizerinde oldukca etkili oldugu goriilmektedir.'"* Bu durumu Shigemitsu
(2004:111) su sekilde 6zetlemektedir:

(Japonya’'da) Konfiigyen degerler yaygindwr ve toplumsal pra-
tikler ile tutumlarin igine yerlesmis durumdadir. Bilingli ya da bi-
lingsiz, bir¢ok Japon Konfii¢yen felsefi degerlere 6zgii olan ahlaki
kurallart uygulamaktadir. Zaman iginde bu degerler yerli fikirlerle
harmanlanmis ve Japon hayat tarzini olusturmustur. Konfiicyen fel-
sefenin gergek bilgisi yaygin goriinmiiyorsa da, Konfiicyen degerler
Japon hayat tarzini tanimlamaya ve etkilemeye devam etmektedir.””

Bu agidan ele alindiginda, Konfiigyanist ahlak anlayisinin temelini olus-
turan "erdemli insan" kavraminin Japon atasozleri igindeki yansimalarinin, Ja-
pon kiiltiirii ve toplumunu, farkli bir agidan degerlendirme noktasinda 6nemli
ipuglart sundugunu sdylemek miimkiindiir.

3. ERDEMLI INSAN KAVRAMINA ILISKIN JAPON ATASOZ-
LERI

(01) Kunsi no san kai

"Erdemli insanin iig ilkesi vardir."

Ping Yan & Lili Pan, “From “Goodness” in Chinese Confucianism to “Truth” in Japanese
Confucianism”, Asian Social Science, Vol.6/3, 2010, s.108

12 "Bes Klasik" su metinlerden olusmaktadir: (i) Degisiklikler Kitabi (ii) Tarih Kitabi (iii) Siirler Kitabi
(iv) Torenler Kitab1 (v) Ilkbahar ve Sonbahar Vekayinameleri.

"Dort Kitap" su metinlerden olusmaktadir: (i) Konfiigyiis’iin Konusmalari (ii) Mansiyus’un Sozleri (iii)
Ortayol Doktrini (iv) Biiyiik Bilgi.

Ian Reader v.dgr. Japanese Religions — Past & Present, Japan Library, Kent, England, 1993, s.39

Mie Shigemitsu, “Modern Japonya'da Konfiigyen Felsefi Degerler”, (Cev. Kasim Aksoy). Degerler
Egitimi Dergisi, 2 (6), 2004, s.111
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(Erdemli insanin g ilkesi vardir: Gengken sehvetten, orta yasta insanlarla
kavga etmekten, yaglilikta aggozliiliikten kendini korumalidir.)

(02) Kungi no san raku
"Erdemli insanin {i¢ sevinci vardir."

(Erdemli insan {i¢ seye sevinir: Anne-babasit ve kardeslerinin saglikli
oldugu igin, utanacag bir sey olmadigi i¢in, diger insanlarla paylasabilecegi ve
diger insanlara faydali olabilecegi bilgiye sahip oldugu i¢in.)

(03) Kunsi no san i
"Erdemli insanin ti¢ korkusu vardir."

(Erdemli insan ii¢ seyi dikkate alir: Kader, biiylik insanlar ve azizlerin
sozleri.)

(04) Kunsi no kyu si
"Erdemli insanin dokuz gayreti vardir."

(Erdemli insan dokuz seye gayret eder: Gordiigi seyin i¢ yliziinii
anlamaya calismak, duydugu seyi dogru anlamaya calismak, giiler yiizli ve
nazik olmak, miitevazi olmak ve agiriliktan kaginmak, isini dikkatli ve dogru
yapmak, siirekli ger¢egi aramak, 6fkelendigi zaman kendine hakim olmak, para
kazanirken diiriistliik ve giizel ahlaktan 6diin vermemek.)

(05) Kunsi no macivari va avaki koto mizu no gotosi
"Erdemli insanin dostlugu su gibidir."

(Erdemli insan su gibi berrak ve temizdir. Bu yiizden, erdemli insanin
dostlugu su gibi uzun omiirlidiir.)

(06) Kunsi no toku va kaze
"Erdemli insanin ahlaki riizgar gibidir."

(Erdemli insanin giizel ahlak ve davranislari; tipki otlar1 sallayan riizgar
gibi, insanlarin goniil telini titretir ve onlara dogru yolu gosterir.)

(07) Kunsi no ayamagi va citsugetsu no soku gotosi

"Erdemli insanin hatas1 giines ve ay tutulmasi gibidir."
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(Giines ve ay tutulmasinin fazla uzun siirmemesi gibi, erdemli insanin
hatasi da uzun siirmez. Erdemli insan, hatasinin hemen farkina varir ve hatasini
telafi eder.)

(08) Kunsi va sono gen no sono okonai ni suguru o hazu

"Erdemli insan; sozlerinin, davranislarinin ilerisine ge¢mesinden utang
duyar."

(Erdemli insan; soOyledigi sozlerden daha c¢ok, dogru ve giizel
davranislariyla anilmak ister.)

(09) Kungsi va san tan o saku
"Erdemli insan, {i¢ sivri (keskin) seyden kaginir."

(Erdemli insan {i¢ sivri seyden kagmir: Birincisi kalemin ucu [yazi
yazarak insanlar1 tenkit etmemelidir], ikincisi kilicin ucu [kaba kuvvete
basvurmamalidir], ligiinciisii dilin ucu [bagkalarinin aleyhine konugmamalidir.])

(10) Kungi va kamon o hacizu
"Erdemli insan, soru sormaktan ¢ekinmez."

(Erdemli insan, bilmedigi ve Ogrenmek istedigi seyleri sormaktan
¢ekinmez ve bundan gocunmaz.)

(11) Kunsi va macivari tayutomo akusei dasazu
"Erdemli insan, arkadasligini bitirse de kotii s6z soylemez."

(Erdemli insan; herhangi bir nedenden dolay1 birisiyle dostluguna son
verse de, o kimsenin aleyhinde kotii konusmaz.)

(12) Kunsi va hito no bi o nasi hito no aku o nasazu
"Erdemli insan; iyiligi takdir, kotiiligii tenkit eder."

(Erdemli insan; ¢evresinde olup bitene kayitsiz kalamaz. Sahit oldugu iyi
ve giizel seyleri takdir ederek destekler, kotii ve ¢irkin seylere ise karsi ¢ikarak
mani olmaya ¢alisir.)

(13) Kunsi va ayauki ni ¢ikayorazu

"Erdemli insan; tehlikeye yaklagsmaz."
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(Erdemli insan, gereksiz yere kendini tehlikeye atmaz. Erdemli insan,
asla temkini elden birakmaz; her adimini iyice hesapladiktan sonra harekete

gecer.)
(14) Kunsi va na ni cunzu

"Erdemli insan; ismi i¢in kendini feda eder."

(Erdemli insan i¢in ismi ve onuru her seyin iistiindedir. Erdemli insan,
isim ve onurunu korumak i¢in kendini feda etmekten ¢ekinmez.)

(15) Kunsi va si site hi sezu
"Erdemli insan herkese esittir."

(Erdemli insan, etrafindaki tiim insanlara esit mesafededir. Kisiler
arasinda ayrim yapmaz ve fark gozetmez.)

(16) Kungsi va sono tsumi o nikunde sono hito o nikumazu
"Erdemli insan; sugtan nefret eder, insandan nefret etmez."

(Erdemli insan, suctan nefret eder. Ancak, o sugu isleyen kisinin
varligindan nefret duymaz.)

(17) Kunsi va va site mo do zezu
"Erdemli insan uyum gosterir ancak bas egmez."

(Erdemli insan, siirtiisme ve kavgay1 dnlemek i¢in uyum gosterir ancak
bu kendi diisiince ve dogrularindan vazgectigi anlamina gelmez.)

(18) Kungsi va ki narazu
"Erdemli insan bir kap degildir."

(Erdemli insan, sadece tek bir ise yarayan kap degildir. Erdemli insan;
¢ok yonlii ve birgok konuda bilgisi olan bir insandir.)

(19) Kungi va tané o hazu
"Erdemli insan, a¢gdzlii olmaktan (haddini agmaktan) utang duyar."

(Erdemli insan, sadece bir hedef belirler ve o hedefi ger¢eklestirmek icin
ugrasir. Erdemli insan, pek ¢ok seyin pesinden ayni anda kosmaz.)

(20) Kunsi va okurd ni hacizu

"Erdemli insan, tenhada bile kotii is yapmaktan utang duyar."
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(Erdemli insan, yagaminin her asamasinda ilkelerine baglidir. Eline firsat
gecse dahi asla kotii bir is yapmaz.)

(21) Kungi va hitori o tsutsusimu
"Erdemli insan, tek basina iken bile haddini bilir."

(Erdemli insan, yasaminin her agsamasinda ilkelerine baglidir. Eline firsat
gegse dahi asla kotii bir is yapmaz.)

(22) Kungi ni ni gon nasi
"Erdemli insanin iki lafi olmaz."

(Erdemli insan, bir konu hakkinda tek bir s6z sdyler ve sdziiniin
arkasinda durur.)

(23) Kungsi va hogii o tozaku
"Erdemli insan ashaneden uzak durur."

(Erdemli insan, canlilara karsi sefkatlidir. Hi¢ bir canlinin yasamina
kastetmez.)

(24) Kunsi va ureezu osorezu
"Erdemli insan, tasa ve korku nedir bilmez."

(Erdemli insan, dogruluktan ayrilmadigi i¢in endiselenmesi ve
korkmasini gerektiren bir durum olmaz.)

(25) Kungsi va bun o motte tomo o kai §i, tomo o motte cin o tasuku

"Erdemli insan; kitap sayesinde dostlarmi bir araya getirir, dostlar
sayesinde insanlara hizmet eder."

(Erdemli insan, bilgi yolunda ilerlemek i¢in dostlarini bir araya getirir.
Dostlarindan 6grendikleri sayesinde diger insanlara da faydali bir insan olur.)

(26) Kunsi va hi ni san kokasu
"Erdemli insanin disiincesi giinde {i¢ defa degisir."

(Erdemli insan, siirekli yeni bilgiler edinir ve kendini yeniler. Erdemli
insan, kendi igerisinde siirekli bir degisim ve gelisim igerisindedir.)

(27) Kunsi va hy6 hensu

"Erdemli insan siirekli degisir."
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(Erdemli insan, siirekli olarak kendini yeniler. Sabit fikirli ve dar kafali
degildir.)

(28) Kunsi va gi ni satori, socin va ri ni satoru

"Erdemli insan diiriistlik ve dogrulugu, siradan insan ise kazancini
diistiniir."

(Erdemli insan; diiriistliik ve dogrulugu, maddi kazancin iizerinde tutar.)
(29) Kunsi va iu ni nayamu
"Erdemli insan sdyleyecegi soz i¢in sikinti ¢eker."

(Erdemli insan, agzindan ¢ikan her kelimeye dikkat eder. Bu ylizden,
konusurken yanlis bir sey sdylememek i¢in sikint1 geker.)

(30) Kunsi va gen ni sukunaku site, okonai ni bin naran

"Erdemli insan az konusur, hareketlerine dikkat eder."

(Erdemli insan, fazla konusmaz ve davraniglarinaysa ¢ok dikkat eder.)
(31) Kunsi va gen o motte hito o agezu, hito o motte gen o hai sezu

"Erdemli insan; s6zii i¢in insami kullanmaz, sahibine bakarak da sozii
¢cOpe atmaz."

(Erdemli insan; dogru s6z sdyledigi i¢in birisinden hemen faydalanmaya
kalkmaz, sahibine bakarak iyi bir s6zii de gormezlikten gelmez.)

(32) Kunsi va cotatsu si, socin va katatsu
"Erdemli insan yukari ¢ikar, siradan insan asagi iner."

(Erdemli insan; kendisine ve g¢evresine faydali olacak bilgilerle
donanmaya g¢aligir. Siradan insan ise, llizumsuz bilgiler 6grenmeye calisir.)

(33) Kunsi va kore o onore ni motome gocin va kore o hito ni motomu
"Erdemli insan; kendisinden ister, siradan insan baskalarindan ister."

(Erdemli insan; kendi ayaklari tizerinde durmaya calisir ve baskalarindan
bir sey talep etmez. Siradan insan ise, her seyi bagkalarindan talep ederek elde
etmeye calisir.)
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4. DEGERLENDIRME

Konfiigyanizmin ahlak sistemi i¢inde onemli bir yer tutan "erdemli insan"
(kunsi) kavramina iliskin Japon atasozlerinde, ideal insanin sahip olmasi
gerektigi disiiniilen gesitli vasiflarin betimlendigi goriilmektedir.

"Erdemli insan" (kunsi) kavramina iligskin atasozlerine genel olarak
bakildiginda; 6nemli bir kisminin insan iliskileri ve sosyal sorumluluklara dair
cesitli tavsiyeler ve uyarilar igerdigi goriilmektedir. Insanin sosyal bir varlik
olmasi, insan yasaminda toplumsal hayatin ve diger fertlerle olan iliskilerin
onemli bir yer tutmasi, bireysel davranislarin toplumun bigimlenmesi {izerindeki
biiyiik etkisi, bireyler arasindaki iliskinin niteliginin toplumsal yasam kalitesini
dogrudan etkilemesi gibi 6zellikler, cemiyet hayatinda insan iligkilerinin ve
sosyal sorumluluklarin ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu a¢i-
dan bakildiginda, makalede ele alinan atasdzlerinin 6nemli bir oraninin insan
iligkileri ve sosyal sorumluluklara iligskin olusu anlamli ve ilgi ¢ekicidir. Diger
yandan, yine bu konuyla baglantili olarak; kisinin sahip olmas1 gereken prensip-
ler ve etik kurallar iizerinde de duruldugu ve buna iliskin ¢esitli tavsiye ve uya-
rilarin yer aldig1 goriilmektedir.

Makalede incelenmis olan atasozlerinde dikkati ¢eken bir baska 6zellik,
"bilgi" ve "egitim" kavramlarinin iizerinde de 6nemle durulmus olmasidir. Ge-
rek insanlarin kigisel yagamlarina dogru sekilde yon verebilmeleri, gerekse top-
lumsal ilerleme i¢in son derece 6nemli olan "bilgi" ve "egitim" {izerinde durul-
mus olmasi manidardir.

Sonug olarak, "erdemli insan" (kungsi) kavramina iligkin Japon atasozle-
rinde gecen tavsiye ve uyarilarin; evrensel ozellikler tagidigi, zaman ve mekan
farki gozetmeksizin tiim toplumlara ve kiiltiirlere hitap ettigini sOylemek miim-
kiindir.
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OZET
Stratejik pazarlamada marka konumlandirmast yasamsal bir oneme sahiptir. Ciinkii
marka, iiriinlerin birbirinden ayirt edilmesi, tiiketiciye iiriin hakkinda bilgi vermesi,
tirtine bir kimlik kazandirmasi ve imaj yaratmasi, agisindan son derece énemlidir.
Marka ile pazarda bagari saglanmasi ancak etkili bir marka yonetimi ile gercgeklese-
bilir. Marka olgusu, iiriin ya da hizmetin tiiketici zihninde diger rakiplerinden ayirt
edilmesi, farklilasmast ve bir konuma yerlestirilmesi ile saglanabilir. Ortaya konulan
bu farklilasma tiiketicilerde marka sadakatini saglamaktadir. Basarili bir pazarlama
iletisiminin temeli, basarili bir konumlandirma stratejisinden ge¢mektedir. Dolayisiy-
la marka konumlandirma, markann tiiketiciye sundugu vaatlerin ve ozelliklerinin bir
arada digerleriyle kiyaslamali olarak sunumudur. Marka konumlandirmaya yonelik
olarak ¢ok sayida yontem vardir ve bunlarin her biri farklh sartlarda uygulanabilir.
Clinkii giintimiizde tiriinler arasindaki farklar giderek azalmakta ve daha fazla birbi-
rine benzemektedir. Bu ¢calismada her igletmenin kendi sartlarina gore basit bir ko-
numlandirma yonteminden, ¢ok daha karmasik ve detayli stratejilere kadar cesitli
marka konumlandirma uygulamalart incelenmektedir.
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ABSTRACT
Brand positioning is a vital role in a strategic marketing. Becousethe brand, is
extremely important in terms of seperating products, giving aninformation to the
customer about the product and creating an identity andimage to product. Achieving
success in market can be realise with an efficientbrand management. Brand
phenomenon can be provided by distinguishing anddifferation procuct or service
from the competitors in costomers mind and canbe also provided placing a position.
This differention enables the brandloyalty among customers. The fundemental of a
success marketing communication ispasses from success positioning strategy.
Therefore brand positioning is wholeand comperative presentation of assurances and
qualificiations enables from thebrand to customer. There are several methods about
realising brand position andanyone of them can be put in to practice in different
conditions. Becouse nowadaysdifferences in products are getting decreasing ,they
are getting more resembleto each other. In this study it has been trying to research
various brandpositioning practises up to more complicated and detailed strategies
ratherthan positioning basic methods in each firms according to their own
conditions,
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Marketing strategy, marketing communications, brand awareness, brand
loyalty, brand positioning.



Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi Cilt:15 Sayi:1 79

1. GIRIS

Uriin ve marka birbirinin ayrilmaz parcasi ve tamamlayicisidir. Bir iiriiniin
basarisi, iirlin markasi ile yakindan ilgili olurken, bir markanin basarisi da iiriine
iliskin 6zelliklerinden daha ¢gok, markanm kolay sdylenebilmesi, tanitim ve reklam
faaliyetleri ile alim satim siirecinde en ¢ok kullanilan kismina, sonugta {iriiniin adina
¢ok yakindan baghdir. Marka adinin hem {irlinle uyumlu ve hem de tiiketici grubu
ile barigik olmasi oldukca 6nemlidir. Marka adinin, tiiketiciler tarafindan 6grenil-
mesi ve hafizalarda yer etmesi gereklidir. Ciinkii, marka hafizaya yerlestirilen bir
ozel isimdir. Etkili bir marka yaratmak ve pazarda kalici olabilmenin yolu marka
konumlandirmasindan ge¢mektedir. Bu nedenle marka konumlandirma stratejile-
rinin olusturulmasi ve uygulanmasi gereklidir.

Konumlandirma pazarlama iletisiminin yol haritasi gibidir. Pazarlama ile-
tisiminde konumlandirma ¢aligmalari {irlin ya da hizmetin hedef kitlesinin tespi-
tinin hemen ardindan olusturulmasi gereken bir siiregtir. Konumlandirma ¢alig-
malar1 {iriin ya da hizmetin kimlere nasil ve ne gibi sartlarda sunulacagina kadar
bir siirecin planlanmasinda yasamsal dnem tasimaktadir. Biitiinlesik pazarlama
iletisiminin etkili olarak uygulanabilirliginin tek sart1 iyi bir konumlandirma
stratejisinden gecmektedir. Pazarlama iletisimi ile ugrasanlarin en temel amact
kiiresel dlgekte bir marka yaratmak ve bu yaratilan markalara bagli sadik tiiketi-
ciler (marka sadakati) olugturmaktir.

2. MARKA KAVRAMI

Marka konumlandirma stratejileri ortaya konulmadan 6nce marka kavra-
minin ne anlama geldigi agiklanmalidir. Amerikan Pazarlama Birligi’nin tani-
mina gdore marka, “bir iirlin ya da bir grup saticinin iiriinlerini ya da hizmetlerini
belirlemeye, tanimlamaya ve rakiplerin {irlinlerinden ya da hizmetlerinden ayirt
etmeye yarayan isim, terim, isaret, sembol, dizayn (tasarim), sekil ya da tiim
bunlarin bilesimi” (Odabast ve Oyman, 2005:360) olarak tanimlanmaktadir.
Standart olarak bazi iiriin veya hizmetler disinda kalan ve ¢ok sayida isletme
tarafindan tiretilen {riinler, tiiketicilere sagladiklar1 temel fayda agisindan aslin-
da birbirinden farkli degildir. Marka, bu iiriinleri birbirinden ayirt etmek, tanim-
lamak, {iriin hakkinda bilgi vermek ve imaj yaratmak, iiriine kimlik kazandir-
mak i¢in bu iriin ve hizmetlere ilave edilen isim, isaret, sembol, renk, ambalaj,
etiket gibi bazi unsurlardan olusmaktadir. Marka, iirliniin benzer iiriinlerden da-
ha rahat ayirt edilmesine ve taninmasina, iirlin veya hizmetin tanitilmasina,
farklilik yaratilmasina, begendirilmesine, pazarda igletme ve iiriin imajinin yer-
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lestirilip tutundurulmasina son noktada ise iiriine bagimhilik yaratilmasina yar-
dimci olur. Bir markanin giicli satin alma kararlarini etkilemesine baglidir.
Marka en genel olarak tiiketici i¢in bir imaj ve garanti saglayarak satin alma
kararlarinda belirleyici olabilirken, {iretici i¢cin hem bir maliyet ve sorumluluk,
hem de uzun dénemde siirdiiriilebilir bir satig garantisi ve varliktir (Gemei vd.,
2009: 108).

Marka kavrami, cogunlukla marka adlari i¢in kullanilir ve onun grafiksel
anlatimi, tanimi (logo), amblemi ve resmidir (Mercedes’in yildiz1 gibi). Marka,
bir ya da bir grup iireticinin mal ve hizmetini tanimlamaya, tanitmaya ve rakip-
lerinkinden ayirip farklilagtirmaya hizmet eden isim, sdzciik, sembol, dizayn,
isaret, sekil, renk ve bunlarin bir bilesimidir. Markanin bir adi, birde sembolii
vardir. ikisi birden bir iiriinii rakip iiriinlerden ayirir. O halde marka, {iriinii ta-
mimlayarak birbirinden ayiran, ona kimlik kazandiran, bir 6l¢iide kalitesini ga-
ranti eden bir isim ve simge olduguna gore, rekabetin markalar arasinda siirdii-
gii rahatlikla sdylenebilir. Aslinda marka, olusturulmaya c¢aligilan imaj ve ismiy-
le {irlin ve hizmetlere kimlik kazandirmaya ydnelik faaliyetler biitiinii olarak da
ifade edilebilir. Bir diger tanima gore ise marka, herhangi bir isletme tarafindan
iiretilerek, bir ya da daha fazla araci kurum tarafindan pazara sunulan mal ve
hizmetlere kimlik kazandiran, ilgili iiriinii rakiplerinkinden farkli kilan bir terim
(Coca-Cola, Nestle, Mavi Jeans, Nokia gibi), sembol veya sekil (Puma’nin pan-
teri, Mercedes-Benz’in yildizi, Milka’nin inegi gibi), isim (Selpak mi, kagit
mendil mi? Sana mi, margarin mi?) veya bunlarin bir kombinasyonudur (Ceran
ve Inal, 2004: 74-75). Dolayistyla bir isletmenin mal ya da hizmetlerini tanim-
layip mal ya da hizmetlerin diger rakiplerinden ayirt edilmesi ve farklilastiril-
masini saglayan basta isim olmak tizere, sembol, tasarim ya da bunlarin bilesimi
markadir (Atesoglu, 2003:40). Marka gerek kalite, gerekse diiriist bir ¢alisma ve
is hacmi sembolii olarak hak sahibini tanitan igaretlerdir. Marka ayn1 zamanda
bir grup tiretici ya/ya da saticinin mal ve hizmetlerini belirlemeye, tanitmaya ve
rakiplerinkinden ayirip farklilastirmaya yarayan isim, terim, sdzciik, simge
(sembol), tasarim (dizayn), isaret, sekil, renk ya da bunlarin bilesimleridir (Can,
2007:226). Markanin, goreceli bir kavram olmasi farkli kavramsal tanimlamala-
rinin yapilmasina sebep olmaktadir. Tanimlamalarda 6ne ¢ikan ozelliklerine
gore markaya iliskin temel kuramsal tanimlamalar asagidaki gibi kategorilestiri-
lebilir (Ayhan, 2009:32);

i. Miisterilerin bir iiriin, hizmet, ticari unvan ya da imajla ilgili herhangi
bir sey gibi diislindiigii bir imaj ya da fikir olarak tanimlanmaktadir.
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ii. Tahmin edilebilir sonuglar ve kullanim saglayacak giivenilen ve inani-
lan {irlin ve hizmetler olarak ifade edilmektedir.

iii. Bir ideali ya da istenen tatmin diizeyini temsil eden unsur seklindedir.
iv. Bir igletmenin miisterilerine verdigi bir sozdiir.

v. Miisterilerin kalplerinde ve zihinlerinde yasayan ve bir yasam big¢imi
olduguna inanilan yapidir.

vi. Ekonomik bir varliktir ve muhasebecilerin iyi niyet ifadesinin somut
seklidir.

Markanin giderek 6nem kazanmasi marka sadakati denilen bir kavramin
ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Marka sadakati; tiiketiciler nezdinde bir mar-
kaya karsi olan olumlu tutum ve koruma davranisi arasindaki iligkinin giiciidiir.
Marka sadakati yaratilmak istenmesinin amaci, tiiketicide satin alma davranisini
degistirebilme ve diger digsal etkilere ve potansiyellere karsin ayn1 marka ya da
marka grubunu tekrar tekrar alma davranigini kazanmasini saglamaktir (Eren ve
Erge, 2012:4457).

Marka olmanin esas1 farkindalik yaratmasindadir. Dolayistyla bir marka
olgusundan bahsedebilmek i¢in tiiketicilerin zihninde fark edilebilirliginin bu-
lunmasi gerekir. Farkindalikda amag, tiiketicilerin zihninde diger markalar ile
kiyaslanip karsilagtirma yapilabilmesidir. Marka farkindalig, tiiketicinin satin
alma siirecinde 6nemli bir rol oynar. Ciinkii tiiketici hafizasina kazinmis olan
markalar, satin alma siirecinde daha fazla tercih edilmektedir (Aktepe ve Bas,
2008:84). Marka kimlikleri olarak nitelendirilen logo, isaret ve sdz gibi unsurlar
marka farkindaliginin ortaya konulmasinda en temel belirleyici unsurlardir (Er-
cis vd., 2009:160). Marka bilgisi markalarin siirekli zihinde yer almasi ve satin
alinmast i¢in son derece 6nemlidir. Bir nevi marka bagimlilig1 yaratmak olarak
da ifade edilebilir. Belirli bir siire zarfinda tekrarlanan satin almalar olarak ta-
nimlanan (Akyildiz, 2010:934) marka sadakatinde amag, tiiketicinin baska bir
markay1 aklina bile getirmemesidir.

Marka sadakati ile ilgili olarak iki temel yaklasim ifade edilmektedir. Tlki;
sadakati yalnizca davranigsal boyutu ile inceleyen yaklagimdir. Bu yaklasima
gore marka sadakati, tiiketicilerin tekrar eden satin alma davranisini temsil et-
mektedir. Tkinci yaklasim ise, hem davranissal hem de tutumsal boyutlar1 kap-
sayan karma bir bakis acisin1 savunmaktadir (Ozdemir ve Kogak, 2012:133).
Rekabetgi piyasa yapist marka sadakatini daha onemli hale getirmesine kargin
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ozellikle pazarda {irlin ya da hizmetin konumlandirilmasinda zorluklarin ya-
sanmasina sebep olmaktadir.

3. KONUMLANDIRMA KAVRAMI VE ONEMIi

Marka konumlandirma, genellikle bir iirlin/hizmetin ve onun ayrilmaz ve
tamamlayici bir pargasi olan markanin tiiketiciler tarafindan tanimlanip diger
rakiplere gore tiiketici hafizasinda belirli bir yer edindirmesine yonelik uygula-
malardir. Rekabetten dolay1 konumlandirma son yillarda modern pazarlamanin
en 6nemli unsurlarindan biri haline gelmistir (Erdem vd., 2010:353).

Konumlandirma, 6nemli 6zellikleri itibariyle iirliniin tiiketiciler tarafin-
dan taninmasi ve rakip iriinler ile beraber tiiketici zihninde isgal ettigi yerdir
(Kocabas ve Elden, 1997:41). Bir malin konumu, tiiketicinin almak istedigi mal
ile ilgili kiyaslamalar yapmasini, mala iliskin 6n duygu ve diislincelerinin ge-
lismesini ve marka imajinin ortaya ¢ikmasim saglamaktadir. Marka imaj, tiike-
ticinin hafizasinda marka hakkinda olusturdugu 6znel ve algisal olgular biitiinii
olarak tanimlanmaktadir. Tiiketiciler bir markayla ilgili hatirladiklar1 biitiin ¢ag-
risimlar1 kullanarak hafizalarinda o markanin imajint olusturmaktadir (Eren,
2012:454). Marka imaj1 olusturmada dogru ve olumlu imaj1 ¢agristiran marka
ismi {iriin yonetiminde ve pazarlama iletisiminde konumlandirma, pazarlama
yontemlerinin 6zii olarak tanimlandig1 i¢in ¢ok dnemlidir (Morgan ve Pritchard,
2006:339).

Marka konumlandirma, markay1 tiiketicinin hafizasinda rekabetci bir iis-
tiinliik tagiyan konuma yerlestirme girisimidir. Bu agidan marka konumlandir-
masi, markanin tiiketiciye sundugu vaatlerin ve ozelliklerin toplamini ifade et-
mektedir (Can, 2007:233). Pazarlama iletisiminde yalnizca pazarlama yoneti-
minin degil aynm zamanda hedef kitlenin de bakis agis1 dikkate almarak rakip
isletme ve kuruluslarin iiriinleri ile birlikte marka konumlandirilmalidir. Etkin
bir konumlandirma stratejisi ile markanin ileride nasil degerlendirilecegi ve al-
gilanacag1 hususunda esas olarak iki soruya yamit verilmelidir (Schweiger ve
Schrattenecker, 1992:113):

- 1Iki, rakip isletmelerin iiriinleri ile kiyaslandiginda markanin hangi dzel-
likleri 6ncelikle algilanmalidir?

- Ikincisi; satin alma siirecinde markanimn rakiplerine ve pazarda ideal
marka olarak algilanan marka ile kiyaslandiginda nasil degerlendirilmesi gerek-
tigidir. S6z konusu bu sorularin yanitlanmasi siireci tamamlandiktan sonra uy-
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gun konumlandirma stratejisi aragtirilmalidir. Cilinkii amaca gore farkli konum-
landirma stratejileri uygulanmasi gerekmektedir.

4. MARKA KONUMLANDIRMA YAKLASIMLARI

Marka konumlandirmanin temeli belli bir marka kisiligi yaratmadir. Mar-
ka kisiligi; bir markanin insani 6zelliklerle iligkilendirilmis bir set olarak tanim-
lanir (Torlak ve Uzkurt, 2005:16). Konumlandirma temelde;

e Eksik ya da yetersiz konumlama (alicilarin marka hakkinda ¢ok zayif
fikirlerinin olmasi durumu),

e Asir1 konumlama (alicilarin markayla ilgili cok genis bir resme sahip
olmalari, varyasyonlarimi bilmeleri),

e Kafa karistiran konumlama (alicilar markayla ilgili karisik imajlara sa-
hip olabilmesi) ve

e Kuskulu konumlama (iiriiniin 6zellikleri, fiyati ve iireticinin kimligi ko-
nularinda tiiketicinin kugsku duymasi durumu) olmak tizere dort tiire ay-
rilarak incelenebilir (Kirdar, 2005:241).

Marka konumlandirmaya yonelik olarak ¢ok sayida yontem bulunmasina
karsin asagida konumlandirmaya iligkin temel yaklasimlar;

e Uriin 6zelligini vurgulayan konumlandirma,

e Fiyat — kalite iliskisine dayali konumlandirma,

e Uriiniin kullanimin1 vurgulayan konumlandirma,
e Uriin smifin1 vurgulayan konumlandirma,

e Uriinii kullananlari vurgulayan konumlandirma,
e Rakipler ile kiyaslayici konumlandirma,

e Kiiltiirel semboller ile konumlandirma,

¢ Yasam bi¢imine odakli konumlandirma,

e Marka kisiligine odakli konumlandirma (Aydin, 2005:61-66; Uztug,
2003:145-146; Sutherland ve Sylvester, 2000:54; Karagor, 2000:75)
seklinde siralanmaktadir.

Uriin Ozelligini Vurgulayan Konumlandirma: Uriine ait bir takim 6zellik-
lerin marka cagrisimlarinda kullanilmasidir. Bu konumlandirmada {iriiniin ken-
disine 6zel dzellikleri 6n plana ¢ikarilir. Uriin dzelliklerini vurgulayan konum-
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landirma yaklasimlarinda en fazla kullanilan uygulamadir. Bu konumlandirma
ile analizlerde ne, ni¢in sorularina somut yanit alinabilir. Bir marka ya da {irii-
niin olumlu niteliklerini daha dikkat ¢ekici kilmak i¢in, o marka diisiiniildiigiin-
de olumlu niteliklerinin diisiiniilmesi artirilmak istenildiginde ve bu nitelikleri
markanin nitelik giindeminde daha iist siralara yerlestirmek icin kelimeler ve
imajlar kullanilabilir.

Fiyat — Kalite Iligkisine Dayali Konumlandirma: Yiiksek fiyatin daha ka-
liteli oldugu gostergesi hala etkili olup, bu amacla konumlandirma stratejilerin-
de fiyat — kalite iligkisi ¢ok fazla kullanilmaktadir. Bunun en 6nemli sebebi
yiiksek fiyatl {irtin ve hizmetlerin tiiketicilerin biiylik ¢cogunlugu tarafindan da-
ha kaliteli olarak algilanmasidir. Bazen bunun tersi de gerceklesebilir ve tiiketi-
ciler tarafindan yiiksek kaliteli bir {iriin ya da hizmet yiiksek fiyatli olarak da
algilanabilir. Ancak konumlandirma c¢alismalarinda ¢ogu zaman hedef kitleye
fiyat-kalite acisindan yiiksek kalite ancak diisiik fiyat uygulamasi diger marka-
lara kars1 bir iistiinliik saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

Uriiniin Kullammini Vurgulayan Konumlandirma: Tiiketici {izerinde bir
iirlinlin ne zaman ya da nasil kullanilacagina iligkin bir etki yapilarak, bilgilen-
dirilmesi saglanabilir. Ornek olarak bir biskiivinin cay saatinde cay ile tiiketil-
mesine yonelik hazirlanan bir reklam mesaji hedef kitle iizerinde daha spesifik
bir konum isgal edecektir.

Uriin Sinifint Vurgulayan Konumlandirma: Bir iiriiniin ayn1 kategori ice-
risindeki {irtinlerle birlikte anilmasi istendigi ve s6z konusu {iriin grubu ile reka-
bet edilmek istendigi {iriin sinif1 i¢inde konumlandirilmasidir. Bu tarz bir uygu-
lamaya ancak gida sektdriinde dzelikle de icecek sektoriinde sikga rastlanir. Or-
negin, sicak i¢ilmesi gerektigi konusunda belki de tartismaya dahi girilmeyecek
bir icecek olan Nescafe, yaz aylarinda {iriiniinii soguk icilen bir versiyonda pi-
yasaya siirerek serinletici igecek kategorisinde konumlandirma yapmustir.

Uriinii Kullananlart Vurgulayan Konumlandirma: Uriinii kullanan hedef
kitlenin agike¢a belirtildigi ve kullanicilarinin agik¢a tanimlandigi bir konumlan-
dirmadir. Bu tarz bir konumlandirma hala kullanilmasina karsin eskiden oldugu
kadar etkin degildir. Ciinkii erkeklerin kullandig1 bir iiriinii rahatlikla kadmlar
da kullanmakta, ya da kadinlarin da kullanabilecegi bir yeniden yapilanmaya
gidilebilmektedir.

Rakipler Ile Kiyaslayict Konumlandirma: Rakipler ile kiyaslayici konum-
landirma yaklasimda tiriiniin rakip iirlinlerden farklilik arz eden yonleri 6n plana
cikarilmaktadir. Piyasa ekonomisinin uygulandigi bir ekonomik sistemde iiriin-
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ler arasinda mutlak {istiinliik denilen bir yaklasimdan s6z edilemez. Bunun yeri-
ne irilinler arasinda mukayeseli {istiinliikkten s6z etmek daha dogru bir yaklasgim
olacaktir.

Kiiltiirel Semboller Ile Konumlandirma: Tiiketim ekonomik etkenler so-
nucu olusmus farkliliklar1 ortaya koymak i¢in yapilan bir faaliyet olmayip, sos-
yal gruplar arasinda farkliliklar olugturmaya yarayan toplumsal ve kiiltiirel uy-
gulamalar dizisi durumundadir. Buna gore tiiketim kaliplar1 etkileyen tek unsur
ekonomik agidan gelir diizeyi olmayip bunun yaninda tiiketici bireyin kiiltiirel ve
sembolik degerleridir.

Yasam Bi¢imine Odakli Konumlandirma: Kisilerin toplumsal katmanlar
igerisindeki yerinin belirlenmesi agisindan tiiketim 6nemlidir. Cagdas sanayi-
lesmis toplumlarda kisiler her zaman igin birbirleriyle yiiz yiize iliski kurama-
diklar1 i¢in tiyesi olduklari toplumsal katmanin tiiketim normlarim1 benimsemek-
te ve bu normlara uygun tiikketim bi¢imlerini tiiketmektedir. Tiiketime bu kadar
yonelen kisiler, tiiketim davraniglarini ise belli bir yagam tarzina bagiml kala-
rak gerceklestirmektedir. Yasam tarzi adeta tiiketicileri goriinmez bir el gibi
kontrol altinda tutmaktadir. Degisik tarzlar fertler arasinda diisiince, tutum ve
davranig farklarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Marka Kisiligine Odakli Konumlandirma: Pazarlama iletisiminde {irtinle-
re insan kisiliklerinin 6zellikleri yiiklenerek bir marka kisgiligi yaratilmaya cali-
silmaktadir. Bu yaklasim, sembolik fayda sunan markalarin konumlandirmasin-
da sikga basvurulan bir yaklagimdir. Marka kisiligi ile yasam bi¢imi mesajlari
arasindaki fark birincisinde markaya, ikincisinde kullanictya odaklanma seklin-
de agiklanmaktadir.

Reklam konumlandirmasi ile s6z konusu malin markasinin alicilarin siib-
jektif algilamasinda Gyle bir pozisyon yaratmali ki alicinin ideal diisiincesine
ulagilabilsin. Bu soylendigi kadar kolay olmayip, genellikle bir¢ok markanin
pazardaki basarisizligi konumlandirmadaki eksikliklerle ilgili olmaktadir (Ay-
din, 2005:66).

5. MARKA KONUMLANDIRMA STRATEJILERI

Markayla pazarda basar1 saglanmasi ancak etkili bir marka yonetiminin
destegiyle gergeklesebilir (Ilicak, 2005:97). Basarili bir konumlandirma strateji-
si ancak tiiketici tercihleri temeline dayanilarak yapilirsa uzun soluklu olabile-
cektir. Bu sebeple pazarlama iletisiminin temeli basarili bir konumlandirma
stratejisi ile baglatilabilir. Basarili bir stratejinin gelistirilmesi ise yaratici pazar-
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lama iletigim taktikleri ve tliketici tercihlerinin iyi analiz edilmesi ile olusturu-
labilir. Asagidaki sekilde konumlandirma stratejileri ve yaratici pazarlama ileti-
simi taktikleri arasindaki iligki goriillmektedir.

Sekil 1: Konumlandirma Stratejileri ve Yaratici Pazarlama iletisimi Taktikleri
Arasindaki Tligki

o Konumlandirma strate-
7| jileri

Yaratict pazarlama
P iletisim taktikleri

Tiiketici tercihleri

Kaynak: Akt. Sakir Erdem, Siireyya Karsu, Emre Memis ve Oguz Yildiz, Denim Pazarinda
Marka Konumlandirmalarimin Karsilagtirilmasi, Marmara Universitesi I.1.B.F. Dergisi, Yil
2010, Cilt XX VIIL, Sayi 1, ss.351-384, s.355.

Giiniimiizde iriinler arasindaki farklarin giderek azalmasi ve {iriinlerin
giderek birbirine benzemesi konumlandirmanin énemini daha da artirmaktadir.
Bu benzerlikten dolay: tiiketici maddi hazz1 bir kenara birakmig iirlin ya da
hizmetlerden nasil manevi haz alabilecegine yonelmistir. Bu sebeple tiiketiciye
neyin sunuldugundan g¢ok nasil sunuldugu ve marka farkindaligi 6nemlidir.
Marka farkindaligi ise; diisiinme, géz Oniine alma ve se¢im avantaji sunma ola-
nag1 saglamasindan dolayi tiiketici kararlarinda ¢ok etkilidir. Tiiketicilerin bir
iirlin ya da hizmetle ilgili farkindaligi, bilgisi ve olumlu duygulari, igletme igin
bir yatirim niteligi tagimaktadir. Markali bir iiriin markasiz olana oranla ¢ok
daha degerli olmakta ve bu arti deger marka degeri olarak tanimlanmaktadir
(Ural ve Perk, 2012:12). Markalar kullanicilar1 ile aralarinda bir ortaklik iligkisi
kurmakta ve sosyal bir bagliligin gelismesinde kdprii gorevi gormektedir (Ma-
rangoz, 2006:110).
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Tiiketicinin dogrudan ya da dolayli olarak maruz kaldigi markayla ilgili
bilgilerin toplam1 marka tanmnirligidir. Taninirliktan amag, tiiketicinin markay1
diger markalardan ayirt edebilmesinin saglanmasidir. Onemli olan markayla
daha 6nce nerede karsilasildig1 ya da markanin neden digerlerinden farkli oldu-
gu degildir, tiiketicinin o markayla karsilagilip karsilasmadigr 6nemlidir (Sari-
yer, 2009:118).

Farkindalik piramidi olarak ortaya konulan yapida dort degisik diizey yer
almaktadir (Aktepe ve Bas, 2008:85):

Marka tammmshgi, gegmiste tiiketici hafizasinda markaya karsi olusg-
mus bilinirligi ve asinalig1 vurgular.

Marka hatirlamirhg, tiiketicilerin her daim aklina gelmesi ve tiiketici
secim i¢in fazla diislinmemesi ve kafa yormamasidir.

AKla ilk gelen marka olmak, o {iriin segementi i¢in tiiketici a¢isindan ilk
akla gelen marka olmaktir.

Marka ismi hakimiyeti, bu seviye tiiketici agisindan en {ist seviyedir.
Tiiketici bagka markalar1 degil satin almayi, ismini bile aklina getirmemektedir.
Bunun bir ilerisi iirlinlin marka ile anilmasidir. Asagidaki sekilde farkindalik
pramidine iliskin bir sekil yer almaktadir.
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Sekil 2: Farkindalik Pramidi

Marka ismi
hakimiyeti

Akla ilk gelen marka olmak

Marka hatirlanirhigt

/ Marka taninmigligi \

Kaynak: Akt, Cemalettin Aktepe ve Mehmet Bag, Marka Bilgisi Siirecinde Mar-
ka Farkindalig1 ve Algilanan Kalite (Beklenti) fliskisi ve Gsm Sektoriine Yo6nelik
Bir Analiz, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 10 / 1,
2008, s5.81-96, 5.85.

Her isletme kendi igerisinde basit bir konumlandirma yontemi gelistirebi-
lecegi gibi, kampanya 6l¢egine gore ¢ok daha karmagik ve detayl stratejilerde
gelistirilebilir. Konumlandirma yapmadan once isletme ya da kurumun objektif
olarak kendi iiriin, markasinin tiim 6zelliklerini tespit etmelidir. Ornegin marka-
nin ederi, rengi, kalitesi, hedef kitlesi, yasamsal 6zellikleri, prestiji, biytkligi,
kullanim rahatligi, imaj1 vb. 6zelliklerdir. Tiim bu tespit edilen kriterlere bagim-
I1 kalarak diger rakip ya da kars1 markalar ile gergeklestirilecek bir konumlan-
dirma grafigi {izerinde markanin konumlandirilmas: gergeklestirilebilir. Satin
almaya uygun objektif 6lgekte tespit edilen kriterlere gore ikili, tiglii, dortli ve
hatta daha fazla kriter ile ¢cok boyutlu bir grafik olusturulabilir. Bu grafik iize-
rinden iirlin ya da hizmetin konumlandirilacag: yer ifade edilebilir. Kotler’e go-
re konumlandirma yapilirken asagida siralanan durum ve olanaklar goz oniinde
bulundurulmalidir (Akt; Can, 2007:233):
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Vasif Konumlandirmasi: Uriin ya da marka vasif ya da 6zellik iizerine
konumlandirilir.

Yarar Konumlandirma: Uriin bir yarar vaat eder.

Kullamm Uygulama Konumlandirmasi: Uriin belirli bir uygulama igin en
iyi olarak konumlandirilir.

Kullanict Konumlandirmasi: Uriin hedef kullanici grup igin konumlandi-
rilir.

Rakip Konumlandirmas:: Uriiniin rakip iiriinlerden farkli ya da {istiin ol-
dugu 6ne ¢ikartilir.

Kategori Konumlandirma: Kendini i¢inde bulundugu kategorinin lideri
olarak tanitmadir.

Kalite/Fiyat Konumlandirma: Uriin belirli bir kalite ve fiyat diizeyinde
konumlandirilmaktadir.

Nasil ve hangi durum kullanilirsa kullanilsin ilk bastan konumlandirma
cok stratejik yapilmalidir. Ciinkii ilk diigme yanlig iliklenirse geri kalan biitiin
diigmeler de yanlis iliklenecektir.

Markalasma hemen gergeklestirilebilecek bir unsur degildir ve marka-
lagma planlt bir olusumun ancak uzun vadeli bir inga siirecinde olugan bir yap1
arz etmektedir. Marka insa siireci pazarlamanin her asamasinda bulunan; reka-
betci bir yapida pazar analizi, iirlin ya da hizmet gelistirme, marka konumlan-
dirma, tanitim, dagitim, promosyon, miisteri iligkileri, basar1 dl¢iitleri ve genis-
leme politikalarini izleyen bir siireci ifade etmektedir. Markalagma sayesinde
sirketler uzun vadeli rekabet avantajlar1 elde edebilecektir (Oztiirk, 2010:31).

Konumlandirmaya iliskin iirlin ya da hizmet yapisina uygun konumlan-
dirma Ornekleri verilebilir. Asagida sadece iki boyutlu basit olarak Amerikan
otomobil piyasasindaki bir konumlandirma 6rnegi goriilmektedir. Konumlan-
dirma basit olabilecegi gibi matematiksel modellerin de yardimiyla ¢ok boyutlu
sekilde de olusturulabilir. Konumlandirma bir pazarlama stratejisinde en iist
diizeydeki karar siirecine yardimei olabilmektedir. Ciinkii konumlandirma ile
pazarlamasi planlanan {iriin ya da hizmetin pazarda diger iiriin ve hizmetler ara-
sindaki yeri belirlenmektedir. Verilen konumlandirma 6rneklerinde grafik tize-
rinde iki veya ii¢ boyutlu koordinasyon sistemi kullanilmakta olup her bir egri
farkl bir degerlendirme boyutunu gostermektedir.
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Sekil 3: Otomobil Markalari I¢in iki Boyutlu Bir Konumlandirma Modeli

Spor araba niteligi yiiksek

*Corvette *Firebirol
*Jaguar *Camaro
*Cagri
Yiiksek *Monte Carlo
prestij
yiiksek Ekonomik
fiyat
*Buic *Vega
*Continent *Chevy
*Cadillac
*Dart
*Mercedes VW

Spor araba niteligi diisiik

Kaynak: Wermer Kroeber-Riel, Strategie und Technik der Werbung,
Verhaltenswissenschaftliche Ansatze, 2. Auflage, Verlag W.Kohlhammer,
1990, s.46

Konumlandirma 6lgegi devamli olarak malin diger mallardan farkliligr ile
pazardaki pozisyon ve yeri iizerine kurulmalidir. Kiyas edilebilecek rekabet
markalar1 yoksa o zaman o malin konumu da bulunmamaktadir. Biitiinlesik pa-
zarlama iletisiminin uygulanabilirliginin tek sart1 iyi bir marka konumlandirma-
sindan gegmektedir. Ciinkii konumlandirma stratejisi yogun iletisim mesajlarina
maruz kalan toplumlarda duyulma sorununa en yakin ilgiyi gosterebilen bir dii-
stince tarzi olmaktadir (Elden, 1997:24). Bir markay1 tamimlayan, farklilagtiran
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bir unsur da iletisim g¢abalartyla siirekli olarak desteklenen tiiketici hafizasinda
markanin algilanis bigimidir. Bu sebeple konumlandirmanin marka ydnetimi
stratejilerindeki yeri cok 6nemlidir (Kirdar, 2005:241).

Asagida Amerikan kahve pazari i¢in yapilmis, imaj iizerine kurgulanmis
bir konumlandirma ¢alismasi goriilmektedir. Burada gergeklestirilen konumlan-
dirma tamamen yonetimin kararina ve diisiincelerine dayandirilarak gerceklesti-
rilen sezgisel bir konumlandirma tiirtidiir.

Sekil 4: Kahve Pazarma Yonelik Sezgisel Konumlandirma

Kuvvetli, keskin, lezzetli tat

“Regular *Taster’s
ffe
cotte Choice
Sert Yumusak
kullanish kullanimli
*Maxim
*Instant
coffee

Yumusak ve hafif tat

Kaynak: Giinter Schweiger, Gertraud Schrattenecker, Werbung, Gustav
Fischer Verlag, 1992, s.114.

Marka konumlandirmada isletmenin faaliyet gosterecegi hedef pazarda
mal ya da hizmetlerinin nerede duracaginin tanimlanmasi siireci belirlenmekte-
dir. Miisteri bakis acisiyla marka konumlandirmada, hedef pazar olarak bilinen
miisteri grubunun, markanin belirli bir pazarda elde ettigi yeri algilayis bigimi
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olusturulmaktadir. Markanin hedef kitlede bir konumu olmas1 gerekir. Marka-
nin bir konumu olmaz ise, marka miisterilerin hafizasinda bir deger yaratamaz.
Dolayisiyla iyi ve etkili bir marka konumlandirmasi, iirlinlin basarisi i¢in ¢ok
onem arz etmektedir (Ciftci ve Cop, 2007:739). Sezgisel ve yonetim kararina
dayali konumlandirma y6netimi ve kampanya yiiriitiiciilerini yanls yonlendire-
bileceginden oldukga fazla sakincalar igermektedir. Bu sebeple sezgisel ve yo-
netim kararina dayali konumlandirmadan miimkiin oldugunca uzak durulmasin-
da sayisiz yararlar goriilmektedir. Bu sebeplerden dolay1r konumlandirma yap-
madan Once objektif Ol¢eklerde bir pazar arastirmasi yapilarak hedef kitlenin
diisiince ve talepleri agik bir sekilde ortaya konulmalidir.

Bu tarz bir amaca yonelik olarak yapilan bir pazar arastirmasinda 100
adet yeterli alim giiciine ve pazar hakkinda yeterli bilgiye sahip 6grenci iizerin-
de yapilan arastirmada spor ayakkabisi (Adidas, Puma, Reebok, Nike,
Kangaroos) iizerinde 19 6zelligi baz alarak bir aragtirma yapilmistir. Bu baz
alian davranislardan (geleneksellik, belli bir kitleyi temsil etmesi, yiiksek kali-
tede, uluslararasi rekabet yetenegini, bilinen sportmen kabiliyeti tagimasi, pahali
olmasi, dinamik olmasi, biiylik bir se¢im olarak bilinmesi, yeni teknik ve dona-
nim durumu, modern gosteris tasimasi, giivenilirlik, giindelik ve siradanlik, ge-
lecege uyum gdstermesi, gosterisli reklaminin bulunmasi, modernlik, spor yap-
mada basarilarinin olmasi, uzun dmiirlii ve dayanikli bir yap1 igermesi, kaba
olmasi, gencligi temsil etmesidir) ¢ikan sonuglara gore bir konumlandirma 6l-
cegi cikartilmigtir (Schweiger ve Schrattenecker, 1992:116). Arastirmada yuka-
rida Onceden tespit edilen her bir gosterge ile marka arasindaki iligkiye, verilen
cevaba gore puanlar verilmistir. Buradan ¢ikan sayisal degerlere gére bu marka-
larin konumlandirma 6lg¢egindeki pozisyonu tespit edilmistir. Marka konumlan-
dirmasi agisindan Adidas kaliteli ama ayni zamanda siradan bulunmus, Puma da
biraz 6zel ama daha diisiik kalitede degerlendirilmis, aksine Nike ve Reebok
kalite acisindan diisiik olmakta, ancak Adidas ve Puma’ya gore daha fazla talep
edilmektedir. Bu verilere gore gergeklestirilen konumlandirma 6lgegi asagida
verilmektedir.
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Sekil 5: Spor Ayakkabilarinda Marka Konumlandirmasi

Faktor 2
Pahals, belli bir gruba aidiyet gostergesi

*Reebok
*Nike

Faktor 1
Uzun
Omiirlii,
Genglik, dayanikl,
modern yiiksek
kalite,
*Puma giivenilir

*Adidas
*Kangaroos

Giindelik, siradan

Kaynak: Giinter Schweiger, Gertraud Schrattenecker, Werbung, Gustav
Fischer Verlag, 1992, s.116.

Yukaridaki 6l¢ekte tamamen pazar arastirmasina dayali bir konumlan-
dirma c¢alismasi gerceklestirilmistir. Konumlandirmanin esasi hedef kitlede
marka ya da markalar hakkinda var olan kanaat ve tutumlarin tespit edilmesidir.
Dolayistyla konumlandirma, miisterilerin mevcut ya da ¢ikarilacak iiriinleri,
markalar1 pazarda nereye yerlestirdiklerini gdstermektedir. Konumlama, bir
liriniin dogrudan dogruya rakip iiriinlere ve de isletmenin kendi iirettigi diger
iirlinlere karg1 imajinin gelistirilmesini ifade etmektedir (Tek, 1990:751). Amag,
yonetimce belli bir tirline alicilarin dikkatini ¢ekmek ve o iiriinii benzer iiriinlere
gore, igsletme lehine olumlu bir sekilde farklilagtirmaktir.

Tiiketiciler iizerinde marka cagrisimlari, hem isletmeye hem de hedef kit-
leye cesitli yollarla deger yaratarak, pazarlama cevresindeki iletisim islevini
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saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir. Marka ¢agrisimlarinin deger yaratmada
kullandig1 yollar; bilgi isleme / geri ¢agirma, hatirlamaya yardimei olma, farkli-
lagtirma / konumlandirma, satin alma nedeni olusturma, olumlu duygular / tu-
tum olusturma ve genisleme icin temel olusturma seklinde siralanabilir (Aktepe
ve Sahbaz, 2010:75). Konumlandirma isletmenin sunusunu rakiplerin sundukla-
rindan farkli kilmak oldugundan {iiriin ve hizmetlerin sunumunu da rakiplerin-
kinden farklilagtirmak gerekmektedir. Bu noktada ii¢ farkli durum ortaya ¢ik-
maktadir. Bunlar (Odabasi ve Baris, 2002:69);

-Isletmenin {iriiniiniin tamamen rakip iiriinlere benzemesi,
-Rakip tirtinlerden farkli olmasi
-Rakip iirlinlere gore iiriiniin {istiin olmasidir.

Marka konumlandirmada yukarida tespit edilen unsurlar da goéz Oniine
alinarak marka konumlandirma yaklasimlarindan kendisi i¢in en uygun olabile-
cek marka konumlandirma yaklagimlarindan biri uygulanabilir.

6. MARKA KONUMLANDIRMA STRATEJILERINDE DIKKAT
EDILMESI GEREKEN UNSURLAR

Marka konumlandirmada en énemli nokta markanin kendi iiriin kategori-
sinde ve rakipleri karsisinda pazarda nerede duracagina karar vermesi siireci ile
es zamanli olarak markanin tiiketici hafizasinda nerede konumlandirilacag ile
ilgili tiim stireglerin de birlikte bir uyum i¢inde gelismesini saglamaktir (Erdem,
vd., 2010:353). Bunun i¢in marka konumlandirmasi yapilirken dikkat edilmesi
gereken bazi unsurlar bulunmaktadir. Konumlandirmada eksiklikleri en aza in-
direbilmek i¢in asagidaki hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir (Kroeber-
Riel, 1990:46-49).

i. Mahn ozellikleri vurgulanmalidir: Yeni iretilen mallarin alicilar igin
onemli olan Ozelliklerinin hangisinin reklamda vurgulanacagi kolaydir. Ama
cogu mal ireticileri bu durumda degildir. Bir malin konumlandirmasi i¢in uy-
gun olan 6zelliklerini bulmak genelde ¢ok zor bir gorevdir. Bunun i¢in iki kla-
sik yontem bulunmaktadir:

- Reklam, malin fonksiyonel ve dogal 6zelliklerini sunabilmektedir. Boy-
le bir reklam daha c¢ok bilgiye yoneliktir. Buna klasik araba reklamlar1 drnek
olarak gosterilebilir. Konumlandirma 6zellikleri olarak arabanin dizayni, yapili-
st vs. olmaktadir. Alicilarda ¢ok az da olsa bilgi uyandiran, bir malin rengi, am-
balaj1 gibi 6zellikler bir mali rekabet malindan ayirt etmeye yarayacaktir. Fakat
boyle ozellikleri aramak bazen zararl olabilmektedir.
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- Reklam, mala 6zel bir yagsam tarzi 6zelligi verebilir. Genelde boyle du-
rumlara iletisimsel konumlandirma adi verilmektedir. Klasik sigara reklamlari
buna 6rnek olarak verilebilir. Reklam bu durumda daha ¢ok giidiilere yonelik
hisleri ve tecriibeleri 6n plana ¢ikarabilir. Kisilere yonelik konumlandirma bu-
giin en ¢ok kullanilan konumlandirma ¢esitlerindendir.

ii. Alicilar icin albenili ve ilgi ¢ekici olmalidir: Malin hangi 6zelligi ko-
numlandirma i¢in se¢ilmis olursa olsun, bu 6zellikler alicilar tarafindan ilgi ge-
kici olarak algilanmali ve yasanmalidir. Cogu zaman mali iiretenlerin ya da rek-
lam1 planlayanlarin dngordiikleri sekilde malin 6zelliklerinin reklamda 6n plana
¢ikarilmadigr durumlarla ¢ok sik karsilagilmaktadir. Bu ise, ¢ogu zaman alicinin
beklentileri ile uyusmamaktadir. Mal {ireticileri ve sunuculari cogu zaman malin
Ozelliklerinde yasamaktadir. Ciinkii alicilar malin 6zelliklerini degil, malin siib-
jektif faydalarini satin almaktadir. Genelde alicilar i¢in dnemli olan veriler, pa-
zar aragtirmalart ile belirlenmektedir. Pazar aragtirmalar ile ancak o gilinkii du-
rum belirlenebilir. Konumlandirma ise, her zaman gelecege yoneliktir.

iii. Diger mallardan farkliiklar sunmalidir: Pazar arastirmalar ile ideal
diisiincelerin tespit edildigi diisiiniilebilir. Dogal olarak “su uyur diisman uyu-
maz” deyimine gore rekabetciler de bunu izlemektedir. Bu nedenle pazar aras-
tirmalar1 sayesinde tespit edilen 6zellikler arttikca daha ¢ok dikkatli olunmali-
dir. Bu nedenle su iki hususa 6zellikle dikkat etmek gerekmektedir;

- Pazar aragtirmalarina 6zen gdsterilmelidir.
- Her zaman gelecege yonelik konumlandirma stratejileri gelistirmelidir.

iv. Uzun vadeli konum olusturulmalidir: Bir konumlandirma orta ve uzun
vadeli olarak diisiiniilmelidir. iki yilda bir degisen reklam konsepti pek uygun
olmamaktadir. Genelde reklam hazirlatmada 6nce imaj aragtirmalari ile isletme-
nin imaj1 tespit edilmekte ve buradan hareketle rekabetcilere kiyasla eksiklikler
ya da ideale olan uzakliklar1 tespit edilmektedir. Bu sekilde, imaj eksikligimizi
gidermeye yonelik reklamlar stratejik konseptlerin yerini alamamaktadir. Boyle
durumlarda kurumlar eksikliklerin arkasindan kogmakta, bugiin eksiklik gideri-
lebilmekte yarin ise, yine ayn1 sorun ortaya ¢ikmaktadir.

Markaya stratejik 6zelligi veren temel unsur olan konumlandirma, imajin
pazardaki pusulasidir (Erdem, vd., 2010:355). Ancak iiretici hi¢gbir zaman agik
bir konuma erisememektedir. Bu nedenle reklamin kendi konumunu olustura-
bilmesi i¢in her zaman stratejik diigiiniilmelidir. Cilinkii bu imaj eksikligini de
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giderebilir. Her zaman, imaj eksikliginin giderilmesi stratejinin ana amaci degil
yan konumu olmalidir.

Konumlandirmanin en 6nemli gorevi, rekabet piyasasinda mevcut olan
mallara karst malin yerinin ve pozisyonunun belirlenmesidir. Bu noktada ise
reklam ¢ogu zaman basarisizliga ugramaktadir. Bunun nedeni ise, reklamin bir-
birleri ile degistirilebilir olmasindandir. Eger bir reklam hem sekil hem de icerik
acisindan rakibinin rekabet ettigi reklamina alicilarin bunlan ayirt edemeyecegi
sekilde benziyor ise, o zaman degistirilebilir niteligi tagimaktadir. Degistirilebilirli-
gin iki yoniinii birbirinden ayirt etmek yerinde olacaktir (Kroeber-Riel, 1990:49):

-Sekil A¢isindan Degisebilirlik: Bir reklam sekil agisindan diger rekabet
reklamlarina o kadar benzemektedir ki, bunun sonucunda alicilarin reklami her-
hangi bir mali isletmeye ait olarak degerlendirmeleri olduk¢a zorlagsmaktadir.
Bu degisebilirlik, 6zellikle marka igletmenin algilanmalarin1 ve tanimmalarim
zorlastirmaktadir. Ozellikle bir isletmenin ya da bir markanin giincellestirilmesi
s0z konusu ise degisebilirligin olumsuz yonde etkisi olmaktadir.

-Icerik A¢isindan Degisebilirlik: Reklam sekil acisindan belli bir isletme-
ye, markaya ait olarak degerlendirilebilir, fakat icerik acisindan degisebilirlik
tasimaktadir. Bu degisebilirlik ise bilgilendirme ve giidilleme konumlandirma-
sin1 engellemektedir. Bir banka reklami diislintildiigiinde, sekil agisindan bu
reklamin hangi bankaya ait oldugu kolayca taninabilir. Ciinkii reklamda banka
ad1 verilmektedir. Reklam igerik agisindan bankaya 6zel bir konumlandirma
stratejisi uygulamaktadir. (Banka miisterilerine giiven, yakinlik ve hizmette sii-
ratlilik vaat etmektedir.) Bu durumda igerik degisebilirdir. Ciinkii bu igerigi di-
ger bankalarin reklamlar1 da tasimaktadir. Bundan dolayi, reklamin konumlan-
dirmas1 basarisiz olmaktadir. Gergi, hemen her reklamda degisebilirlik az ya da
¢ok s6z konusu olmaktadir. Bu durumda yapilacak is, miimkiin oldugu kadar
degisebilirligin zorlastirilmasidir.

Eger bir mal hakkinda verilen bilgiler dne ¢ikiyor ve verilen bilgiler ilgi
cekici degilse, o zaman alicilar da mala kars1 ilgisiz kalmaktadir. Boyle bir du-
rumda bilgilerden biiyiik oranda sakinilmali ve yagama yonelik konumlandir-
maya gecilmelidir. Buglinkii pazar sartlarinda da biiyiik ¢apta egilim bu yonde-
dir. Doyuma ulasmis bir pazarda mallar, kantitatif olarak asag1 yukar1 aynidir ve
birbiriyle degisebilir durumdadir. Mallar arasinda bulunan kiigiik farklar genel-
de malin 6zelliginden ya da kalitesinden degil, genelde dizaynindan kaynak-
lanmaktadir. Bu pazarlarda konumlandirma biiyiik ¢capta mal profili yerine ya-
sam tarzi (goriinliim) parolasina gore yapilmaktadir. Buna gore sigaralar 6zgiir-
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ligin, esitligin bir araci olurken, finansal hizmetler (krediler vs.) bagimsiz bir
yasam tarzina katkida bulunmaktadir. Bugiin alicilar i¢in bir¢ok mal ya da hiz-
mette ilgi ¢ekici olan, bunlar genelde bir malin yapisal ve fonksiyonel 6zellikle-
ri degil, bilhassa malin zihinsel ve hissi yasama imkan1 vermesi ve bdylece ya-
sam hissine ve hissi yasam kalitesine bir katkida bulunmasidir (Karagor,
2000:128).

Rakipler arasindaki farklar ne kadar az olursa ve alicilar ne kadar mal ka-
litesine giiveniyorlarsa, o kadar yasam tarzi bir malin alicilarda 6ncelik tanin-
masina yol agmaktadir. Malin kalitesi hi¢ rol oynamaz diisiincesi de son derece
yanlig bir yaklasgimdir. Aksine malin kalitesi basari i¢in temel sart durumunda-
dir. Fakat malin konumlandirmas: i¢in yeterli olamamakta, toplumsal ve eko-
nomik gelismenin sonucu olarak yasam tarzi 6n plana ¢ikmaktadir. Yasam tarzi
reklamda genelde dizayn, paketleme, promosyon ve magaza diizenlemesi gibi
hususlarn kapsamaktadir. Reklamin gdrevi, mali alicilarin hissi tecriibe ve ya-
sam diinyalarina yerlestirmektir (Karagor, 2000:129).

Konumlandirmada 6nemli olan rakibin sunamadig1 yasam hislerini suna-
bilmektir. Buna goére, yasama yonelik konumlandirma su parolaya gore, “rakip-
ten daha iyi ya da kaliteli mal sunmakla” degil, daha ¢ok “rakipten farkli olarak
mal ile alicilarin yasam tarzlarina ilging bir katki saglayan hissi tecriibeler ve
yasamlar sun” gecerli olmaktadir. Hissi yasam tecriibelerinin aktarilmasi ise
biiylik capta resimlerle gerceklestirilebilmektedir. Ciinkii, resimler alicilarda
zihinsel hissi yasam ve hayal diinyasinda resimler yaratma imkanlarina sahiptir.
Bu nedenle, yasam konseptinin etkisi biiylik ¢apta resimli olarak gerceklestiril-
mesine baglidir. Hissel olarak gerceklestirilen marka ya da isletme resimleri ise
ancak alicilarin hafizalara kesin yerlestikten sonra etkin olmaktadir. Bu ise
uzun bir siireyi gerektiren stratejik bir gorev durumundadir.

7. MARKA KONUMLANDIRMADA MARKA DEGERIi ACISINDAN
MARKA MUHASEBESI

Markalar, bagli basina yatirim yapilan bir alan oldugundan ticari degere
de sahiptir. Giiniimiizde pek ¢ok marka isletmelerin en 6nemli varlig1 haline
gelmigstir (Gemci vd., 2009: 109). Markalarin 6énemli bir 6zsermaye (entelektiiel
sermaye) degeri olmasi nedeniyle pazarlama alaninda oncelikle de stratejik pazar-
lama politikasinda erken uyar1 ve kontrol sistemi olarak isletme i¢i marka degeri ile
ilgili bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Marka degerinin pazara dayali olarak tamm-
lanmasinda miisterilerin degerlendirmeleri temeli olusturmaktadir. Marka degerinin
saptanmasi ve maddi olmayan bir sermeye degeri olarak degil de, gercek degerinin
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marka bilangosu olusturularak isletmenin bilangosunda gosterilebilmesi marka mu-
hasebesi olarak adlandiriimaktadir. Isletme el degistirmelerinde, isletme birlesmele-
rinde marka degeri biiyiik bir 6neme sahiptir. Marka degeri ile ilgili 6nemli bilgiler
muhasebeden (6zelde marka muhasebesi) ve diger marka degerleme yontemlerin-
den (maliyete dayali yontemlerde tarihi maliyetleri, degere dayali yontemlerde tek-
rar elde maliyetleri gibi) yararlanilarak saglanabilir (Ceran, 2009: 118). Bilindigi
iizere marka degeri, tiiketicilerin markaya atfettikleri degere bagl olarak olustu-
rulan ve diger markalar karsisinda markanin finansal giiciinii gésteren sayisal
bir degerdir (Firat ve Badem, 2008: 211).

Marka; patent, serefiye, lisans anlagsmalar1 gibi maddi olmayan kalemler-
den biri olarak bunlarin biitliniinii olusturan entelektiiel sermaye icinde gosteri-
lir. Tekdiizen Muhasebe Sistemi isletmelerin entelektiiel varliklarinin tamamini
bilangoda gostermelerine imkan tanimamakta, varolan unsurlar ise isletmenin
kendi bilinyesinde bilgi, tecriibe gibi degerlere dayanarak olusturulan degerler-
den daha ¢ok bir bedel karsiliginda digaridan satin alinan kiymetlerin izlenme-
sine imkan vermektedir (Aygen, 2012: 9). Markalar isletmelerde duran varliklar
igerisinde maddi olmayan duran varliklar grubu icerinde yer alir. Pazarlama alanin-
da igletmenin sahip oldugu maddi ve maddi olmayan varliklarin (pazarlama varlik-
lar1) analizi muhasebe tarafindan yapilir. Bu tiir sermaye degerlerinin, stratejik pa-
zarlama kararlari, pazarlama yatirimlari, pazarin firsatlarindan yararlanma olanakla-
11 gibi 6zsermaye olusumunda uzun vadeli etkileri olan 6zellikleri vardir. Bu varlik-
larin analizinde, pazarlama alanindaki maddi ve maddi olmayan duran varliklar
degerlemede yararlanilan ve mevcut muhasebe kavrami i¢inde olusan “Pazarlama
Varliklar1 Muhasebesi’nden s6z etmek gerekir. Pazarlama Varliklart Muhasebesi-
nin stratejiye yonelik analizinde stratejik pazarlama kararlariyla ilgili bilgiler teme-
linde pazarlama alanindaki sermaye varliklariin degerlendirilmesinde ¢ok sayida
stratejik etkenler ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin,satis olanaklarini ve her miisterinin
menseini degerlemede, dagitim politikasi ile ilgili stratejik Snlemlerde, marka trans-
feri yardimiyla farklilastirma ve siniflandirma olanaklarinin arastirilmasinda veya
marka yonetimi ve denetiminde, stratejik biitgelemede ve yliksek marka degeri ne-
deniyle rakiplere pazara giris engelleri olusturmada ve marka konumlandirmada
Pazarlama Varliklar1 Muhasebesinden elde edilen bilgilerden yararlanilabilir
(Ceran, 2009: 117).

8. SONUC

Pazarlama iletisiminin en temel amaci kiiresel 6l¢ekte markaya bagli ve
sadik tiiketiciler olusturmaktir. Bu sebeple pazarlama iletisiminde konumlan-
dirma 6zel bir 6neme sahiptir. Pazarlama iletisim stratejisi planlanirken ilk ya-
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pilmasi gerekenler arasinda konumlandirma ¢aligmalar bulunmaktadir. Konum-
landirma ¢aligmalari iirlin ya da hizmetin kimlere nasil ve ne gibi sartlarda su-
nulacagina kadar bir siirecin planlanmasinda oncelikli bir 6neme sahiptir ve
stratejik pazarlamanin adeta yol haritasidir. Konumlandirma g¢aligmasi iiriin ya
da hizmetin hedef kitlesinin tespitinin hemen ardindan olusturulmasi gereken
bir unsur olarak planlamada yer almalidir. Iyi bir konumlandirma stratejisi bii-
tiinlesik pazarlama iletisiminin etkili olarak uygulanabilirliginin tek sart1 olmasa
da oncelikli sartidir. Konumlandirmanin ayri bir uzmanlik alani1 olmasi bizlere
gostermektedir ki, giin gectikce daha komplike bir sekil alan pazarlamada tiike-
ticinin satin alma anlayis1 ve karar verme sekli degismektedir. Etkin bir pazar-
lama becerisi ise tiiketicinin davraniglarin1 dnceden kestirebilmeye baghdir. Tii-
keticinin davranis egilimleri pazarlama girisiminin merkezinde yer almasi onun
davraniginin bir neden sonug iligkisine dayanilarak arastirilmasi ve buna bagh
olarak gelecege yonelik bilimsel tahminler yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Son
yillarda konumlandirma stratejileri pazarlama iletisimi agisindan yogun rekabet
piyasasinda var olabilmenin en temel unsurlaridan biri olarak kabul edilmekte-
dir. Marka konumlandirmasina yonelik olarak ¢ok sayida yontem bulunmasina
karsin konumlandirmada; {iriin 6zelligini vurgulayan konumlandirma, fiyat—
kalite iliskisine dayali konumlandirma, iiriiniin kullanimimni vurgulayan konum-
landirma, {iriin sinifin1 vurgulayan konumlandirma, iirtinii kullananlar1 vurgula-
yan konumlandirma, rakipler ile kiyaslayici konumlandirma, kiiltiirel semboller
ile konumlandirma, yasam bigimine odakli konumlandirma, marka kisiligine
odakli konumlandirma o6ne ¢ikan temel konumlandirma cesiltleri olarak ortaya
cikmaktadir. Ancak bu sayilan konumlandirmalar bile bazen yeterli olamamak-
tadir. Pazarlama iletisiminde reklam kampanyalar1 tek basina yeterli olmadig:
gibi konumlandirma stratejileri de kendi basina yeterli gériilmemektedir. Pazar-
lama iletisiminde hedef kitle tespitinden, konumlandirma, reklam ve maliyetlere
kadar biitlin unsurlar pazarlama planlamasinin en baginda bir biitiin olarak ele
almip birlikte degerlendirilmesi gereklidir. Marka konumlandirmada marka de-
geri acisindan gerekli olan bilgiler de marka muhasebesinden saglanabilir.
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1. INTRODUCTION

The structure of the Municipality Law dated 3 July 2005 and numbered
5393, which has increased content and quantity of tasks and authorities of the
municipalities is a frequently discussed private matter for Turkey especially
when evaluated together with globalization process and effect of European
Union (EU). In the scope of integration process between Turkey and EU;
Turkey has important obligations like complying with approaches such as
“subsidiarity principle”, which can be expressed as one of the suggested
priorities by Union. And the adaptation level and speed of Turkey to such
priorities is still a huge question due to its centralized bureaucratic structure.

Accordingly, it could be expressed that success, which maybe gained on
subsidiarity programs, is depending on strengthening of monitoring and control
capabilities of municipalities by means of correct and effective
income/expenditure management. Increasing mentioned capabilities is closely
related with increasing financial capabilities, and it is very important to create
inner and outer control mechanisms in early stages of the policy making process
in order to avert corruption, unnecessary waste, fraud and infraction in public
sector. It is for sure that, correct and effective monitoring and control systems
support establishment of transparent municipal approach in an accountable
manner. This support will increase the power of municipalities and these
systems are in a position to provide a high ratio of benefit/cost on municipal
services.

Accepting that the mainspring for existence of municipalities is rendering
local services, establishing and operating an “Urban Information System”
(UIS), which income flaws can be followed clearly may increase the capability
of municipalities for monitoring, planning and controlling in a substantial
manner. Such systems may also help to have a live urban inventory while
storing the updated data details regarding people and real estate within the
boundary of municipality for enhanced decision making even in the service
planning stage.

Within the scope of this research; problems that may arise from use of
UIS are discussed, and the idea is propounded that by means of urban inventory
through the instrument of UIS, service prioritisation made by municipality
authorities would be based on real data instead of subjective evaluation while
planning municipality services. In this direction; the question which is, a
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transparent municipal approach in an accountable manner that is supported by
income sources and productivity coming together with UIS may practically be
used to what extent by politicians and bureaucrats, will be evaluated by means
of responses of municipal authorities. Thus; a unique research has been done
within the scope of subject that has not been studied previously in Turkish
literature.

Furthermore, it is expected that the points and findings especially the UIS
applicability index suggested in this study for usage of municipalities, will
provide many clues on general approach to transparency and accountability of
municipal authorities whose policy making power is increasing each day in
Turkey.

2. URBAN INFORMATION SYSTEMS

According to Sert (2006, p.1), a growth is observed on urban needs such
as employment, facility, housing and infrastructure in parallel to growth of
urban each passing day. Meeting these requirements and providing a healthy
urbanization process by planning future economic and social developments are
underlying importance of urban planning. The most important requirement for
achieving this aim by a municipality is spending their best efforts for the
possibility of reaching the accurate information on urban and dwellers instantly.

According to Yomralioglu (1999, p.1), the essential requirement of
decision making in order to keep full-grown urban manageable is holding the
capability of concurrently and instantly analyzing many complex information
that are basic inputs. Rendering services in a continuous manner by local units,
especially by municipalities that are in charge of meeting demands of dwellers
that maybe different as personal but maybe common in some respects mostly,
is possible by means of reaching right and accurate information on urban by
mentioned units.

2.1. The Concept, Object, Scope of Urban Information System and
Its Benefits

Some descriptions which are made by different authors regarding the
Urban Information Systems, being composed of different sentences and
definitions but similar in meaning, are listed as follows .

According to Yomralioglu and Cete; “Urban Information System (UIS) is
one of the geographical information systems established for special purpose of
examining not only the municipality related administrative information, but also
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municipality services like planning, infrastructure, engineering, and basic
services that are required for giving optimum decisions on realization urban
related activities in a healthy and timely manner”(2002, p.2).

Baz (1999, p.1) described Urban Information Systems as information
systems established for the purpose of (i) controlling, supervision and following
of urbanization within the boundary of municipality, (ii) making investments
and services that should be made by municipalities in an economically optimum
manner, (iii) determination, planning and meeting of requirements pertained to
people living in urban.

According to Kéroglu (2002, p.43); UlSs are the information systems that
present urban together with its people for urban executives’ review, and these
systems help those executives while rescuing them from spending efforts to find
solutions to complex problems of urban with classical ways. Koéroglu, apart
from this description, is expressing that UIS maybe described as a system that
the local executives can take updated information and reports based on those
updated urban inventory information. Those can be summarized as all
infrastructure information like electricity, water, canalisation, natural gas, all
superstructure information like parks, gardens, roads, apartments and a huge
amount of socio demographic information like gender, profession, education
and identity information details pertained to householders in addition to
addresses, and number of houses.

Pappas (1994, p.2) is briefly describing UIS as “a system containing data
related to all activities pertained to urban and urban dwellers”.

Palancioglu (1996, p.35) is expressing that UIS is a system with which
different establishments can manage and instantly access the data pertained
related to urban and urban dwellers under a prescribed discipline for different
purposes.

2.2. The Object of Urban Information System

Yomralioglu and Cete (2002, p.2) expressed that the main goal of the UIS
is to provide optimum decisions to be given by municipalities; primarily on
making decisions intended for planning and investment, providing participation
to municipality services by citizens and having the municipality give available
services for citizens on maximum level. Thus, supplying modern services to
citizens in a productive manner. Accordingly, it may be said that UIS is a very
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important decision support system for administrators who are in charge as a
decision-maker especially in municipalities.

Tore (1999, p.46) is describing the objects of the UIS as (i) giving
support to planning process performed by municipalities for clearer
identification of needs of dwellers (providing necessary data for equal,
effective, rational planning), (ii) giving support to render services such as
infrastructure, transportation, health, security, supervision, fire in productive
and correct manner, (iii) giving support to make necessary investments for
project and service businesses that should be performed by municipalities for
urban and determination of potential sources of funds for this, (iv) giving
support to establish a productive work environment while providing
coordination by preventing conflicts and tautology among municipality
departments as well as between municipality and other public enterprises.

According to Baz (1999, p.4); in case that the coordination among
municipality service departments is kept on maximum level, the main objects of
UIS are;

- to provide opportunity in order to create new resources for meeting
costs of current expenditures, employees ( worker and officer) and investment
expenditures that belong to the municipality,

- to avoid similar works and waste of resources related to works and
services rendered by different departments,

- to increase productivity of municipality departments,

- to provide control of incomes regarding estates and assets that belong to
the municipality in a proper manner, thus; to provide important extra income to
municipal budget,

- to render municipality services in a timely, effective, reliable manner on
correct norms to dwellers within the scope of a Decision Support System, by
modernizing operational work of municipality services such as monitoring all
incomes and expenses, and controlling services including infrastructure,
environment, cleaning, security, all kinds of supervision, transportation, health,
public relations,

- to provide access to all information, reports and analysis required by
decision makers of municipalities for social, economical and positional
planning, and thus; to provide assistance to decision makers for planning and
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administration of municipality services in a rational, equal and productive
manner.

2.3. The Scope of Urban Information System

According to Yomralioglu and Cete (2002, p.2), the initial detail related
to the scope of UIS is the register file for urban dweller which contains
proprietorship, occupation, personal identification and tax information
concerned with people living within the boundary of municipality. Secondary
type of data obtained within the scope of UIS is the graphic data file that
contains cadastral maps including proprietorship information, maps including
urban related topographic features and urban plans containing all kinds of
infrastructure data related to urban in digital environment. As a result of having
all data in an integrated information structure and also making them available
for use, all services related with municipality can be performed in an effective,
productive and timely manner.

Seker (1993) classifies the scope of UIS as mentioned below;

- Economical data (price indexes, data related with incomes and
expenditures of municipality, data related with current market values of field
and land);

- Proprietary data (title deed registration, cadastral maps etc);

- Demographic data ( geographic distribution of population, data of
fertility and population growth, data related with working population and
unemployment, population data according to age and gender, data related with
householders, immigration data etc);

- Statistical data (data related with facilities of tourism, education, health,
culture and common use areas);

- Historical data;

- Physical data (land use, data of transportation and infrastructure,
geological data, flora, soil classification etc);

- Legal operation (constitution, law, regulation, statute, circular etc).

Hasal (2000, p.441) groups the content of basement data regarding UIS as
following:

- Topographic data: geometric data, descriptive and verbal data (on the
maps and plans),
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- Data related to natural resources: trees and flora, geological structure,
water resources, water amount,

- Economical and social data: population data, traffic and transportation
data, education — culture services data, health care service, use of immovables,
zoning status for immovables, employment information,

- Legal information: information related with immovable property,
surface area and boundary lines of immovables, market values of immovables,
and factors having effect on nature, pollution factors for environment, noise,
and pollution,

- Technical installation data: data related with water and canalisation,
data of coal gas and natural gas, data related with traffic facilities, telephone —
telegraph and TV facilities, trade areas, housing areas, energy plants, industrial
plants.

2.4. Benefits of Urban Information System

Benefits provided by perfect implementation and usage of Urban
Information Systems can be expressed as following:

- Communication and coordination improve among executives of
municipality, those who are in charge of planning municipal services and local
community,

- A powerful decision support system so as to shape the decisions of
executives will have been established,

- Much better plans for urbanization, developing cities by rule of thumb
becomes out,

- UIS helps saving time and financial resources on maintenance, repair
and restoration works regarding infrastructure and superstructure networks in
urban (Koéroglu, 2002, p.54),

- It facilitates and accelerates municipal transactions (tax and expenditure
payments, obtaining licences etc) of citizens (Tore, 1999, p.47),

- Losses of municipality are minimized by getting Property Tax under
control in terms of both municipal immovables and landholders (To6re, 1999,
p-47). Opportunities for determining evasions regarding property taxes, building
licence expenditures and business operating licences are enabled by comparing
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property tax data in municipality with real estate registration and construction
permit data (Koéroglu, 2002, p.54),

- An environment, which provides opportunity for determining and
following treasury and municipal immovables in a correct manner, will have
been established,

- Use of UIS prevents the squatting, and gets it easier to take slum areas
under control,

- Most of the urban transportation problems can be solved by
remodelling urban traffic by UIS,

- In case of fire or earthquake; the shortest routes can be obtained by the
help of system,

- Coherence of any building with climatological and geological data can
be examined by reviewing their data related to construction, configuration and
ownership,

- House heating data can be examined,

- Roads and streets can be examined up to traffic lamp types, and
signalization arrangements and plans can be performed by help of UIS (Tére,
1999, p.47),

- It provides opportunity to control critical systems such as natural gas
and water constantly, and to determine their illegal and informal consumption
(Koroglu, 2002, p.54),

- Accordingly, socio-economical and demographic analysis on density
and distribution of urban population can be performed, and based on this, a
correct urban service planning maybe available (such as UIS suggests a place
for planned park zone in an area that preschoolers are intensive);

- Data related with workplace owners, employees and their educational
status can be available.

According to Sert (2006, p.2), UIS is very important in terms of
providing a rational basis in order to plan municipal services in a correct
manner. Collecting data with the help of UIS practices and converting
mentioned data to available information by analysing it, is providing highly
important extra values in terms of planning municipal services for public
benefit. According to Sert; planning concept contains basically three main
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points in itself. These can be listed as research stage, that is, collecting and
analysing data; planning stage, that is, designing; and finally implementation
stage.

It is obvious that UIS will severely affect to either of these three stages in
terms of correct planning. Thus, UIS appears as a very important tool for urban
planning.

In municipalities; although the base data, which is being used on urban
planning that had been made for years without UIS and which is in progress in
many municipalities, were obtained from tedious ways; nowadays, with the help
inevitable technological progress effecting every business service, more truer
base data can be available by “single clicks”.

In many municipalities collecting accurate data from other public
agencies and even from branches of the municipality, for setting a strong base
for municipality services planning had been so tough. And that had caused
losses of workforce, time and money naturally. In municipalities that UIS is
implemented; several advantages arising from having accurate and timely data
are obtained in terms of time, also cost.

Sert (2006, p.3) lists advantages coming together with UIS as mentioned
below:

- faster planning,

- accelerating flow of information between person and municipality, and
also between municipality and other establishments,

- providing rapid access to present data,

- reducing slowness coming together with bureaucracy,

- giving better decisions;

- increasing productivity of municipality,

- accuracy of analysis and reports is definite through correctness of data,
- enabling to follow every implementation,

- municipal services show high performance,

- working becomes more jolly and life gets easier in terms of municipal
employees,

- providing higher speed and correctness on transactions,
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- ease of data updating.

It is possible to summarize benefits of UIS as; velocity and labour gain,
economical gain, transparency and spiritual comfort, realistic approach and
productivity, in an artless manner.

2.5. Urban Information System Implementations in the World

Urban Information System implementations is increasing rapidly together
while enhancing technical capabilities not only in Turkey but also in the World.
Despite of the fact that municipal legislation (especially municipal incomes and
tasks) shows differences from country to country; use of UIS is becoming
common rapidly for better urban planning.

For example in USA, Urban Information Systems contain detailed
databases which include transportation, economical and cultural distribution
data, sophisticated disaster management systems and simulations, also real-time
satellite recorded photos. By this way, detailed reports can be obtained from a
living database (Yomralioglu, 2000, p.442). According to Karbuz (2002, p.71),
an urban planner, who is in charge at any municipality in USA, is in a position
to access maps and cadastral information by means of internet with minimum
fault tolerance, has the chance to use them as base for better planning.
According to Yomralioglu (2000, p.443), Sacramento City is a very important
sample that shows importance of Urban Information System in order to
implement urban design in an optimum manner.

Yomralioglu (2000, p.443) is expressing that solutions, which are
provided by using Urban Information Systems and GPS, remote perception,
digital cartography and other systems that maybe integrated to UIS in an
intensive manner, will play a very important role on determining urban
strategies for the expected big population growth that will occur in East, South
and South-East Asia within the period up to 2020.

According to Ishida (2000, p.1), systems similar to Urban Information
Systems has been used for a long time in developed cities such as Amsterdam,
Kyoto, Helsinki and New York. According to Karbuz (2002, p.72), State of
France is especially encouraging small-scale municipalities which have no
sufficient financial source and key personnel, for investing to UIS with
cooperation by acting in unison. The UIS projects under the title of “Pays
Yonnais” and “Conseil General De 1’Ain” are targeted to small-scale
municipalities, which are trying to overcome high UIS expenditures, by means
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of collaboration among municipalities. Also, common service, logistic and
technical support are provided to 29 small-scale municipalities by means of a
UIS project under the title of “District Urbain d’Angers” in Angers Region of
France.

2.6. Contribution of a Proper UIS Project to Income and Services of
Municipality

In case of a successful implementation of UIS project; the basic statement
to be used in order to convince decision makers should be that the municipality
would gain extra income from the project and municipality services would be
faster, more productive and effective. Thus, Ucuzal (1999, p.9-11) is expressing
that municipal services mentioned below may be effected actively as a result of
a well-done UIS implementation:

1. Examination and Management of Urban Infrastructure (Drainage,
electricity, Telecom and Water infrastructures): As a result of marking urban
infrastructure elements on the map as one mark refers to one object such as
Telecom, road, water, electricity, canalization etc and also as a result of
associating these with data within UIS database; queries such as cost analysis
for maintenance and repair works, and impact analysis during fault or outage
are available through those elements visually.

2. Shortest Route Analysis: Determination of shortest route (according to
criteria such as cost, time, distance etc) within the urban in the cases of
emergency (fire, medical, etc) or disaster such as earthquake may be obtained
by UIS.

3. Determination of citizens who are not paying tax (determining tax
evasion): Tax evasion in municipalities can be divided in two subdivisions as
property and quantity. Describing property evasion as those who are not pay tax
in any way, and also describing quantity evasion as those who are not paying in
full amount will not be a misevaluation. A citizen who does not pay tax of
related immovable, or signboard is an example for property evasion. Also a
citizen that pays property tax on deficient market value or on deficient land size
or an advertising tax on unlighted signboard instead of his lighted one with a
higher tariff is an example for quantity evasion.

According to information obtained from municipality executives in
meetings done in Yenimahalle and Etimesgut municipalities of Ankara, and in
Tepebasi municipality of Eskisehir, it was seen that income evasions
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determined as a result of UIS project can create a source for financing project
just by itself. In Yenimahalle Municipality as a result the UIS Project; it was
determined that property taxes were not paid until 2006 for 4928 lands and 4853
houses. In Etimesgut Municipality within the UIS project; it was determined
that property taxes were not paid until 2006 for 4112 lands and 1016 houses,
accordingly it was determined that property taxes paid as land instead of
building for 2109 buildings, and that 6247 tax payers did not submit tax
declaration for elevator although it was necessary. The number of tax evader
was determined as 3602 for undeclared lands in Tepebast Municipality.

4. Expropriation Analysis: In the case of expropriation necessity such as
needs to increase roadway width or new road construction within the boundary
of municipality, UIS may enable to calculate necessary information for it. UIS
may show properties that should to be expropriated, field measurements, also
the costs in a rapid manner with a sensitive tolerance.

5. Domain and Sufficiency Analysis related with public and infrastructure
facilities within the boundary of urban (such as garbage, fire, health school):
UIS may support to give better decisions for reinforcing regions that have
deficiency on service, by means of making sufficiency analysis related with
areas of facilities such as hospitals, schools, fire stations, or garbage collection
centres.

6. Examining Urban Area / Site Selection Analysis: On condition that
municipality and/or public areas are examined, UIS may support making site
selection analysis among the areas suitable to required specifications (such as
industrial areas, parcel accommodation etc). Thus, UIS may enable to transfer
correct information rapidly to municipality executives in order to make
decision.

7. Load Analysis for Urban Development (comparison with ecological,
physical threshold values): UIS may support to make assessments on
accommodation of zoning plans (by means of ecological and physical bases
marked on maps), which has been made or which are in progress, and also it
may assist to determine potential mistakes for planning and to bring forward a
proposal accordingly.

8. Analysis for Public Investments of Municipality (road, repair and
maintenance, park building, asphalting, building social facility etc): UIS may
enable to determine contingent investment costs for services within the tasks of
municipalities such as road, repair and maintenance, park building, asphalting,
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and social facility building. Also it may support to analyse data related to the
present requirements of these investments, and assist planning process related
with these investments in a wise manner.

9. Spatial Distribution of Workplaces within the Boundary of
Municipality and Analysis of Relationship among them: UIS leads to easier
decision making in order to make studies for developing relationships among
these workplaces by means of determining positional distribution of workplaces
in urban.

10. Analysis on possible pipe burst/water cuts and their possible affects
on related urban regions (in details of parcel/building and region): In the case
of pipe burst or water cut that may appear on any point inside the boundary of
municipality, UIS may assist to determine parcel, building and regions that are
to be affected from mentioned situation in a transient manner. By this way, the
effected citizen may be contacted instantly.

11. Analysis related to areas of the urban that maybe affected from
contingent transformer fault/power cut (in details of parcel/building and
region): In case of a transformer fault or power cut that may appear on any
point within the boundary of municipality, UIS may help to determine parcel,
building and regions that are to be affected from mentioned situation in a
transient manner. By this way, the effected citizen may be contacted instantly.

12. Urban Demographic and Socio-Economic Structure Analysis: In case
the socio-economic and demographic structures of people living inside
boundaries of a municipality are coupled with apartments and buildings that
they live inside within a perfect UIS implementation, system may enable to
reveal roadmaps clearly for correct decisions on prioritization and execution of
urban policies.

In the next chapter of the research; questions of research on discussing
potential obstacles for implementation of UIS in municipalities are described.

In implementation and findings chapter of the research; collected data
from the field survey made for measuring applicability of UIS projects in
municipal administrations are declared. Since it is assumed that municipal
administrations can show similar administrative characteristics to matters
mentioned in this study, it is endeavoured to make assessments under the lights
of collected data in final chapter.
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3. RESEARCH QUESTIONS

Research questions that are set forth and sub questions arisen from these
research questions can be detailed as mentioned below:

Research Question — 1: The first question studied is about “whether or
not the data obtained from UIS are used on the service planning and
prioritization in municipalities that UIS was established or to what extent the
mentioned data are used”. It is considered that the answers, which are to be
obtained for this question and which are listed in field search chapter, are in the
form of “Yes”, “No”, “Advisory”. It is predicted that a conflict of interest
maybe a matter of discussion in municipal administrations especially on the side
of politicians with the answers except “Yes”. And consequently, UIS results
may not be used on service prioritisation because of their potential adverse
effects on personal benefits.

Research Question — 2: The second question is “whether or not there are
obstacles against implementation of Urban Information Systems by
municipalities in Turkey. And if any, how these obstacles can be removed.” In
the answers to be given to this question, bureaucratic concerns, political
concerns and difficulties, which maybe experienced inside municipality or
concerns with other establishments in relation to obtaining base data for UIS,
are drawn attention substantially in connection to Maximand Rule
(maximization of personal benefits) that can be best described within the
context of Public Choice Theory that is associated with Gordon Tullock and
James Buchanan. The question, what the bureaucratic concerns maybe, can be
appeared as an sub — question, and it is predicted that answers, which could be
given to this question, can appear in the direction of overlapping of personal
interests with actions to be taken as a result of UIS implementation. These
answers are predicted as “1. the bureaucrats, who desire to be sole and essential,
do not want to lose their powers, 2. fear for getting into trouble and dilatoriness,
3. becoming in sight of the faults/abuses, 4. resist due to the fear of adapting to
alteration, 5. wish UIS project to fail because of different political approaches”.
And each one of those answers can be associated with Maximand Rule.

The answers to be given to another sub-question arisen about what the
political concerns could be are predicted as follows: “1. political concerns of
mayors related with money/opportunity cost, 2. political concerns of mayors
that maybe resulted from the opinion of falling apart with citizen because of
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extra tax to be charged to citizens”. It is observed that both opinions can also be
explained by means of Maximand Rule.

Research Question — 3: The third question is “ whether or not the UIS
implementation may achieve their aims of implementation in municipalities of
Turkey, and what kind of a model should be developed so as to increase
applicability of these implementations.” Within the scope of the study,
developing a model was planned by collecting data on this research
problematic.

4. FIELD SEARCH AND FINDINGS

Within the scope of field search chapter; a site survey was performed in 8
municipalities with the purpose of making assessment on research problematic
in terms of establishing and operating UIS in a successful and effective manner
in compliance with the information given in previous chapter. It was conceived
that findings to be obtained from field search would provide important clues in
terms of implementing and operating UIS. In field search, 4 municipalities
having a UIS and 4 municipalities that have no UIS were sampled. It was
necessary that one of each mentioned four municipalities should have been a
metropolitan municipality, a metropolitan sub-provincial municipality, a
provincial municipality and a county municipality that has population over 30
000. Within this scope; Bursa metropolitan, Adiyaman provincial, Eskisehir
Tepebasi sub-provincial and Karadeniz Eregli county municipalities were
sampled as municipalities that have UIS. Also Ankara metropolitan, Malatya,
Konya Meram and Kazan municipalities were sampled as municipalities that
have no UIS.

In the mentioned municipalities, interviews were held with totally 32
staff. Those can be classified as 1 Mayor, 1 Deputy Mayor, 5 Vice Mayor, 1
General Secretary, 1 Construction Affair Director, 7 Construction/Map Director
or Deputy Director, 7 Account Affairs and/or Revenues Director, 2 UIS
Director, 6 Information Processing Director, 1 Planning Director.

As a result of analysis of the obtained findings; information obtained
from answers that were given to research questions are as follows:

According to findings in context of service planning and prioritisation, in
the municipalities that have UIS, it is determined that 60% of data on Urban
Information Database are being used in advisory purposes but mayors uses
initiative on using whether realizing or not those advices. And that data is not
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used at the rate of 27%, while just only being used very effectively at the rate of
only 13%. During the interviews performed in municipalities that implemented
UIS, information regarding difficulties in implementation stages of UIS and
problems experienced in giving the investment decision were also obtained. As
a result of evaluation performed on mentioned information; it is determined that
cost, political and bureaucratic factors, lack of qualified personnel and matters
related basic data (base) for UIS (including supply of data from other
establishments in order to use for UIS) are the most important difficulties.

In municipalities that have no UIS implementation, while discussing
potential obstacles for UIS; it is determined that serious difficulties could be
arisen from bureaucratic barriers at the rate of 30%. This data is supported with
the result of another assessment made for whole sample, which expresses that
for 62% of executive bureaucrats in municipalities, the priority is being the sole
authorised personnel related to business, the dimension of their initiative area,
and the sense of being in need by municipality rather than accuracy and quality
of business done. Also this assessment leads to an inference that Personal
Benefit Maximization (Maximand) may be a very important issue especially for
executive bureaucrats in municipalities.

Figure-1: Percentage Distribution of Utilization from UIS on planning and
prioritization actions in municipalities established UIS
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In case the political obstacles for UIS is examined; it is determined that
there are some questions on the minds of politicians about money/opportunity
cost (50%) and loss of votes (75%) that could be caused by project results.

It is seen that, the cost of a UIS project in municipalities having UIS
appeared as a factor that the politicians are less worried on because its effect is
until the point that the decision for investment is given. It can be accepted that
anxiety related to lessening votes because of collection of income evasion starts
from the point that project is being put in practice. In municipalities that has not
implemented project yet; the forefront of political obstacle is
money/opportunity cost that is very normal, because primary problem that must
be solved during preparation period is cost and whether the project is the
priority of municipality or not.

Figure-2 : Percentage distribution of obstacles for UIS, in municipalities

established UIS
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Figure-3 The percentage expression of political obstacles that appeared during
UIS implementation process at municipalities that have UIS
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Aniexty related to vote loss can also be meaningful, because a mayor who
knows potential project results related to vote loss may block the project by
pretending costs in order to defend his personal interests with vote anxiety.
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Figure-4 The relationship between elections and performing the necessary
actions arisen from outputs of UIS by municipalities
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Figure-5 The percentage expression of factors which had been considered to be
effective on removing UIS project obstacles (9 persons had expressed an
opinion) in the municipalities that already had implemented UIS

Convincing bureaucrats on the Outsourcing for continuous or

Sﬁigig}otl:;ﬁ? d point that UIS will be in the ~ definite period in order to operate
project interest of them and it will UIS or counselling for training

make things easier.

According to data collected in municipalities that have UIS; it is
determined that there is correlation between calendar of local elections and
acting in parallel with the UIS reports (such as collection of appeared tax exiles,
using UIS for prioritisation on service planning) at a rate of 75%. This result
shows that mayors may be unwilling to collect tax before the elections owing to
risk of lossing vote although it is a legal duty of municipality. This situation is
also overlapping with the subject matter about defending personal interests.

In analysis made in municipalities that have UIS, it is determined that a
very important factor on removing obstacles against UIS is outsourcing method
(88.9%) for a definite or continious period in order to operate UIS properly or
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usage of consultancy for training the users in the process of implementation
while promoting the project to all stakeholders. On other points; it is determined
that project should be supported by the will of mayor (55.6%) and this situation
should be known in every stage of project inside municipality organization, and
that bueroucrats should be persuaded on that UIS will assist them and will make
things easier (22.2%). It is deemed that obstacles for UIS could be removed by
means of supporting these factors.

In addition to these data; Yomralioglu (2002, p. 4-5) describes the
essential obstacles for UIS in municipalities as cost, administrative problems
(political and breuacratic), diffuculties on supplying base data for UIS,
reorganization need, and standardization problems. Addittionally, Cete (2003,
p.5) is adding lack of qualified personnel in municipalities to these obstacles
mentioned before. In parallel with the opinions mentioned above, interviews
were made with executives in municipalities that implemented UIS and; it is
seen that the views on obstacles for UIS are focused on cost, lack of qualified
personnel, administrative problems and diffuculties that maybe experienced on
supplying base data.

In order to answer the research question on applicability of UISs, the
sample group from 4 municipalities that implemented UIS, was asked to give
points for 4 factors determined as obstacle for UIS. Scoring was made between
0 and 3 in quart scale, and it was inspired from Likert (1967, p. 91) on creating
scale. Scores between 0 and 3 are named with interim judgements that can be
placed between the two ends of reflected judgements. Group was asked to give
3 points if the obstacle is surely big, 2 points if the obstacle is mildly big, 1
point if there exists an obstacle even if it is small, and 0 point if it is not
important. Quart scale was used due to the fact that 4 pieces of obstacle were
scored and that subjects could need to be sorted from the biggest to small one
by classification or comparison of obstacles. In all interviews; the information
that equal points might have be given to factors if they were thought as even
importance was given to each individual member of sample group. Weight
coefficients for each obstacle factor were calculated via scores of sample group
on problems experienced in the manucipalities during project processes.
Afterwards; these coefficients were used for formation of UIS Applicability
Index formulation in order to answer research question mentioned.
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4.1 Calculation of UIS Applicability Index

Table — 1: Scores given by municipalities that established UIS on factors that
arise obstacles for UIS (between 0 and 3 on quart scale).

Points. given by municipal Lack of Barriers . o
executives on obstacles at . . Difficulties in
municipalities established UIS | Cost qualified | arisen from supplying
(between 0 and 3 on quart pers;)rme bure.apc.rats/ UIS base data
scale) politicians
Bursa municipality 1 3 1 1 2
Bursa municipality 2 3 1 1 1
Bursa municipality 3 3 0 1 2
Bursa municipality 4 3 1 2 2
Tepebagi municipality 1 0 1 3 2
Tepebast municipality 2 2 2 3 1
Tepebast municipality 3 0 2 3 1
Tepebas1 municipality 4 0 | 3 1
Adiyaman municipality 1 1 | 1 3
Adiyaman municipality 2 1 1 1 1
Adiyaman municipality 3 2 1 2 1
Adiyaman municipality 4 3 2 1 1
Karadenizeregli municipality 1 1 1 3 2
Karadenizeregli municipality 2 1 2 1 0
Karadenizeregli municipality 3 3 1 0 3
Karadenizeregli municipality 4 | 3 3 1
Total 27 21 29 24
Average 1’6587 1,3125 1,8125 1,5

Total factor points =27 + 21 + 29 + 24 =101

Factor proportioning:

Cost = 27/101 = 0,2673 ( there are 3 full ranges among 4 values within
quart scale. Maximum scoring value is accepted as 3. But, Maximum value will

be 1 in index calculation. That’s why; each factor must be divided to 3 in the
weighting stage). In the present case;

Cost factor coefficient = 0,2673 / 3 = 0,0891
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Coefficient of lack of qualified personnel =21/101/3 = 0,0693
Coefficient of bureaucratic and political obstacles = 29/101/3 = 0,0957

Coefficient of Difficulties in supplying base data for UIS = 24/101/3 =
0,0792

Then,

UIS Applicability Index = 1-0,0891*cost-0,0693*qualified personnel-
0,0957*bureaucratic and political obstacles -0,0792* supplying base data for
UIS

For the other 4 municipalities under scope of the study that already do not
have a UIS, the evaluation of UIS Applicability index had given the results as
follows:

Table — 2: Scores on obstacles against UIS given by municipalities that had not
established UIS yet (between 0 and 3 on quart scale).

Applicability in Lack of Barriers Difficulties in
N . arisen from . Calculated
municipalities that had | Cost qualified supplying UIS .
. bureaucrats/ index
not implemented UIS personnel e base data
politicians
Ankara municipality 1 3 1 2 1
Ankara municipality 2 3 1 2 0
0,4397
Ankara municipality 3 1 1 3 2
Ankara municipality 4 2 1 1 2
Meram municipality 1 1 3 2 1
Meram municipality 2 1 2 2 2
0,519
Meram municipality 3 1 0 1 3
Meram municipality 4 0 1 3 0
Malatya municipality 1 2 1 2 1
Malatya municipality 2 2 1 3 1
Y pay 0,5528
Malatya municipality 3 0 0 0 3
Malatya municipality 4 0 1 2 2
Kazan municipality 1 1 2 1 2
Kazan municipality 2 3 2 1 3
0,3275
Kazan municipality 3 3 1 2 3
Kazan municipality 4 3 1 3 1
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In the case that, the indexes are obtained by calculating arithmetic means
of scores obtained from executives in four municipalities (that already have a
UIS) as Bursa Metropolitan, Adiyaman, Eskisehir Tepebasi and Karadeniz
Eregli Municipalities, UIS Applicability Index can be calculated as 0,4224 for
Bursa Metropolitan Municipality, as 0,5189 for Adiyaman Municipality, as
0,4653 for Eskisehir Tepebast Municipality, as 0,4587 for Karadeniz Eregli
Municipality.

If we divide the obstacles in two parts, as the ones occurred during
investment decision process and the ones occurred during implementation
process, we can deem that cost is a factor having first priority on investment
decision process, and that others are the factors having first priority on
implementation process. In the case of assessing situation after the investment
decision is given, the value of the cost factor will be deemed as zero (0). Thus,
applicability situation after beginning of project will appear as 0.6897, 0.6749,
0.5099, and 0.5924 respectively. In such a case that cost criteria is not
considered, it is meaningful result that UIS Applicability Index could give a
higher result for Metropolis and Province Municipalities due to the fact that
their organizational structures are well-developed when compared with other
smaller municipalities.

In order to test this condition mentioned above, consider that UIS
investment decision has been made in other 4 municipalities that had not
implemented UIS. In this situation, if the cost is calculated as 0 points, UIS
Applicability Index would be risen to 0.6402 from 0.4397 for Ankara
Metropolitan Municipality, to 0.6419 from 0.5528 for Malatya Province
Municipality, to 0.5858 from 0.519 for Konya Meram Municipality, to 0.5503
from 0.3275 for Kazan Municipality. (Index shows higher results for Metropolis
and Province municipalities as expected)

It is supposed that the UIS Applicability Index that is developed in this
research should be tested in new researches in order to become more reliable.

5. CONCLUSION

For year 2010 in Turkey, the findings show that municipalities are
managed more political — oriented rather than service — oriented (it is
determined that politics has first priority at 64,5 % in comparison with service
regarding decisions related service planning and prioritisation). Findings also
show that system is weak against abuses of both mayors and municipal
executives, and implementation and achievement in systems such as UIS can
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be possible only if mayors desire an atmosphere that is transparent and
accountable.

Some suggestions within this scope are listed below:

1. Reducing the number of political and bureaucratic obstacles: It is
determined that blocking factors arisen from political and bureaucratic obstacles
is the factor having biggest coefficient inside UIS Applicability Index
formulation. This determination shows that a municipality, which fully meets
all other conditions (cost, base data for UIS and qualified personnel), can
implement such a project at maximum success rate of 70% without being
supported by elected and appointed municipal executives.

It must be remembered that UIS projects have serious costs. For a
municipality having desire of implementation to such a project, allocating an
important part of budget and human resources to this project is compulsory. A
municipality, that has a low UIS applicability index because of political and
bureaucratic obstacles, may try to realize the project with compulsion. But it
may not be able to obtain all potentially expected benefits from project because
of insufficient supports of especially politicians and bureaucrats. Under such a
condition, the period that is necessary for amortization of project might be
exceeded over and over normal expected period. Thus, project cost might
exceed the expected cost. That’s why, providing supports of both mayor and
bureaucrats is very important for achievement of the project.

However, although it is impossible to obtain a radical urgent shift on
desires on transparency and accountability of elected persons who are engaged
in politics locally, it should not be ignored that transparency and accountability
are means of management culture. And this culture can be developed if UIS and
similar systems are spread and used countrywide by other municipalities, and
also if this process is supported and followed by centralized management.

2. Designating a time limitation for transition to UIS: It is deemed that
because of further inspection need arisen from increased legal power of Turkish
municipalities in last decade, centralized management should push
municipalities more to control systems like Urban Information Systems. The
legal assignment cited on concerned articles of Turkish Laws numbered 5393
and 5216 might not be able to give the necessary motivation to municipal
authorities just by itself regarding this subject. In this respect, a dead line by
central government might be set by a Prime Ministry Circular (State Planning
Organization of Turkey may publicise) for municipalities especially having
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population over 30 000 so as to obligate urgent implementation of UISs in
compliance with general interoperability issues.

3. Rewarding Successful Implementations: UIS projects realized and their
results should be monitored continuously in a technical dimension by central
government institutes (State Planning Organization (SPO) or General
Directorate of Local Administrations). Municipalities and Mayors, which
succeeds in using UIS projects in daily operations and those who use
information obtained from UIS especially in service planning-prioritisation,
might be rewarded together with provincial managers of their parties. Those
people may be declared as most successful managers on written and visual
media organs.

Since the rewarding activity that is made in public would be a motivation
incentive, it is deemed that pressure by firstly provincial management till
headquarters in political parties for transparency and accountability would be
increased against those mayors who are against UISs. The number of such
solutions can be increased and incentive methods can be diversified. If culture
of UIS can be revealed on the level of mayors, the wills of mayors to be
exhibited will act as a very important factor inside the municipality especially
on bureaucracy for removing obstacles against UIS. This condition would also
avoid UIS implementation in a non perfunctory manner .

4. Emphasizing Financial Gains to be Obtained from UIS Implementation
by Municipalities: UIS projects will always remain as high cost projects.
However, in case of considering that municipalities could collect tax evasions
determined via UIS, and the tax obligators that are determined as tax evaders
will be obliged to be tax payers in a continuous manner, the cost of the project
may return between 1 to 5 years depending on the previous conditions of the
municipality.

5. Providing Employment of Qualified Employees: In relation to
employment of qualified employees, some regulations like higher wage rates
and incentives are necessary for covenanted trainable employees. Those staff
might operate and support the project after implementation instead of using
outsourcing mechanism for urban information systems. In addition to this; some
regulations may be required for control mechanisms on those experts, like merit
on promotion and carrier planning.

The findings of the study also expresses that Turkey E-State structure
endeavoured for implementation can be established in a local manner. It is a
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fact that, UIS has capability of exchanging information and communication in
both interrelated and other institutions instead of operating solely. UIS can
minimize effect of users on these systems when integration is implemented
properly. Since providing control and accuracy of information on Urban
Information Database will be available only by means of cross check methods,
minimizing effects of users will mean that Urban Information Databases will
have information in a more accurate manner and potential abuses will be
prevented.

Within the boundaries of a system that may be established under the
lights of these suggestions, it is deemed that obstacles against urban information
systems may be reduced in all municipalities in Turkey. This receipt may not
only be valid just for Turkey, but also for any country that declares localisation
as a target without establishing necessary supervision and control mechanisms
and that already experiences difficulties of this situation.

Together with contributions of suggestions mentioned above, it is
accepted that Urban Information System Applicability Index developed by this
study will begin to give higher results. And with the help of more successful
Urban Information Systems implemented, a more effective control mechanism
might be established for municipalities by increasing samples of successful
UISs. By this way, it can be expected that the tribulations that have been
experienced in many third world or developing countries such as Argentina,
Philippines, and Columbia as side reactions of localisation such as bribe, abuse,
trick, patronage, nepotism, arbitrary regime can be controlled and decreased in a
sensible manner.

Finally, it should be added that the suggestions and assessments made in
this study needs to be supported by further different scientific studies in terms
of implementation, and maintenance of UISs.
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Universite Ogrencilerinin Internet Yoluyla
Pazarlama lletisimine Iliskin Tutumlar::
Selcuk Universitesi 'nde Bir Inceleme”

University Students Attitudes Towards Online Marketing
Communications: A Study At Sel¢uk University

Ogr. Gor. Osman UNUVAR™™

OZET

Teknolojinin, kiiresellesen diinyamiza getirmis oldugu yenilikler, pazarlama alaninda
da pek ¢ok yenilik ve siirdiiriilebilir rekabet ortami yaratmaktadur. Internet teknoloji-
si ve altyapisindaki gelismeler pazarlamacilar icin hedef kitleye ulasmada yeni ileti-

sim kanallar: yaratmaktadir. Giintimiiz isletmeleri pazarlama stratejilerine yonelik
artan maliyetler, miisteri sadakati ve marka baghilig1 yaratmak igin yeni alternatifler
aramaktadirlar. Internet yoluyla pazarlama bu siirecte kullanilan énemli bir alterna-

tiftir. Bu ¢alismadaki amag, iiniversite 6grencilerinin internet yoluyla pazarlama

iletigimine iliskin tutumlarini incelenmektiv. Bu amacla Selcuk Universitesi 'nde bir
arastirma yapumistir. Arastirmanin bulgularina gore iiniversite 6grencilerden inter-
net yoluyla pazarlama iletigimine iliskin tutumlarina yonelik birer ifade yas, bilgisa-
yar bilgisi ve cinsiyet ile anlamli diizeyde iligkilidir. Yabanci dil bilgisi ile hi¢bir ifa-

de arasinda anlamli iliski tespit edilememistir.

[ ]
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miiniin 6zetidir.
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ABSTRACT
The innovations introduced by technology into our globalizing world create lots of
innovations in the field of marketing and a sustainable competitive environment.
Advances in Internet technology and its infrastructure create new communication
channels to reach the target audience for marketers. Today's businesses are looking
for new alternative marketing strategies to reduce increasing costs, to create
customer loyalty and brand loyalty. The concept of marketing through the Internet is
a very important alternative.
The process of online marketing communications and the perspectives of university
students on marketing through the Internet were investigated.

KEY WORDS
Marketing, the Internet, communication, marketing communications.
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1. GIRiS
E-pazarlama ya da sanal pazarlama olarak da anilan, internet pazarlama,

en temel anlamiyla, potansiyel miisteriye ulasimin, iiriin ve hizmetlerin tanitim
ve satiginin internet {izerinden yapilmasidir. (Kuzuloglu, 2011 s.13)

Gilinlimiizde internet pazarlama, isletmenin biiylimesi ve tanitilmasi ama-
ctyla kullanilan anahtar ve ¢ok etkili bir ara¢ haline gelmistir. ‘Web sitesinin
yapimi ya da “web sitesinin tanitimi”, internet pazarlamanin temeli olmasina
ragmen amagclarina ulagsmak i¢in yeterli degildir. Aslinda bir web sayfasinin ar-
kasinda, gercek degerleri ve amaclar1 ile ger¢ek bir sirket var-
dir.(www.aytacmestci.com)

Pazarlama stratejisi belirlenirken igletmedeki diger fonksiyonel bolimler
daima g6z Oniine alinir ve bunlarla koordinasyon ihmal edilmez. Bu koordinas-
yonun saglanabilmesi i¢in Orgiitsel iletisim son derece biiyiik 6nem tasir. Ciinki
pazar boliimii, miisteriye ulagabilecek stratejiler gelistirilirken, i¢ ve dig tim
koordinasyon unsurlaria bagl kalmalidir (Hatipoglu, 1993, s. 287-288)

Kendisini tanimasi, tanitmasi ve doniit alarak kendini degerlendirmesinde
iletisim siirecleri 6nemli rol oynamaktadir. Bu siiregte kullanilan cesitli iletigim
yontemleri bulunmaktadir. Bunlardan son yillarda en ¢ok dnem kazananin in-
ternet yoluyla pazarlama oldugunu soyleyebiliriz (Capelle, 1987).

Tiirkiye’nin internet penetrasyonu ortalama diizeyde (%44) olmasina
ragmen dijital indeksi son derece yiiksektir. Belli basli Giineybat1 Asya ve Eski
Sovyet iilkelerini takiben Tiirkiye 10. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de internet
kullananlarin %71°1 her giin internete girmektedir. Her 10 internet kullanicisin-
dan 9’u markalar hakkinda internetten arastirma yaparak bilgi almaktadir. Bu
oran diinya ortalamasinin iizerindedir. (Hiirriyet Gazetesi 8.2.2012)

2. UYGULAMA
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Internetin giiniimiizde pazarlama secenegi olarak kullanilmaya baslanma-
st konu {izerinde arastirma yapilmasini dnemli hale getirmektedir. Bu anlamda
glinlimiizde, interneti sadece basit bir iletisim araci olarak géormemek gerekir.
Son donemlerde internet mobil araglarda bile, tiiketiciyle birebir iletisim kurul-
masinda en etkili seceneklerden biri haline gelmistir. Ancak; bu siire¢ icerisinde
izin, glivenlik ve gizlilik gibi etik konular s6z konusu olmakta ve hassas bir
dengenin olusturulmasi gerekmektedir. Arastirma konusu olarak bu konunun
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secilmis olmasi, bu siire¢ icerisindeki igletmelerin, tiikketicilerin ve sosyal ¢evre-
ler i¢in bir dlgiide fikir elde edilmesine yardimci olacaktir.

Bu ¢alismanin amaci, {iniversite 6grencilerinin internet yoluyla pazarlama
iletisimine iligkin tutumlarini incelenmektir. Bu amagcla Selcuk Universitesi’nde
bir aragtirma yapilmistir. Arastirmanin bulgularina goére {iniversite 6grenciler-
den internet yoluyla pazarlama iletisimine iliskin tutumlarina yonelik birer ifade
yas, bilgisayar bilgisi ve cinsiyetle ile anlaml diizeyde iliskilidir. Yabanc1 dil
bilgisi ile hi¢bir ifade arasinda anlamli iligki tespit edilmemistir. Bu aragtirmada
iiniversite 6grencilerinin;

« Internet yoluyla yapilan pazarlama iletisiminden haberdar olup olmama-
lar,

+ Internet iizerinden pazarlamaya iliskin davranislar1 (Katilma ve kullan-
ma kararlari) ve bu davraniglarin tutumlarina etkisi,

* Demografik ozelliklerinin, belirlenen tutum ve davranislara etkisinin
belirlenmesi,

» Internet yoluyla pazarlama iletisimi uygulamalarini yasal ve etik agidan
onaylayip onaylamadiklarinin belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

2.2. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Selcuk Universitesi’nde 6grenim goren dgrenciler-
dir. Orneklem ise, Selguk Universitesi’ne bagli Seydisehir MYO ve Seydischir
Ahmet Cengiz Miihendislik Fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerden olus-
maktadir. iki okuldaki 6grenci sayilari toplami 1627°dir. Bu okullar igerisinde
tesadiifi ornekleme yontemine uygun olarak 22-24 Mayis 2012 tarihinde okulda
olan ve isteyen 0grencilere ders ortaminda anketler diizenlenmistir. Bu dogrul-
tuda 782 6grenci anketleri doldurmus ve ¢esitli sebeplerden dolay1 180 6grenci-
nin anketi gecersiz sayilarak 602 6grencinin doldurdugu anketler analize tabi
tutulmustur.

2.3. Arastirmanin Kisitlar

Calismamiz sadece Selcuk Universitesine bagli 1 meslek yiiksekokulu ve
1 fakiiltedeki 6grencilere yonelik olarak yapilmistir. Dolayisiyla elde edilen so-
nuglar sadece buray1 baglayacaktir. Bunun yan1 sira, tiim 6grencilere ulagmak
zor olacagindan ve bazi dgrencilerin anket formlarini doldurmaya istekli olma-
masindan dolay1 yalnizca istekli olan ve anketin yapildig1 giin derslerde olan
607 6grenci ile sinirli kalmigtir. Ayrica anket sorularinin igerisinde arastirmayi
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cok daha genis ve farkli noktalara ¢ekecegi diisiiniilen kiiltiirel boyutlar ihmal
edilmistir.

2.4. Veri Toplama Kaynaklari ve Yontemi

Veri toplama teknigi olarak anket yontemi kullanilmigtir. Bunun en
Oonemli nedeni ¢ok sayida kisiden veri toplama istegidir. Anketler yiiz yilize go-
riisme yoluyla uygulanmistir. Anket sorular1 3 béliimden olusmaktadir. ik bo-
liimde 6grencilerin demografik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik sorular, yer
almaktadir. Anketin ikinci bolimiinde internet yoluyla pazarlamaya iligkin tu-
tumlar1 arastirilmis, ticlincli boliimde ise internet yoluyla pazarlama uygulama
tiirlerinin uygun olup olmamasi 6l¢iilmeye calisilmistir. Hazirlanan anket formu
Alkaya (2007) tarafindan gelistirilen ve yiiksek lisans tezi olarak sunulmus olan
caligmadan alinarak gelistirilmistir. (Alkaya, Alkan (2007). Mobil Kanallar Yo-
luyla Pazarlama Iletisgimi Siireci Ve Universite Ogrencilerinin Mobil Pazarla-
maya Iliskin Tutumlarina Yonelik Bir Arastirma, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Eskisehir, 111-112-113.

2.5. Arastirmanin Giivenirligi

Aragtirmada kullanilan anket formlarinin giivenirligini test edebilmek i¢in
orneklemde yer alan bir gruba (n=60) anketler 6nceden uygulanmistir. 28 soru-
nun yer aldig1 anketin Cronbach Alfa degeri 0,935 ¢ikmistir. Buna gore anketin
6lgek giivenirligi oldukea yiiksek bir giiven araligina sahiptir.

2.6. Arastirmanin Bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilere iliskin baz1 demografik 6zelliklere iliskin
bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir. Buna gore arastirmaya katilan dgrencilerin
%62,1°1 erkek, %37,9’u kizdir. Katilimcilarin %86,5’1 Seydisehir MYO.’da,
%13,5’1 Seydisehir Ahmet Cengiz Miihendislik Fakiiltesinde 6grenim gdérmek-
tedirler.
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Tablo 1 Katilimcilarin Demografik Ozellikler

Ozellik n=607 | Yiizde Ozellik n=607 | Yiizde
Cinsiyet Yas1
Erkek 377 62,1 17-20 345 56,8
Kiz 230 37,9 | 21-25 242 39,9
Okulu 26-30 9 1,5
Seydisehir MYO. 525 86,5 31 ve st 11 1,8
Seydisehir Ahmet Cengiz g2 13,5 | Yabanac Dil Bilgisi
Miihendislik Fakiiltesi
Programi / Boliimii Evet 219 36,1
Isletme Yo6netimi 138 22,7 | Hayir 388 63,9
Grafik-Tasarm 134 22,1 Bllglsayar. ) Kulla-
mm Becerisi
Bilgisayar Programciligi 132 21,7 | Coklyi 172 28,3
Makine 88 14,5 | lIyi 295 48,6
Makine Miihendisligi 72 11,9 | Orta 132 21,7
Elektrik 26 43 Az 8 1,3
Otomotiv 17 2,8 Medeni Durumu
Internete Erisme Durumu Evli 25 4,1
Cep Telefonu 205 33,8 Bekar 567 93,4
Evde Kablolu 139 22,9 | Dul 15 2,5
Evde Kablosuz 263 433 Simifi
Ogretim Durumu 1 394 64,9
Normal Ogretim 358 59,0 2 201 33,1
Ikinci Ogretim 249 41,0 3 8 1,3
4 2 3
Beklemeli 2 3

Aragtirma katilimcilarinin internet yoluyla pazarlamaya iligkin tutumlari-
na yonelik verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 2’de goriilecegi lizere katilimcilarin internet yoluyla pazarlamaya
iligkin tutumlarin1 6lgmeye calisan sorularin ¢ogu 3,5’in lizerinde bir ortalama-
ya sahiptir.
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Tablo 2 Ogrencilerin internet Yoluyla Pazarlama iletisimine iliskin Tutumlar:

Ortalama Standart
Sapma
1.internet yoluyla pazarlama uygulamalarindan memnunum. 3,8666 1,17888

2.internet yoluyla pazarlama uygulamalarina katilma, kullanma ya

da alma konusunda istekliyim. 3,6409 1,22522

3.Internet yoluyla pazarlama yapilirken tarafimdan izin alinmamasi

mobil pazarlamaya iliskin tutumlarimi etkileyebilir. 3,7611 1,09331

4.Spam algisi yaratan mesajlar etik degildir ve davranislart olumsuz

etkilemektedir. 3,7661 1,18766

5.Internet yoluyla pazarlama faaliyetleri geleneksel pazarlama faali-

yetlerinden daha dnemlidir. 3,4843 1,23434

6.Internet yoluyla yapilan pazarlama faaliyetlerinden haberdarim. 3,7694 1,19384

7.Internet yoluyla pazarlama ve kampanya faaliyetlerine katiliyorum. 3,6046 1,25015

8.Kullandigim ve ogrendlgllm internet yoluyla pazarlama uygulama- 3.6376 120660
larin1 arkadaglarima da tavsiye ederim.

9.Televizyonlarda program ve filmlerin igerisinde kullanilan ve sanal
reklam adi altinda yapilan logo-melodi gibi pazarlama uygulamala- 3,6079 1,24855
rindan rahatsizim.

10.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarinda 6zellikle yardim

amagli olanlarina katilma konusunda daha fazla istekliyim. 3,670 1,20100

11.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarina yonelik cok fazla

yapilan reklamlardan memnun degilim. 3,5453 1,23648

12.Internet yoluyla yapilan yarismalarda, soruya ydnelik cevap yol-
lama bigimdeki uygulamalarin, katilimciy1 aldatmaya yonelik oldu- 3,6392 1,22676
gunu diisiinliyorum.

13.Internet yoluyla yapilan pazarlamada iinliilerin kullamlmas1 etik

degildir. 3,4217 1,24415

}4..Inte£nf>t yoluyla pa‘zarlatjx_la“ qygulamalarmda tiiketicinin verdigi 3,5206 123714
iznin kotiiye kullanildigini diisiiniiyorum.

15.Interneti ¢ok sik kullantyorum. 3,7710 1,24490

16.Devlet internette pazarlama faaliyetlerine yonelik yasal diizenle- 3.9127 1,18598
me yapmalidir.

17.Internet yoluyla yapilan pazarlama uygulamalar kullanicinin yasi

disiiniilerek belirlenmelidir. 3,8748 1,22978

18.Glinlimiiz diinyasinda internette pazarlama yapilmak zorundadir.

Bu uygulamadan kaginilamaz. 3,8204 1,22772

19.Internet pazarlama yapan markaya yonelik algim artar. 3,8336 1,15769

20.Internet erisiminin saglanmasi pazarlama uygulamalarinin olus-

masinda 6nemlidir. 3.7759 116433

21.En ¢ok operatdr isletmelerinin yaptig1 internet yoluyla pazarlama

e 3,7282 1,20104
uygulamalarini biliyorum.

22.Son donemlerde internet yoluyla aligveris yapilmasini cazip bulu-

3,7068 1,26374
yorum.

23.Internet pazarlama uygulamalarindan genel olarak memnun degi-

. 3,5601 1,31728
lim.

24 Fiyatlar seviyesinde ciddi bir diisiis olmasi durumunda internette

pazarlama kullanim oranim yiikselir. 3.8797 1,20520

25.Internet yoluyla pazarlamanin gelismesi ve cesitlenmesi durumunda
mobil teknolojilerdeki kullanim aligkanliklarimi degistirme istegim artar.

3,7974 1,21736
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2.6.M0Vb.11 }nt?rr}et" araciligiyla edindigim uygulamalardan viriis kapa- 37331 1,24463
bilecegimi diisliniiyorum.

27.Kullanamayacagim teknoloji i¢in yiiksek kalitede cep telefonu 3.8105 125943
almam.

28.1zin almmadan yapilan pazarlama faaliyetleri konusunda biz kul-

lanicilara hukuksal bir hak taninmalidir. 3,9687 1,13336

Aragtirmaya katilan 6grencilerin internet yoluyla pazarlamaya iligkin tu-
tumlart ile bilgisayar bilgisi arasinda iligki diizeyleri test edilmistir. Bu testin
yapilabilmesi i¢in Anova yontemi kumlanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo

3’te gosterilmigtir.

Tablo 3 Ogrencilerin internet Yoluyla Pazarlama iletisimine iliskin

Tutumlari ile Bilgisayar Bilgisi Arasindaki iliski

Ortalama F p
1.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarindan memnunum. igg 2,133 | ,095
2.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarina katilma, kullanma 3,419 2292 077
ya da alma konusunda istekliyim. 1,492 ’ ’
3.Internet yoluyla pazarlama yapilirken tarafimdan izin alin- 2,502
. T . o 2,105 ,098
mamasi mobil pazarlamaya iliskin tutumlarimi etkileyebilir. 1,189
4.Spam algis1 yaratan mesajlar etik degildir ve davranislart 1,811 1286 278
olumsuz etkilemektedir. 1,409 ’ ’
5.Internet yoluyla pazarlama faaliyetleri geleneksel pazarlama 232 151 929
faaliyetlerinden daha onemlidir. 1,531 | ’
6.Internet yoluyla yapilan pazarlama faaliyetlerinden haberda- 2,265 1.594 190
rim. 1,421 > ’
7.Internet yoluyla pazarlama ve kampanya faaliyetlerine katili- 4,487 2898
R ,034
yorum. 1,548
8 Kullandigim ve 6grendigim internet yoluyla pazarlama uygu- 2,590 1786 149
lamalarini arkadaglarima da tavsiye ederim. 1,450 ’ |
9.Televizyonlarda program ve filmlerin igerisinde kullanilan ve ,887
sanal reklam adi altinda yapilan logo-melodi gibi pazarlama 1562 ,568 ,637
uygulamalarindan rahatsizim. ’
10.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarinda 6zellikle yar- 497 343 794
dim amagli olanlarina katilma konusunda daha fazla istekliyim. 1,447 ’ ’
11.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarina yénelik ¢ok fazla 1,051
o ,686 ,561
yapilan reklamlardan memnun degilim. 1,531
12.Internet yoluyla yapilan yarigmalarda, soruya yonelik cevap 017
yollama bi¢imdeki uygulamalarin, katilimciy1 aldatmaya yone- 1512 ,011 ,998
lik oldugunu diisiiniiyorum. ’
13.Internet yoluyla yapilan pazarlamada iinliilerin kullanilmasi 1,297 837 474
etik degildir. 1,549 ’ ’
14.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarinda tiiketicinin 1,037
R o e ,677 ,566
verdigi iznin kdtiiye kullanildigini diisliniiyorum. 1,533
15.Interneti ¢ok sik kullantyorum. i’zié 1215 | ,303
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16.Devlet internette pazarlama faaliyetlerine yonelik yasal 1,507

diizenleme yapmalidir. 1,406 1,072 | ,360
17.Internet yoluyla yapilan pazarlama uygulamalari kullanici- 1,776 1175 318
nin yas1 diigiiniilerek belirlenmelidir. 1,511 ? ’
18.Glinlimiiz diinyasinda internette pazarlama yapilmak zorun- 2,248 1.495 215
dadir. Bu uygulamadan kaginilamaz. 1,504 ’ ’
19.Internet pazarlama yapan markaya yonelik algim artar. 1’231 446 ,159 ,924
20.Internet erisiminin saglanmas1 pazarlama uygulamalarmin 1.478 Lo91 | 352
olugmasinda 6nemlidir. 1,355

21.En ¢ok operatdr isletmelerinin yaptig1 internet yoluyla pa- 742 513 673
zarlama uygulamalarini biliyorum. 1,446 ’ |
22.Son donemlerde internet yoluyla aligveris yapilmasini cazip 1,618 1013 186
buluyorum. 1,597 ’ ’
23.Internet pazarlama uygulamalarindan genel olarak memnun 2,028

degilim. EE e
24 Fiyatlar seviyesinde ciddi bir diisiis olmast durumunda in- 244 167 018
ternette pazarlama kullanim oranim yiikselir. 1,459 ’ ’
25.Internet yoluyla pazarlamanin gelismesi ve gesitlenmesi ,896

durumunda mobil teknolojilerdeki kullanim aligkanliklarimi 1,485 ,603 ,613
degistirme istegim artar. ’

26.Mobil internet araciligiyla edindigim uygulamalardan viriis 1,351 871 456
kapabilecegimi diigiiniiyorum. 1,550 ’ ’
27.Kullanamayacagim teknoloji i¢in yiiksek kalitede cep tele- 768 483 694
fonu almam. 1,590 ’ ’
28.1zin alinmadan yapilan pazarlama faaliyetleri konusunda biz 1,693 1320 267
kullanicilara hukuksal bir hak taninmalidir. 1,282 ’ ’

Ogrencilerin internet yoluyla pazarlamaya iliskin tutumlarina iliskin ifa-
delere verdikleri cevaplar dikkate alindiginda 28 farkli tutumdan yalnizca bir
tanesinin bilgisayar bilgi diizeyiyle iliskili oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerden
bilgisayar bilgisi ile internet yoluyla pazarlama ve kampanya faaliyetlerine kati-
lim arasinda anlamli bir iligki vardir (p=0,03<0,05)

Arastirmaya katilan 6grencilerin internet yoluyla pazarlamaya iliskin tu-
tumlari ile cinsiyetleri arasindaki iliski diizeyleri test edilmistir. Bu testin yapi-
labilmesi i¢in Independent Samples t Testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular
Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4 Ogrencilerin internet Yoluyla Pazarlama iletisimine iliskin
Tutumlari Ile Cinsiyetleri Arasindaki Iliski

F t
1.internet yoluyla pazarlama uygulamalarindan memnunum. ,316 575
2.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarma katilma, kullanma ya da alma
. . ,047 ,829
konusunda istekliyim.
3.Internet yoluyla pazarlama yapilirken tarafimdan izin alinmamasi mobil
L0 . . 10,578 | ,001
pazarlamaya iliskin tutumlarimi etkileyebilir.
4.Spam algis1 yaratan mesajlar etik degildir ve davraniglari olumsuz etkile-
. 481 ,488
mektedir.
5.Internet yoluyla pazarlama faaliyetleri geleneksel pazarlama faaliyetlerin-
. o 1,209 | ,272
den daha 6nemlidir.
6.Internet yoluyla yapilan pazarlama faaliyetlerinden haberdarim. ,673 412
7.Internet yoluyla pazarlama ve kampanya faaliyetlerine katilryorum. ,049 ,825
8.Kullandigim ve 6grendigim internet yoluyla pazarlama uygulamalarini
. . ,058 ,810
arkadaglarima da tavsiye ederim.
9.Televizyonlarda program ve filmlerin igerisinde kullanilan ve sanal reklam
I ,023 ,879
ad1 altinda yapilan logo-melodi gibi pazarlama uygulamalarindan rahatsizim.
10.internet yoluyla pazarlama uygulamalarinda &zellikle yardim amagh 1326 250
olanlarma katilma konusunda daha fazla istekliyim. ’ ’
11.internet yoluyla pazarlama uygulamalarma yoénelik cok fazla yapilan
e ,018 ,895
reklamlardan memnun degilim.
12.Internet yoluyla yapilan yarismalarda, soruya yonelik cevap yollama
bigimdeki uygulamalarin, katilimeiy1 aldatmaya yonelik oldugunu diigiini- | ,753 ,386
yorum.
13.Internet yoluyla yapilan pazarlamada iinliilerin kullanilmasi etik degildir. ,193 ,660
14.internet yoluyla pazarlama uygulamalarinda tiiketicinin verdigi iznin
e "~ e ,000 ,990
kotiiye kullanildigini diisiiniiyorum.
15.Interneti ¢ok stk kullantyorum. ,240 ,625
16.Devlet internette pazarlama faaliyetlerine yonelik yasal diizenleme yap-
2,891 | ,090
malidir.
17.Internet yoluyla yapilan pazarlama uygulamalar1 kullanicinin yas1 diisii-
. . o 1,156 | ,283
niilerek belirlenmelidir.
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18.Glinlimiiz diinyasinda internette pazarlama yapilmak zorundadir. Bu uy-
8,494 | ,004
gulamadan kaginilamaz.
19.Internet pazarlama yapan markaya yonelik algim artar. 1,545 | 214
20.Internet erigiminin saglanmas1 pazarlama uygulamalarinin olusmasinda 257 612
6nemlidir. ’ ?
21.En ¢ok operator isletmelerinin yaptig1 internet yoluyla pazarlama uygu-
B 1,627 | ,203
lamalarini biliyorum.
22.Son donemlerde internet yoluyla alisveris yapilmasini cazip buluyorum. 1,180 | ,278
23.Internet pazarlama uygulamalarindan genel olarak memnun degilim. 1,796 | ,181
24 Fiyatlar seviyesinde ciddi bir diisiis olmasi durumunda internette pazar-
L ,104 ,748
lama kullanim oranim yiikselir.
25.Internet yoluyla pazarlamanin gelismesi ve gesitlenmesi durumunda mo- 047 828
bil teknolojilerdeki kullanim aligkanliklarimi degistirme istegim artar. ’ ’
26.Mobil internet araciligiyla edindigim uygulamalardan viriis kapabilece- 014 905
gimi diistiniiyorum. ’ ’
27 Kullanamayacagim teknoloji i¢in yiiksek kalitede cep telefonu almam. ,651 ,420
28.1zin alinmadan yapilan pazarlama faaliyetleri konusunda biz kullanicilara 410 522

hukuksal bir hak taninmalidir.

Tablo 4’te elde edilen bulgulardan goriilecegi iizere 6grencilerin internet
yoluyla pazarlamaya iliskin tutumlarina iliskin ifadelere verdikleri cevaplar
dikkate alindiginda 28 farkli tutumdan yalnizca bir tanesinin 6grencilerin cinsi-
yetleriyle iliskili oldugu gériilmiistiir. Ogrencilerin cinsiyetleri ile internet pa-
zarlamasi uygulamasinin giinliimiiz diinyasinda isletmeler i¢in zorunlu bir uygu-
lama olduguna yonelik goriis arasinda anlamh bir iliski vardir. (p=0,04<0,05
Erkeklerin bu fikre katilim orani, kizlardan 0,4 puan daha yiiksektir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin internet yoluyla pazarlamaya iligkin tu-
tumlar ile yabanci dil bilgisi arasindaki iliski diizeyleri test edilmistir. Bu testin
yapilabilmesi i¢in Anova testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 5’te

gosterilmistir.
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Tablo 5 Ogrencilerin internet Yoluyla Pazarlama iletisimine iliskin Tutumlar:
ile Yabanci Dil Bilgileri Arasindaki fliski

Ortalama P
. 4,746
1.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarindan memnunum. 1334 ,065
2.internet yoluyla pazarlama uygulamalarma katilma, kullanma ya da ,013 926
alma konusunda istekliyim. 1,504 ’
3.Internet yoluyla pazarlama yapilirken tarafimdan izin alinmamast ,078 798
mobil pazarlamaya iliskin tutumlarimi etkileyebilir. 1,197 ’
4.Spam algis1 yaratan mesajlar etik degildir ve davranislari olumsuz ,374 607
etkilemektedir. 1,412 ?
5.Internet yoluyla pazarlama faaliyetleri geleneksel pazarlama faaliyet- ,173 736
lerinden daha 6nemlidir. 1,526 ’
6.Internet yoluyla yapilan pazarlama faaliyetlerinden haberdarim. 1’ 1:257 , 750
7.Internet yoluyla pazarlama ve kampanya faaliyetlerine katiliyorum. 1’655674 517
8.Kullandigim ve 6grendigim internet yoluyla pazarlama uygulamalari- 1,688
. . ,282
n1 arkadaglarima da tavsiye ederim. 1,455
9.Televizyonlarda program ve filmlerin igerisinde kullanilan ve sanal ,844
reklam adi altinda yapilan logo-melodi gibi pazarlama uygulamalarin- 1,560 ,462
dan rahatsizim. ’
10.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarinda 6zellikle yardim amaglh 1,432 319
olanlarma katilma konusunda daha fazla istekliyim. 1,442 ’
11.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarma yonelik ¢ok fazla yapilan 3,642
e ,123
reklamlardan memnun degilim. 1,525
12.Internet yoluyla yapilan yarismalarda, soruya yénelik cevap yollama ,580
bi¢imdeki uygulamalarin, katilimciy: aldatmaya yonelik oldugunu dii- 1.506 ,535
stinliyorum. i
13.Internet yoluyla yapilan pazarlamada iinliilerin kullanilmasi1 etik ,019
o 912
degildir. 1,550
14.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarinda tiiketicinin verdigi iznin 1,605 306
kotitye kullanildigini diisiiniiyorum. 1,530 ’
15.Interneti ¢ok sik kullaniyorum. 1’ 556501 ,548
16.Devlet internette pazarlama faaliyetlerine yonelik yasal diizenleme ,070
,824
yapmalidir. 1,409
17.Internet yoluyla yapilan pazarlama uygulamalar kullanicinin yast 1,699 200
diisiintilerek belirlenmelidir. 1,512 ’
18.Gliniimiiz diinyasinda internette pazarlama yapilmak zorundadir. Bu ,383
,614
uygulamadan kaginilamaz. 1,509
19.Internet pazarlama yapan markaya yonelik algim artar. 1’039412 ,795
20.Internet erisiminin saglanmasi pazarlama uygulamalarmin olugma- ,118
- o ,768
sinda onemlidir. 1,358
21.En cok operator isletmelerinin yaptig1 internet yoluyla pazarlama 218
. ,697
uygulamalarimi biliyorum. 1,445
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22.Son donemlerde internet yoluyla aligveris yapilmasini cazip buluyo- 1239
rum. 1,599 ,699

. . 2,764
23.Internet pazarlama uygulamalarindan genel olarak memnun degilim. 734 ,207
24 Fiyatlar seviyesinde ciddi bir diisiis olmasi durumunda internette ,623

y 1 ,513

pazarlama kullanim oranim yiikselir. 1,454
25.Internet yoluyla pazarlamanin gelismesi ve cesitlenmesi durumunda ,207
mobil teknolojilerdeki kullanim aligkanliklarimi degistirme istegim 1.484 ,709
artar. ’
26.Mobil internet aracilifiyla edindigim uygulamalardan viriis kapabi- ,0652 517
lecegimi diigliniiyorum. 1,551 i
27 Kullanamayacagim teknoloji igin yiiksek kalitede cep telefonu al- 2,447 214
mam. 1,585 ’
28.1zin alinmadan yapilan pazarlama faaliyetleri konusunda biz kullani- ,071 815
cilara hukuksal bir hak taninmalidir. 1,287 ’

Tablo 5’teki bulgulardan goriilecegi lizere Ogrencilerin internet yoluyla
pazarlamaya iliskin tutumlarina iliskin ifadelere verdikleri cevaplar dikkate
alindiginda 28 farkli tutumdan higbirinin 6grencilerin yabanci dil bilgi diizeyle-
riyle iligkili olmadig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin internet yoluyla pazarlamaya iliskin tu-
tumlar ile yaglar arasindaki iliski diizeyleri test edilmistir. Bu testin yapilabil-
mesi i¢in Anova testi kullanilmigtir. Elde edilen bulgular Tablo 6’da gosteril-
mistir.

Tablo 6’da goriilecegi lizere Ogrencilerin internet yoluyla pazarlamaya
iligkin tutumlarina iliskin ifadelere verdikleri cevaplar dikkate alindiginda 28
farkli tutumdan yalnizca bir tanesinin 6grencilerin yaslartyla iligkili oldugu go-
riilmektedir. Ogrencilerin yas dagilimi ile dgrencilerin televizyonlarda program
ve filmlerin igerisinde kullanilan ve sanal reklam adi altinda yapilan logo-
melodi gibi pazarlama uygulamalarindan rahatsiz olmasi arasinda anlamli bir
iliski vardir. (p=0,2<0,05) Ozellikle 26-30 yas grubundakilerin rahatsizlik diize-
yinin diger gruplara oranla oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6 Ogrencilerin internet Yoluyla Pazarlama iletisimine iliskin Tutumlar:

ile Yaslar: Arasindaki iliski

Orta-

lama F P
. 111 597
1.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarindan memnunum. 1396 ,080 1
2.internet yoluyla pazarlama uygulamalarma katilma, kullanma ,184 122 1,94
ya da alma konusunda istekliyim. 1,508 ’ 7
3.Internet yoluyla pazarlama yapilirken tarafimdan izin alinma- 1,426 1.194 »31
mas1 mobil pazarlamaya iliskin tutumlarim etkileyebilir. 1,194 ’ 1
4.Spam algis1 yaratan mesajlar etik degildir ve davranislari olum- 2,580 1.837 »13
suz etkilemektedir. 1,405 ? 9
5.Internet yoluyla pazarlama faaliyetleri gelencksel pazarlama 1,506 088 1,39
faaliyetlerinden daha 6nemlidir. 1,524 ’ 8
6.Internet yoluyla yapilan pazarlama faaliyetlerinden haberdarim. 1’ 745209 ,525 ”26
7.Internet yoluyla pazarlama ve kampanya faaliyetlerine katiliyo- ,326 1,89
,208
rum. 1,569 1
8. Kullandigim ve 6grendigim internet yoluyla pazarlama uygu- ,143 784 5,50
lamalarini arkadaglarima da tavsiye ederim. 457 ’ 3
9.Televizyonlarda program ve filmlerin icerisinde kullanilan ve 5,068 02
sanal reklam adi altinda yapilan logo-melodi gibi pazarlama uy- 3288 | ”
1,541 0
gulamalarindan rahatsizim.
10.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarinda 6zellikle yardim 1,468 1018 »38
amagli olanlarina katilma konusunda daha fazla istekliyim. 1,442 ’ 4
11.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarma yonelik ¢ok fazla 2,716 1783 14
yapilan reklamlardan memnun degilim. 1,523 i 9
12.Internet yoluyla yapilan yarigmalarda, soruya yonelik cevap ,269 9]
yollama uygulamalarinin, katilimery1 aldatmaya yonelik oldugu- 1511 ,178 ”1
nu diigliniiyorum. ’
13.Internet yoluyla yapilan pazarlamada iinliilerin kullanimasi 1,720 1112 1,34
etik degildir. 1,547 ’ 4
14.Internet yoluyla pazarlama uygulamalarinda tiiketicinin verdi- 1,695 1.108 ez
i iznin kétiiye kullanildigini distiniiyorum. 1,530 ’ 5
. . ,392 ,,86
15.Interneti ¢ok sik kullantyorum. 1,556 ,252 0
16.Devlet internette pazarlama faaliyetlerine yonelik yasal diizen- ,858 ,,00
,609
leme yapmalidir. 1,409 9
17.Internet yoluyla yapilan pazarlama uygulamalar1 kullanicinin ,186 123 947
yag1 diigiiniilerek belirlenmelidir. 1,519 ’ ’
18.Giinlimiiz diinyasinda internette pazarlama yapilmak zorunda- 1,499
,995 ,395
dir. Bu uygulamadan kacinilamaz. 1,507
19.Internet pazarlama yapan markaya yonelik algim artar. }’gig 811 ,488
20.Internet erisiminin saglanmasi pazarlama uygulamalarmin ,356
N - ,262 ,853
olusmasinda 6nemlidir. 1,361
21.En ¢ok operatdr isletmelerinin yaptig1 internet yoluyla pazar- ,791
L ,547 ,650
lama uygulamalarini biliyorum. 1,446
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22.Son donemlerde internet yoluyla alisveris yapilmasini cazip 1,043

buluyorum. 1,600 ,652 ,582
23.Internet pazarlama uygulamalarindan genel olarak memnun 3,973
o 2,305 | ,076
degilim. 1,724
24 Fiyatlar seviyesinde ciddi bir diisiis olmast durumunda inter- 1,153
L ,793 ,498
nette pazarlama kullanim oranim ytikselir. 1,454
25.Internet yoluyla pazarlamanin gelismesi ve gesitlenmesi du- 2,150
rumunda mobil teknolojilerdeki kullanim aligkanliklarimi degis- 1.479 1,454 | ,226
tirme istegim artar. ’
26.Mobil internet araciligryla edindigim uygulamalardan viriis 2,266
T 1,466 | 223
kapabilecegimi diisiiniiyorum. 1,546
27 Kullanamayacagim teknoloji i¢in yiiksek kalitede cep telefonu 2,930
1,855 | ,136
almam. 1,579
28.1zin alnmadan yapilan pazarlama faaliyetleri konusunda biz ,788 613 607
kullanicilara hukuksal bir hak taninmalidir. 1,287 ’ ’

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Giiniimiizde teknolojinin bas dondiiren bir hizla gelismesinin sonucu ola-
rak internet kavrami insanoglunun giinliik yasantisinda 6nemli yer edinmistir.
Interneti insanlar sosyal yasantilarinda pek ¢ok farkli aragla kullanmaktadirlar.
Basta diziistii bilgisayarlar olmak {izere cep telefonlari, tablet PC’ler PDA’lar
yasamin vazgecilmez araclart olmaya baglamistir. Bu mobilite ise insanlarin
yasam anlayisini pek ¢ok alanda etkilemektedir. Bu alanlardan biri de pazarla-
madir. Geleneksel pazarlamanin kaliplarini yikan, kitlesel pazarlama iletisimin-
den bireysel pazarlama iletisimine giden yolda yadsinamayacak etkileri olmus-
tur. S6z konusu etkileri ve tiiketiciler izerindeki satin alma davranisi etkilerinin
belirlenmesinin gerekliligi bu alanda arastirmayi zorunlu kilmaktadir.

Arastirmanin evreni olarak {iniversite 6grencilerin se¢ilmesinin nedenle-
rinden biri interneti yogun bir sekilde kullanmalar1 ve internet yoluyla pazarla-
ma iletisimine yabanci olmadiklar1 varsayimidir. Ankette ‘‘Internet yoluyla ya-
pilan pazarlama iletisiminden haberdar misiniz’’ sorusuna yaklasik %81 ora-
ninda 6grenci ‘Evet’ yanitini vermistir. Bir bagka neden de pazarlama faaliyetle-
rindeki oncelikli hedef kitlenin geng niifus olmasidir.

Aragtirma bulgularina gore, katilimcilarin internet yoluyla pazarlamaya
iligkin tutumlarini 6lgmeye ¢alisan sorularin ¢ogu 3,5’in lizerinde bir ortalama-
ya sahiptir.

Arastirmada 6grencilerin internet yoluyla pazarlama iletisimine iliskin tu-
tumlariyla bilgisayar bilgi diizeyi, cinsiyet, yabanci dil bilgisi ve baz1 demogra-
fik faktorler arasindaki iliski test edilmistir. Buna gore bilgisayar bilgisi ile in-
ternet yoluyla pazarlama ve kampanya faaliyetlerine katilim arasinda; cinsiyet-
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leri ile internet pazarlamasi uygulamasinin giiniimiiz diinyasinda igletmeler i¢in
zorunlu bir uygulama olduguna yonelik goriis arasinda ve yas dagilimi ile 6g-
rencilerin televizyonlarda program ve filmlerin igerisinde kullanilan ve sanal
reklam adi altinda yapilan logo-melodi gibi pazarlama uygulamalarindan rahat-
siz olmasi arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Katilimc1 6grencilerin in-
ternet yoluyla pazarlama iletisimine iligkin tutumlar ile yabanci dil bilgi diizeyi
arasinda higbir iliski bulunmamaktadir. Baska bir deyisle 6grencilerin yabanci
dil bilgi diizeyi internet yoluyla pazarlama iletisimine iliskin tutumlar etkile-
memektedir.

Geleneksel pazarlama iletisimi giinlimiizde 6énemli bir konuma sahip olsa
da yapilan son arastirmalar géstermektedir ki birebir pazarlama yontemlerinden
biri olan internet yoluyla pazarlama, gelecek acisindan dnemli bir potansiyele
sahiptir. Kitlesel pazarlama anlayisi son donemlerde artan maliyetler, stirdiirii-
lebilir rekabet goz onlinde bulunduruldugunda etkili bir pazarlama anlayigini
zorlagtirmaktadir. Bu baglamda teknolojinin hizla gelismesi internet altyapisinin
neredeyse her eve girmesi, ¢cocuklarin dahi kullanabilecegi bir ara¢ haline gel-
mesi pazarlamacilar i¢in cazip bir iletisim kanali haline gelmektedir.

Internet yoluyla pazarlama iletisimi getirdigi {istiinliiklerin yaninda, bir
takim sikintilar1 ve bosluklar1 da beraberinde getirmektedir. Ulkemizde yasal
mevzuat anlaminda konuya bakildiginda birgok boslugun oldugu da goriilmek-
tedir. Ornegin miisteriden izin alinmadan bilgilerine ulasilmasi, paylasilmas: ve
istenmeyen mail bombardimanina tutulmalar1 gibi konular hassasiyetle {izerinde
durulmasi gereken bir konudur.

Arastirmada internet yoluyla gerceklestirilen pazarlama iletisimi faaliyet-
leri iizerindeki tutumlar {iniversite 6grencileri lizerinde 6rnek bir kiitle {izerinde
incelenmistir. Gelecek donemlerde farkli teknik ve ana kiitlelerde incelenmesi
yararli olacaktir. Ayrica farkli boliim ve okullardaki tutumlarin karsilastirilma-
sinin, sonraki bir ¢aligmada degerlendirilebilir.
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